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Maet hodol ogi e dzenqucte et redresseme

Base nettoyée
2 434 répondants

Base totale
2 467 répondants

A Retrait des 14 répondants de la
catégorie « Autre (fonctionnaire,
salarié du secteur prive,
n'‘exercant pas la maitrise

Rappel du terrain en ligne :
A Date : du 17 septembre au 17
octobre 2025
A Contact des agences via la

A Région
A Taille

9
r

d'" Cuvre) Y et deg
situées a4 | tétr a

base contact du CNOA : une
annonce via la newsletter puis
2 relances par mail dédié (les
1°" et 10 octobre)

*/ es vérifications dt

particulierement porté sur les parties RH et
chi ffres dtaffaires

*Redressement :
Si |l es grandes agences, ou |l es agences dt une haBa lesaésultatoen laug gonnand n t

«trop ¥a dt i mp parrapport@ & répartition effective
Nous proposons de réaliser un redressement

A Dans notre exemple, cela revient & donner un poids moins élevé aux grandes agences et a celles de la région répondant le plus
pour retrouver la vraie répartition des agences

Cela nécessite decaractériser la « vraie » population des agences (et non des architectes)

ASymétriquement, | es catégories dtagences ayant moins répond.l

Base finale
2 434 répondants

Variables de redressement* :

de

A Proportion

A9 N&GeS chitectes
libéral a titre individuel
A Proportion
sociétés selon le nombre
ohér entde saariés

plus enclines a

Q

a UhaPalisten dnflex® O 1 d'S
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Principaux enseignements : Santa @&cao

Une plus faible part76d2adgersc eaggeamrvwcaelsu e
un chi hre dzahaires cY¥ oléa rleadsuag arcti vi
2025 quzen 2023 = [ égere hausse par rapport a
= Recul de |l a part dt age®04d+Spontsly ant
son CA 2025 en hausse par = Ctest plus |l e cas

rapport a ltan8ée preécggfhend agences qui souhaitent

points) peut-étre ou certainement faire
= Hausse de | a part dt ag@die R activité en 2026 le
anticipant une baisse de leur CA feront par les activités existantes

0 0,
(41 % en 2025 contre 33% en = 56 % des agences qui souhaitent

2023) faire croitre leur activité en 2026
le feront par une diversification

67 des agences ont r ea lV§edegouyplesactvites
baenaehce en 2024 (en baisse)

= Baisse de 7 points de la part 46 % des agences anticipent une
dtagences ayant reglhlissesdindes rentrees dzhonoraires pour
bénéfice par rapport a 2022 2026

= Pour les agences ayant réalisé un

L g T = | égere hausse par rapport a
bénéfice, celui-ci semble plus J P PP

élevé (en % du CA) qu t2024(+§80£“f)
. : : = Elles sont 19%aant|C|per une
= Apparition dtune diff eﬁaﬁs@e‘is‘?able%ntr

libéraux et sociétés
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Principaux

La composition des

= | a moitié des sociétés ont des
salariés

A Stable par rapport a 2023

A 40 % des sociétés emploient
dt autres profils
architectes, les profils le plus
communs sont les profils
dessinateur/graphiste,
i ngénieur, architecte
ou décorateur et RH/secrétariat

= 48 % des sociétés ont plus des
¥ de leurs effectifs diplomés
dt architecture I
(stable par rapport a 2023)

Reoccri ledtesase Nt pour

= 20 % des agences veut
augmenter ses effectifs (-4 points
vs. 2023)

A Pour des dipldomés en
d e s architecture (inscrit ou non a
| t ordre)

A Pour des profils dessinateur,

graphistes et designers,

dtam¢eiri ecdres
décorateurs

A Plus chez les agences anticipant
une hausse de leur activité en
nscrit &a203t ordr e
= | a plupart des agences
accueillent des étudiants (41 %)

ALe taux dtagences
des stagiaires progresse (+4
a g e n C @oaints), mais I8 taax délcelles S
accueillant des étudiants en
HMO recule €3 points)

A 7 % des agences ont accueilli en
2025 des alternants ou apprentis

que

La composition des

= 14 % des architectes exercant en
libéral emploie un salarié ou
davantage

enseignements

dtinté

Gouvernance

: Ressour ce

2026

SOCI i

= Plus de sociétés sont dirigées par des
a ¢ ¢ uhernmds {43 £6) que par des femmes
(25 %)

= 80 % des agences ont la totalité de
leur capital détenu par des architectes
ou des soci étés dt al

des
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Principaux enseignements : Activit ees

6 agences sur 10 r aallarssenguedelses opeer at

i
mar cheaes publics bRti ments existants s
= Mais ce type de marchés représente, courantes, | es projets ‘Uki
pour la majorité dtemnit e adlrliesii m@indsdh og snd Mo I
de 25 % de leur CA 2024 = 95 % des agences réalisent des )
A Pour 6 agences sur 10, les marchés opérations sur des batiments
privés représentent plus de 75 % de existants (stable depuis 2023)
leur CA 2024

. . o ~ ALa part dtopérations
ARésultats trés similair edgladéndvatiénténe@®iqud 02 3
augmente entre 2023 et 2025

La place des e@etudes dans | e chi hre _
dzahaires augment e = 30%desagences reéalisent des

A Les études représentent la moitié de projets incluant de la préfabrication

leur CA ou plus pour 63 % des agences hors-site (stable par rapport a 2023)
(hausse de 7 points)
A La place deschantiers croit = 34 % des agences utilisent des

légerement entre 2023 et 2025

ALtactivité de conseil
programmation est une activité plus
marginale pour les agences : 54% des R o _
agences en font (stable), mais ces A Le codt des mateériaux est I_e premier . o
activitésreprésententpeude|eur f.rel p a l tutilisation des mat eril aux
chiffre dtaffaires biosources

matériaux biosourcés ou géo -sources

o O 1e BA est élevé, plus les agences
utilisent des matériaux biosourcés
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Principaux enseignements : Orientat.i

39 % des agences ont recours au _
Bl Mpar fmoioiounj mur s Les renovations de | zexistant et

=Ltutilisation de Caeens_erogfaelthqees:? %n?nt to

hausse (+ 3 points) princil all es a entes

= Les projets inadaptés est cité dzZouvr ag e selon les

comme frein par les agences = Cependant, ces deux attentes

ntayant pas recour s a cSenupercueseemrealt(-2 points

au BIM pour | a rénovation

_ _ -10 points pour la rénovation
Les activites de R&D 1 cérefgétiqgne) peu

communes =En |lien, |tadaptatif
= 13 % des agences ont des écologiques est aussi en recul ¢
activités de R&D (en recul de 3 12 points)
points)
1 agence sur 2 r eal iSseeuldeess 5a c¥ idoenss adgeences r eaeal i sent des

communication (en hamnissssd o:ns+ 1Yl Iptast)r anger

= |nternet et les réseaux sociaux
est la solution de communication
la plus privilégiée par les agences
(94 % utilisent ce canal), en
augmentation depuis 2023 (+5
points)
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Principaux enseignements : Dehs et o

Les menaces Y 5 anlsa rteriadntseintti on e&col og

| es tensions de covhiuneancdeemneet | a principa
dzapprovisionnemendgpportunite des archi
= Par rapport a 2023, la part = |a premiéere opportunité citée
dt agences citant c¢ o maseledéveloppementdu
menace la hausse des colts marché de la rénovation et
de la construction recule de réhabilitation (par 69 % des
13 points (53 % en 2025) agences)
= |a menace de la baisse de la = | a seconde estle
commande publique développement des matériaux
progresse de 12 points (32 % biosourcés et géo-sourcés _
en 2025) (par 32 % des agences) Les agences ont pris |l e toc
= La menace de la hausse des = La diversification des missions = Une agence sur deux utilise
taux dtintéré&t recul éAM@ pregammation) est artificielle
24 points) citée par 31 % des agences, A Presque deux tiers des agences ayant moins de deux ans
bien que ces missions utilisent ces outils
représentent actuellement peu = Cependant, le pillage des données principale crainte
du CA des agences concernant |l e dével oppement
dtarchitecture
A Moins dtune agence sur 5 con
stopposer &4 la fouille de 1e

systeémes dtl A
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Les grands chi hres

Comment exercez-vous la profession d'architecte?
Champ : Toutes agences (N = 2434)

Salarié dirigeant

8%
' Associé (d'une

société
d'architecture
inscrite a
I'Ordre)
Libéral (a titre 46%
individuel)
46%

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.

= 46 % des répondants sont des associés, 46 % des libéraux

= 7 agences sur 10 ont plus de 5 ans

e

Attention:f S& NBadzZ G 64 RS OSOGS Syljdzs GS

des agences dzarc

En quelle année votre agence a-t-elle été créée ?
Champ : Toutes agences 2023 et 2025 (N total = 5494)

W Moins de 2 ansm Entre 2 et 5 ans m Plus de 5 ans

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.

az2zyid LI N F3ISyoSa Si Akgyaphid: NJ | NX
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Les grands <chi

Votre agence est-elle située ...
Champ : Toutes agences 2023 et 2025 (N=2434)

27%
s 31%

. 51%
pans une metropole Y, o
22%
Dans une commune rurale W 2204

m 2025 = 2023

Dans une ville moyenne

Source : Barometre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.

= 1 agence sur 2 est située en dans une métropole

= Pl us dtune agence sur deux

hr es

est

des agences

Taille de ’agence
Champ : Toutes agences 2025 (N=2434)

54%

1 personne mDe 2 a5 personnes m 6 personnes ou plus

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.

composée dtune seule personne

dzarc
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Maet hodol ogi e : anal ysger oduepse agences p

Le nombre de personnes et le chiffre d’affaires de ’agence sont deux mesures convergentes

Répartition des agences selon leur chiffre d’affaires, par leur nombre d’employés

_____________

Pour prendre en compte la diversité qui existe au e 3%
sein de | tensemble des agences rchi ur e !
A = AtA ! [0) 1
France,, les résultats du barometre ont été .  27% | Chiffre d'affaires 2024
analysésparsousgr oupe dtagence. Plusie ! ! d |
variables ont été utilisées pour construire ces 44% ! € agenc
sous-groupes : m Plus de 200 000
= La taill e défiaie dartsanq@mbre e !
de personnes y travaillant : cette variable est L 219%
corrél ée & son chiffre dtaffa s (gr i que ! Entre 50 000 et 200
droite), et en est préférée car ne présente pas : 000
de valeurs manquantes 50% : e d
= Ltancidenétagence : différenc 4% ¢t les Moins de 50000
agences créées ily amoinsde 2 ans etily a L 00
plus de 5 ans 1% | Autre (non réponse
= La situation géographique de | t agence : 7% ! ou ne sait pas
différenciant les agences situées dans des 5% 2% 0 L 3% pas)
gﬁrggﬁsngzgurgﬁz’ g?enss des villes moyennes 1 personne De2a5 6 personnes ou | Ensemble !
P personnes plus FrTmm

Taille de I'agence (nombre de personnes y travaillant)

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025
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Le contexte @conomique de | a con r u

Les autorisations et mises en chantier
Une activité économique en baisse dans le

secteur de | tartisanat et ™%
A Activité en baisse de -6,6 % dans le batiment 650000
(FEB 202%
A q | ; 600 000 4 Nombre de ventes de logements anciens cumulées sur les douze derniers mois
25 % des entreprises artisanales ont fait part
de difficultés financiéres (CAPEB, 2024) - Autorisations :zzi‘
1 (cumul 12 mois) T
A La part d'entreprises artisanales du batiment 1A

qui envisagent des licenciements (ou non
renouvellements, 12 %) dépasse la part

d'entreprises envisageant des recrutements
(7 %) (CAPEB, 202p

1150 4
1100 H
1050 4
1 000 H
950+
900+
850+
800+
750
700

907 000

A Une certaine reprise depuis 2025 des mises en
chantier de constructions neuves et de ventes
de logements anciens, mais ne compensant
pas les fortes baisses observées depuis 2021

Juil. 19
Janv. 20
Juil. 20
Janv. 21
Juil. 21
Janv. 22
Juil. 22
Janv. 23
Juil. 23
Janv. 24
Juil. 24
Janv. 25
Juil. 25

A «la situation financiére des entreprises de
construction ne se dégrade que modérément
en 2024 » (-8B 202)

Source : IGEDD d‘apres Insee, base notariale et DGFAP (MEDOC). CAPEB, 2025
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Source SDES, Sita@del2 (en date réelle estimée), estimation des chiffres a partir
des données collectées, complétée par des travaux de modélisation et des
enquétes annuelles, graphique’PEB, 2025


https://www.ffbatiment.fr/actualites-batiment/actualite-ba/bilan-2024-et-previsions-2025-batiment
https://www.capeb.fr/www/capeb/media/document/2025-noteconj-2t25.pdf
https://www.ffbatiment.fr/actualites-batiment/actualite-ba/bilan-2024-et-previsions-2025-batiment
https://www.capeb.fr/www/capeb/media/document/2025-noteconj-2t25.pdf
https://www.capeb.fr/www/capeb/media/document/2025-noteconj-2t25.pdf

CREDOC
. I .
De gros @&ecarts de chi hre d'ahaires
Quel est le montant du chiffre d'affaires de votre agence en 2024/2022 ?
Champ : agence souhaitant répondre et connaissant le montant de leur chiffre d’affaires 2024 (N = 2414)

| a part dtagences ayant un chiffre

dt af f ai r supérieunou €gala 4 11%

200 Oaléyeérdment augmenté (+2 Plus de 500 000 9%

points), pour représenter 27 % des .

agences Entre 200 000 et 500 000 L%

16%
. . I 20%

» | e chi ffre dt af faires mOntTGEW@@OOOHZOOOOOWZO%

évolutions différentes entre agences
libérales et sociétés

— 22%

entre S0 000 et 100000 77 s 23%

A'La part dtagences exereéeant en |ibéral
a titre individuel ayant un chiffre ] Entre 20 000 et 50 000 _ 20% =
dt affaires inférieur a4 50 000 [ est A 18%
stable entre 2022 et 2024 (48%) 0

€ ) <00 000 NN 9% 31%
ALt_gt,ca(ttst_estbaccentue avec | es A 9% p— 0
sociétés qui sont moins nombreuses . . .
avecqun chiffre dtaffairles n&ea'm&iaﬁseHedeF‘Z%ffre dtaffaires ( (stable)
50 000 [ (17 % des réponses de4/2022 A A% —

associés en 2022, 126 en 2024)

m Chiffre d'affaires 2024 (enquéte 2025)
# Chiffre d'affaires 2022 (enquéte 2023)

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.

e
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De s

= En 2025,27% des agences évalue son

CAalahaussep a r

rapport

précédente, contre 37 % en 2023

a

perspectives

Comment évaluez-vous votre chiffre d'affaires en 2025 (2023) par rapport a 2024 (2022) ?

pour

zann e

en

Champ : Agence ayant donné un chiffre d’affaires pour ’'année précédente (N = 2 378 en 2025)

t année

= Encontrepartie,] a part dtagences
évaluant son chiffre dtaffai
| tannée cour gartapporen bai sse
a | tannée augménte&el® nt e
points entre 2023 et 2025

|l a part dtagences évaluant s
d'affaires stable reste similaire entre
2023 et 2025

e fait dtévaluer son chi ffr
2025 en baisse, stable ou a la hausse
ne dépend pas de | a taille d

res

30%

on ( r
33%

e d: L

€ I%agcnuc
2023

31% -

41%

2025

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025

En hausse
Stable

En baisse

cou
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Les deux tiers des agences ont reeal.

Votre agence a-t-elle réalisé un bénéfice net en 2024 ?
Réponse « oui »
Champ : Agence ayant déclaré un chiffre d’affaires en 2024 (N = 2 378)

= 67 % des agences ayant un chiffre
dt affaires en 2024 ont r Ssé un
bénéfice, ctest moins qu n 2022
(74 %) 70%

58%

= | es architectes exercant enlibéral sont
plus nombreux a avoir fait un bénéfice
en 2024 (70%) que les associés (66%).
Cette différence ntexistait pa n 2022

100%

0
80% e 67%

60% Associé (d'une société Salarié dirigeant Libéral (a titre individuel)
40% d'architecture inscrite a

I'Ordre)
20%

0%
2022 2023 2024 2025 2026 Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025
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En 202%4 ,de3s7 agences ont un %ba&epraehear.i
dzahaires

n b @&dedAiac e prléd aenptl ditudmo idres dénBdices dépend, comn

La part dt agences ayant u re _ _ r _
recul & entre 2022 et 2024, se tradui sa n tarchiestes. Rbar leaspdcgyle poidte) atdee livdraens(-1&ppiats), da partn
bénéfice représentant entre 25 et 50 % du CA dt agences ayant un bénéfi%dCAargculé sent a
La part du bénéfice sur le chiffre d’affaires 2022 et 2024, par statut de La part du bénéfice sur le chiffre d’affaires 2024, par statut de [’agence
’agence
Champ : parmi les agences ayant déclaré un bénéfice et indiqué son montant Champ : parmi les agences ayant déclaré un bénéfice et indiqué son montant (N = 920)
(N = 1121 en 2023 soit 37 % des agences, 920 en 2025, soit 38 % des agences)
2022 49% 29% 11% Associé (Q'ung soFlete d'architecture — — »
inscrite a I'Ordre)
Salarié dirigeant 52% 33% .%
0, 0 0
2024 =% 29% - Lo Liberal (a titre individuel) [ 2%
Ensemble 37% T 23% | 12%
W Moins de 10% M Entre 10 et 25% m Entre 25 et 50% Plus de 50%
Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025. )
_ .. 3 3 _ B Moins de 10% mEntre 10 et 25% m Entre 25 et 50% Plus de 50%
Note : La comparaison entre 2022 et 2024 est a interpréter avec précaution du
fait dtune hauss e -régponsesa&efte question : 48% des a non . » _ _
A . A ,\ A . Source : Barometre de la santé économiqug des agences d’architecture, 2025. .
agences ayant réalisé un bénéfice en 2024 ntont pas repon&u a~¢ette qguestion,

elles étaient 13 % pour 2022
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r un b an

e e
Zintensit

Al ors qu | e f
ce, czes

alt de realil s
| zagen t | I

e cas de

La part du bénéfice sur le chiffre d’affaires 2022 et 2024, par taille de [’agence

Champ : parmi les agences ayant déclaré un bénéfice et indiqué son montant
(N =1121 en 2023, 920 en 2025)

% 0 rmmmmmmmem—m-- |

=] ] nty a pas dteffet de " L ! |

| tagence sur | e fait de nce i ;

(répondre « oui » a la question « Votre i !

agence at-elle réalisé un bénéfice net 4% ! |

en 2024 ?») 35% | 5

. 28% |

= Mais il y a un effet de la taille sur le : !

bénéfice en pourcentage du CA - 61% ;

45% ! :

! 35% |

= Parmiles agences comptant six 18% i i

collaborateurs ou plus, 61 % déclarent 5 i

un bénéfice inférieur a 10 % de leur ) 1 personne De 2 & 5 personnes 6 personnes ou plus \ Ensemble !

chiffre dtaffaires A ltinverse, 25 % des
agences constituées dt une SeuIYImgsdelO% Entre 10 et 25% m Entre 25 et 50% ® Plus de 50%

personne affichent un bénéfice

~ . , . Lecture : En 2025, 18 % des agences comptant une personne réalise un bénéfice représentant moins de 10% du CA.
supérieur a 50 % du chiffre dzta failres

r

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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En parallale, |l e defhcit se creuse po

Alors que le déficit représentait plus de 10 % du CA pour 44 % des agences Al ors quten 2023 |l e déficit était plus
déficitaires en 2 %2 agenceseddiditairéesen202ls de 52n | i béral, ce ntest plus | e cas en 20
La part du déficit sur le chiffre d’affaires 2022 et 2024 La part du déficit sur le chiffre d’affaires 2022 et 2024, par statut de

’agence
Champ : parmi les agences ayant déclaré un déficit et son ampleur (N = 407 en 2023, Champ : parmi les agences ayant déclaré un déficit et son ampleur (N=350 en 2025)
N=350 en 2025)
2022 Libéral (a titre individuel) 50% 50%
Associé (d'une société d'architecture P =
2024 inscrite a I'Ordre) . 0
m Moins de 10%  m Supérieur ou égal a 10% m Moins de 10%  m Supérieur ou égal a 10%

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025. Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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Un e

| eegar e

= | es marchés privés restent en 2024 la
principale source de revenus des agences

A

A

Pour 6 agences sur 10, les marchés
privés représentent plus de 75% de
leur CA 2024 (stable depuis 2022)

Ctest davantage | e
agences (72% des agences créées
apres 2023 ont plus de 75 % de leur CA
venant de marchés privés, contre 56 %
dt agences cr éées

Ctest aussi pl us |
libérales

= 62 % agences réalisent des marchés publics

(+4 points)
A

A

Mais ce type de marchés représente
toujours pour | a
moins de 50 % de leur CA 2024

1 agence dtarchi
libéral a titre individuel sur 2 ne réalise
pas de marchés publics (stable entre
2022 et 2024, non montré)

= En moyenne, en 2025, les marchés publics
représentent 41 % (+ 6 points) du chiffre

dt af f

aires pour | es

marchés privés 61 % (- 5 points) du CA

hausse

avant

maj orité

tecte

agences

de | a part de

Part des marchés publics et privés dans les chiffres d’affaires 2022 et 2024 des agences

Champ : Agence souhaitant répondre et ayant déclaré un chiffre d’affaires en 2022 (N =2 911 en 2022 et N=2373 en
2024)

cas

©
o
—

63%

N
o o
pt sgences

nw O
~

Part dans le CA

cas nces

m Non concerné
W Plus de 75%
W Entre 50 et 74%

_ En

moyenne,

61 % du
CA

Part

En
(moyennelllkelZ
41 % du

CA

m Entre 25 et 49%

dt re S

Sl 14%

Moins de 25%
exer ea gy en

26%
12%

10%

—

Marché public Marché privé Marché public Marché privé

2023
concernées,

2025

et €S

Lecture : En 2025, les marchés privés représentent moins de 25 % du chiffre d’affaires de 12 % des agences

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.

mar C
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Les marches publics concernent davan

9 agences sur 10 de plus de 6 personnes, contre 1 agen

Part des marchés publics et privés dans les chiffres d’affaires 2024 des agences selon leur taille
Champ : Agence souhaitant répondre et ayant déclaré un chiffre d’affaires en 2024 (N=2373 en 2024)

0 0 1%
) 3% 4% 10%
| es agences composées dtune yer nezgty
sont moins concernées par les marchés . 34%
H 0
publics 5106 25%
A Les agences concernées par les marchés
publics : 49 % pour | es age es ne Part dans le CA
personne, 72 % de 2 a 5 personnes et 90 5 19%
% | or squt el bmesoncesoupt ent S NON CONCERNE
plus m PLUS DE 75 %
m ENTRE 50 et 74 %
- Qgejle que soit la taille, les marches = ENTRE 25 et 49 %
privés pesent plus lourd dans le chiffre
d'affaires des agences 26% 26% 1o, 24% 2204 MOINS DE 25 %
0
A Pour les ¢ des agences dtun per <pi1ne,
les marchés privés représentent plus de
75 % du CA de 2024 Marché Marché privé  Marché Marché privé  Marché  Marché privé
public public public
1 personne De 2 a 5 personnes 6 personnes et plus

Lecture : En 2025, les marchés privés représentent moins de 25 % du chiffre d’affaires de 7 % des agences d'une personne

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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La reaemuner at
agences

= Pour 58 % des agences, la
rémuneération au pourcentage
représente plus de la moitié de leur
chiffre dtaffaires (
rapport a 2023)

= | a rémunération au forfait progresse
aussi

A Elle représente plus de la moitié du
CA de 41% des agences (+5 points)

= La rémunération au t
pratiquée qgque par mo
dt architecte sur deu

A Lorsqutelle est prat

correspond pour la majorité des
agences a moins de 25 % de leur
chiffre dtaffaires

A Cette pratique recule entre 2023 et
2025 (5 points)

Au forfait

Au temps passé @ Au pourcentage

pourcentage

points

nt est
agenc.e

YOl 3% 4% 54% 0%

Moins de 25%
m Entre 50 et 74%

Je pratique pas ce mode de rémunération B Ne souhaite pas répondre
Lecture : Pour 31% des agences, la part de rémunération par forfait représente moins de 25 % du CA de 2024.
Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.

Part du chiffre d’affaires des agences selon le mode de tarification

Champ : Agence souhaitant répondre et ayant déclaré un chiffre d’affaires en 2022 et en 2024 (N = 5315)

15% 16% 25% 13% 0%

19% 2206 11% 1%

14% 21% 37% 14% 0%

6% 49% Joo

Entre 25 et 49%
H Plus de 75%

de meu
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Une ambition de ¢é&o diessamgeacpeur 76

= 54 % des agences souhaitent Souhaitez-vous faire croitre votre activité (CA, effectifs...) en 2024/2026 ?

« certainement » faire croitre leur Champ : Toutes les agences (N = 2434)
activité en 2026 :

A Ctest plus quten 2023 (+7 points) 54%
A Ctest plus |l e cas des soci étés
A Ctest plus | e cas pour | es agences r46%
composées de plus dtune personne 7
(57 %) %
= 17 % des agences répondent « non » 250 %
au souhait de faire croitre leur activité 20% % 22% /
en 2026 Z 17% / /
A Ctest en | égére baisse par rapport é/ / /
2023 0% / / /
A Ctest plus |l e cas des agenc%.béra/ / /
21 % contre 14 % des sociétés /
(21% 6 de ) Z % % Z
A 20 % des agences crées avant 2019 _ _ _ A _ _
le déclarent contre 7 % des agences Je ne sais pas/ je ne Non Oui, peut-étre Oui, certainement
créées aprés 2023 souhaite pas répondre
A Et 20 % des agences situées dans une £ 2023 m 2025

commune rurale contre 12 % des
agences de métropoles

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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Les activites existantes, un moyen d

Par quels moyens pensez-vous que cette croissance s'opérera ? (Plusieurs réponses possibles)

Champ : Les agences souhaitant faire croitre « certainement » et « peut-étre » leur activité en 2024 ou 2026

Note . sont présentés ici pour chaque item, ceux ayant sélectionné cet item face a ceux ne l'ayant pas sélectionné.

= 80 % des agences qui souhaitent peut -
étre ou certainement faire croitre leur
A tes mootantes o by les I <
activités existantes. Ce moyen reste, Croissance dans les activités existantes ¥ 0
ined 7z Kk
comme en 2023, le premier moyen de
croissance envisagé

Versificat vies TN 56%
= 56 % des agences qui souhaitent faire Diversification vers de nouvelles activités WW =
croitre leur activité en 2024 le feront
par une diversification vers de —
nouvelles activitées. Ce moyen de Nouvelles zones géographiques Mg%

croissance est en hausse par rapport a
2023 (+5 points)

0
Croissance ext!rzﬁoe (rachat, 0)
7 3%

m 2025 #2023

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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L a
2025

bali

SSeé€

des

demarrages

de

Comment qualifiez-vous votre niveau d’activité en 2025 (2023) par rapport a 2024 (2022) ?

Champ : Toutes agences (N=5494)

9%

1%

= Pour chaque activité, les niveaux de 2025 Rentrée 2025 49% 28% [ 21% %)
sont évalués plus souvienRdnoaailr&asbai sse quta
| a hausse par rapport & | tan’fée 42% 35% 2%
précédente ( méme constheutv_idegutzgz@ 2023) 34% 46% BN 9%
A Le suivi des études ou chantiers en ¢ agct)'jrrss en
cours est évalué stable pour environ 2023 29% 51%
la moitié des agences Suivi des 2025 34% 5106 200 1
A Entre 27 % et 49 % des agences e“(‘:glejfse”
évaluent leur activité en 2025 a la 2023 27% 56%
baisse par rapport aDén?arpag%‘l'Zozg:teSl 48% 29% |__16% _ WE%)
surtout le cas pour les nouveaux de nouveaux
études et chantiers et les rentrées chantiers 2023 42% 36% 7%
dt honoraires )
o, . L Démarrage 2025 48% 31% 1800 )
A Les activités les plus évaluées a la de nouvelles
hausse sont | es rentré@dess d22honor ai r e saw% 36% B%
(pour 21 % des agences en 2025,
stable) et le démarrage de nouvelles Candidatures ~ 20%° 40% 28% 17%
- ; ] ;
études (18 % en 2025,-4 points) et/ou offres 2023 33% 31% 21%
EN BAISSE m STABLE m EN HAUSSE  NON CONCERNE

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.

nNouveauxX
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Comment envisagez-vous votre niveau d’activité pour 2026 (2024) par rapport a 2025 (2023)?
Champ : Toutes agences (N=5494)
|| stagit de | a perception qutont | es
agences de | eurs activitgqtﬁsﬁpo?fiﬁr | & .. .. _46% 34% 19%1%
suivante. Pour chacune dcﬁq@ olr €. | e s
. ) bl € S 0 0 0 0
perspectives apparaissent plus b2 —— S —
pessi mi stes quten 2023 gyides 2025 38% 44% 1291 6%
chantiers en
" . , _ cours 2023 36% 44% 13%" 6%
=Lt évaluation a | a baisse es
perspectives pour 2026 desrentrées Suivi des 2025 37% 49% 12%2%
dt honostaéestksaccr ue, au dudegep i ment
de la stabilité cours 2023 33% 52% 14%2%
= 44 % des agences évaluentle Démarrage 2025 44% 32% T9%5%
démarrage de nouveaux chantiers ou de nouveaux
études a la baisse pour 2026 chantiers 2023 42% 33% 19% 5%
= 40 % des agences évaluent leur activité Démarrage 2025 44% 36% 1RYI2%
liee aux candidatures et/ou aux offres a de nouvelles
| a baisse, ctest 6 pointewdesde 2@d us ( 41% 39% 18% 1%
2023( quand plus dtagences ne se sentaient
pas concernées par cette activité) Candidatures 2025 40% 31% 16% " 13%
et/ou offres
2023 34% 33% 16% 17%

EN BAISSE © STABLE m EN HAUSSE 1 NON CONCERNE

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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Comment qualifiez-vous votre niveau d’activité en 2025 par rapport a 2024 ?
Comment envisagez-vous votre niveau d’activité pour 2026 par rapport a 2025 ?
Champ : Toutes agences (N=2434)

Perspectives
Moins de 2 ans

Année en cours

Perspectives
Entre 2 et 5 ans

Année en cours

Ancienneté de l’agence

Perspectives
Plus de 5 ans

Année en cours

EN BAISSE

Rentr ée

22%

24%

38%

40%

52%

56%

STABLE mEN HAUSSE

dt honorair
31% ISR
28% 15%
33% LM 0%
29% 0%
34% 1%
28% 0%

NON CONCERNE

€S

= Quelle que soit leur ancienneté, environ une agence sur 3
i rentrées

Vol t ses

dt honor ai

= |es agences de moins de 2 ans sont plus optimistes
concernant |

hausse
[ ¢

qu
nver

a
dt honor ai

Lecture :

e |
s e,

res

eur s

eurs

es

perspect.i
observat.i

agences d

nticipent davantage de baisse pour leurs rentrées

\Y
(0]
e

hl [ ___ 0} ]

res
es d
ns S
pl u

56 % des agences de plus de 5 ans observent une baisse de

| t ac ientréetdét h on o» eni2028mar rapport a | t a n20B1 62 %
d t e n ellessanticipent une baisse de ce niveau d t a c¢ t pour i202& par

rapport a 2025

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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Comment envisagez-vous votre niveau d’activité pour 2026 par rapport a 2025 ?

Comment qualifiez-vous votre niveau d’activité en 2025 par rapport a 2024 ?

_ Perspectives
Moins de 2 ans

Année en cours

Perspectives
Entre 2 et 5 ans

Année en cours

Ancienneté de l’agence

Perspectives
Plus de 5 ans

Année en cours

Champ : Toutes agences (N=2434)

Démarrage de nouveaux chantiers

EN BAISSE

22% 34%  IEILZS % = |es agences de plus de 5 ans sont celles qui observent
(pour | tannée en cours) antici
2506 26% 2506 dtactivité dan | e démarrage d
37% 34% IR = |es agences les plus jeunes anticipent davantage une
stabilité ou une hausse des démarrages de chantiers
37% 33% ST
50% 31% % Lecture : 54 % des agences de plus de 5 ans observent une baisse de
| t+ a ¢ & Démariage de nouveaux chantiers» en 2025 par rapport al t ann ée
54% 29% % 2024 50 % d t e n ellesearsticipent une baissede ce niveaud t a c tpouv i t é

2026 par rapport a 2025

STABLE mEN HAUSSE m NON CONCERNE

Source : Barometre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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Ancienneté de l’agence

Des tendances oppos e
de nouvell S tudes ¢

cCo
> 3
D O
n —
QS
Q S
D D

C
e (oS

w5

Comment qualifiez-vous votre niveau d’activité en 2025 par rapport a 2024 ?

Comment envisagez-vous votre niveau d’activité pour 2026 par rapport a 2025 ?
Champ : Toutes agences (N=2434)

Démarrage de nouvelles études
= |es agences intermédiaires sont les plus nombreuses a

_ Perspectives 21% 34% IEZ 2% indiquer que | tactivité de deém:
Moins de 2 ans reste, et restera, globalement stable
Année en cours 23% 29% 16% = Les jeunes agences, quant a elles, sont celles qui observent
et anticipent le plus souvent une hausse de cette activité T
Perspectives 36% 38% " 26% |RR% une tendance cohérente avec ce
Entre 2 et 5 ans également pour les démarrages de chantiers en cours et
ANNée en Cours AT 6% o I ;?our.les rentrées dthonoraires
= A |tinverse, | es agences de pl 1
Perspectives 0 o 5 prévoient davantage une baisse de cette activité, un résultat _
Plus de 5 ans pectv S0% 6% 1290720 gui stinscrit dans | a continui-t
) précédemment
Année en cours 54% 30% 1%

Lecture : 54 % des agences de plus de cing ans observent une baisse de
EN BAISSE = STABLE mEN HAUSSE m NON CONCERNE | t a c  démartage de nouvelles études » en 2025 par rapport a1l t ann ée

2024 Par ailleurs, 50 % d t e netles anticipent également une baisse de ce
niveaud t a c tpouw 2026@ar rapport a 2025

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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Un e
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i
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ant

SSeée

C a
, et | C

Comment qualifiez-vous votre niveau d’activité en 2025 par rapport a 2024 ?

Comment envisagez-vous votre niveau d’activité pour 2026 par rapport a 2025 ?
Champ : Toutes agences (N=2434)

Perspectives
6 personnes et

plus Année en cours
(V]
O
o
oo Perspectives
”; De2ab5
b personnes Année en cours
E’
Perspectives
1 personne

Année en cours

Candidatures et offres sel
44% 37% 1%
40% 37% | 23% R4
42% 34% | 17% WX
45% 28% 7 10%
38% 27% 19%
37% 26% 25%
EN BAISSE w STABLE mEN HAUSSE m NON CONCERNE

da
e

Les petites agences sont relativement moins impliquées dans
cette activité

Sur | tannée en cours, | es age
qui déclarent le plus frequemment une baisse de leur activité

« candidatures et offres »

Les grandes agences sont les plus nombreuses a anticiper
une baisse des candidatures et offres pour 2026. Ceci est
dt autant plus marqué qutelles
pour | tannée en cours une

Lecture : 37 % des agences comptant une seule personne observent une
baisse de | t a c « candidatéres et offres » pour 2025 et 38 % anticipent
également une baissede ce niveaud t a ¢ tpouv 2026 @ar rapport a 2025

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.

n

haus
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Suivi des chantiers : activite Y | a
moyennes
Comment qualifiez-vous votre niveau d’activité en 2025 par rapport a 2024 ?

Comment envisagez-vous votre niveau d’activité pour 2026 par rapport a 2025 ?
Champ : Toutes agences (N=2434)

Sui vi des chantiers en cours ¢
Perspectives 320 58% 1% = [es agences de moins de cing personnes sont celles qui
déclarent et anticipent le plus frequemment une baisse du
6 personnes et gy X
lus ) suivi de leurs chantiers, davantage que les structures de
., P Année en cours 28% 60% 1% six personnes et plus
§ = |a majorité des grandes agences évaluent leur activité de
o0 . Perspectives 39% 45% 30 suivi de chantiers stable
o De2as = Quelle que soit la taille de |
o bersonnes ANNGe en cours 34% 49% " 13% 1) est anticipé a la baisse en 2026 par rapport & son niveau
% actuel
|_
Perspectives 39% 40% 9%
1 personne
Année en cours 35% 42% 13%

Lecture : 35 % des agences comptant une seule personne observe une
baisse de | t a c t«$uiwiidéséchantiers en cours», et 39 % anticipent

EN BAISSE = STABLE mEN HAUSSE = NON CONCERNE également une baissede ce niveaud t a c tpouv 2026 @ar rapport a 2025

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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24 % des societes sont dirigees par
hommes

O Taux de féminisation* des associ és des entr e
/O de | tagence

Champ : Associés ou Salarié dirigeant (N=1295)
Entre 2020 et 2022 37% 40/-

Champ : Associés ou Salarié dirigeant (N=1295)

24% Egal a0 Aucune femme dirigeante

des soci et ees
par des f e

Taux de féminisation* des associés des entreprises
dt architecture

Année de création de
’agence

43% De 1450 %
EgalaO Aucune femme dirigeante

‘ m Plus de 50%
m Egal a 100% Aucun homme dirigeant Del1a50%

25%
0,
* 7 m Plus de 50%

m Egal a 100% Aucun homme dirigeant

*Note : Le taux de féminisation est calculé par nombre de dirigeants femmes sur le nombre de dirigeants total

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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8 agences sur 10 ont % epar cdcaeg tarl c Hia
soci et aes dzarchitecture

Part du capital détenu par des architectes ou des sociétés d’architectures i i
= En moyenne, 94,5% du capital est détenu

par des architectes ou des sociétés
dt architectures

Champ : Associés ou Salarié dirigeant (N=1291)

= | esagences les plus jeunes, déclarent
davantage que leur capital est détenu a 100
% par des architectes ou des sociétés
dt architecture (85 %)

Moins de 100 %
m Egal a4 100 %

Par - architecte ou soci ét
entendons les détenteurs du capital des sociétés

dt archi tecture sel a2l tar't
au 3 janvier 1977 « Plus de la moitié du capital

social et des droits de vote doivent étre détenus

par un ou plusieurs architectes personnes

physiques ou éventuellement par des sociétés
darchitecture »

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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Pl us de | a moitieae des soci aetaes empla
Champdecettesoussecti on : agences dtarchitecture exereant

La proportion de sociétés qui déclare avoir des salariés est identique entre 2023 et 2025. Les agences de taille intermédiaie (4 ou 5 salariés) sont plus nombreuses en 2025
quten 2023

Entre 2023 et 2025, | a proportion de soci étés dtarchiteddonmret entmpeépamitsds accmoEgt &nta 2 i
5 associés a augmenté

SZALZ

des soci et aes o t d
associ es
i Nombre d’associés Part d’inscrits a l'ordre, sur les architectes et Nombre de salariés
53% Champ : Associés ou salariés diplomés d’architecture Champ : Associés ou salariés dirigeants ayant des
440/? dirigeants (N=1361 en 2025) Champ : Associés ou salariés dirigeants (N=1361 salariés (N=714 en 2025)
% 40% W 2025 en 2025) 20%,
Z 349% 48% ¥
7 6 /. 2023 45% 7z
% 77 39% o, % 21%0%
é é / s % % 7 18% 6o
0
1 7 mErET Y
% % 9% % / % % ? 7 % 90/[].0%
e 5 I’ B ELE Y
, o 292% o .
' W % ow, Yoo oy B e Y 7 % % M 5 7
1 ) 3 40u5 Entre 6 et Plus de Moinsde 25 Entre25et Entre 50 et Entre 75 et 1 2 3 40u5 Entre6 Plusde
10 10 % 50% 75% 100% et 10 10

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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Les meti er
pri seaes des s
Profils autres qu’architectes dans I’agence

Champ : Associés ou salariés dirigeants ayant des employés d’autres profils que les architectes (N=588)

Dessinaters, Oaplistes

des soci ét és e

profils que des architectes Finance, comptabilite P PD, 24

RH, secrétarial SSS—— )

o : : , )
Parmi les profils les plus frequemment recrutés _ Archte%tes dmteneur ou decorateurs W 1 21%,,,
par | es agences dtarchit 0

dessinateurs et graphistes, suivis des metiers de Economistes de la construction  SSSESSSSSSSSS 140
la finance et comptabilité et des ressources 2025
humaines et secrétariat Ingénieurs  SSS—_G. 14

¥ 2. a8, v, 2023

= Environ une agence sur cing emploie un

architecte dtintérieur ou un deéeogmngaiop PP, b
=Les profils de RH et secrétariaMta,tsrqm JQEautant
plus recherchés quten 2023 (+ 7 poli ”)/’%;\/7
Commerciaux 5588 436
= | es postes de dessinateurs, de finance et _ ) _ 0%
comptabilité, dtéconomis Prigristes, gégarappes; paygagisiis PR A% C t | o n
les ingénieurs et les commerciaux demeurent Autres 99, 3%

globalement stables, tandis que les métiers de la
communication connaissent une légere baisse

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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cing a | zintention d
qguatre en 2024

En 2026, avez-vous l'intention d'augmenter vos effectifs ?
Champ : Associés ou salarié dirigeant (N=1314)

24 %

en 2023

Selon l’ancienneté et la localisation de I'agence

el &S

SOCI
ugmenter

= 20 % des sociétés comptent augmenter leurs effectifs

en 2026 (contre 24 % pour 2024)

= | es agences récentes sont les plus enclines a
augmenter leur effectif (34 % pour les agences de
moins de 2 ans, pas de recul par rapport a 2023)

= |es agences des métropoles restent plus nombreuses a

vouloir augmenter leurs effectifs en 2026, malgré un

recul
| oc al

homogéne
i sation de

ceeruter gelomla ent i on

| t agence

Ancienneté de
’agence

Ensemble

Plus de 5 ans

Entre 2 et 5 ans

Moins de 2 ans

Dans une commune rurale

(]

©

c o

O v ;

= cd eDans une ville moyenne
v o

- ©

© = 3

S Dans une métropole
-

ASAILIS SIS Ao 24%
I, 200

GAASAS SIS IS 19%
I 5%

LI IL LI L IS IS T IS 7 d 777 32%
I, 2500

SIS LSS SIS SIS SIS 34%
I, 3490

/AL
I 12%

VAL ILI SIS0 72 20%
I 17

VA SS A AP d 2. 28%
I, 2490

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025

= Oui, en 2024
m Oui, en 2026
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Une bail sse dans | es 1 ntentions de

r eegi ons

En 2026, avez-vous l'intention d'augmenter vos effectifs ?
Champ : Associés ou salariés dirigeants ayant des employés (N=1314)

= L t {dé-Feance est la région avec le 2023 % d'agences 2025
plus dtagences (sociétés) souhait ant™"meerme
augmenter leurs effectifs en 2026 33%
environ un quart des agences ont cet

objectif (30 %)

=Ctétait aussi |l e cas e* r 2024,
33 % des sociétés franciliennes avaient .

10%
l tintention dtaugmenter

. fectifs)
Auvergne RhoneAlpes et CentreVal de

- 2
Loire ont les plus faibles proportions de

sociétés souhaitant augmenter leurs ’
effectifs en 2026 : 7 %, 11 % et 13%
des sociétés, respectivement.

= A | topposé, |l es région O

Avec Bin

© GeoNames, Microsoft, TomTc .
Avec Bin

© GeoNames, Microsoft, TomTc¢

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.

% d'agences
souhaitant
recruter en 2026

33%

8%

r

e
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Apras |l es prohfl s
architectes, | es
pl us recher chaees

= | e profil le plus recherché devient celui
des architectes, sollicités par 44 % des
agences, une proportion en hausse par
rapport a 2023

= Viennent ensuite les dipldbmés en
architecture non i
recherchés par 40 % des agences, en
baisse cette année (7 points)

nscrits &

= Apres les architectes, les dessinateurs et
graphistes figurent parmi les profils les
plus demandés, avec 30 % des agences
déclarant recruter sur ces postes, un
niveau qui reste globalement stable

= Enfin, la demande pour les profils en
finance et comptabilité a doublé en deux
ans, traduisant un intérét croissant pour le
renforcement de ces fonctions au sein des
structures

Diplémés en architecture non inscrits a l'ordre

di p l-ifinmsaesr ietns a¥ clhziotre
dessinateurs, graph

Pour quels profils [avez-vous lintention d’augmenter vos effectifs] ?

Champ : Associés ou salariés dirigeants souhaitant augmenter leurs effectifs (N=733)

Architectes

O X
L Ll 47%
o 0

o, 2%

LSS 7%10%

10%

Dessinateur, graphiste
| t ordr e, grap

Architecte d'intérieur ou décorateur
RH, secrétariat

Finance, comptabilité ..., 504

st IR
., S0
=0 /0
w1550
,//2%’%
Urbaniste, géographe, paysagiste } %2

Economistes de la construction
Ingénieurs

Communication

Commerciaux

Autre

Maitrise d'oeuvre

m 2025 #2023

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025
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Recrutement : une dynamique |

Champ : Toutes agences

En 2026, avez-vous l'intention d'augmenter vos effectifs ? . ‘
Comment évaluez-vous votre chiffre d'affaires en 2025 par rapport a 2024 ? =Ltintention de rec
agences semble sensible a la
| t évol ution du CA

cours
Des agences constatantun CA 2025 en

baisseont ltintention de r e%/ALgSSiryctures quiconstatent
une hausse de CA sont les plus

enclines a recruter (24 %)
= Méme pour les agences dont

Champ : Toutes Agences (N=2373)

Des agences constatantun CA 2025

C
g |

. . | ¢ ti vité t n
stableont | tintention de recrUtelrt?(r:ltentigneZe ?e
concerne qutune a
quatre
= Dynamique similaire pour

Des agences constatantun CA 2025 en | t opti mi sme s e

ur |
hausseont | tintention de recddédtheoanor aires pour

= 25 % des agences qui
anticipent une hausse des
rentrées dthonor ai
ont | tintention de

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025
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Une
Champ

agence

agences

= Ceux sont les mémes profils qui sont
les plus recherchés chez libéraux et les
sociéetés

= | e profil de dessinateur, graphiste est
particulierement recherché chez les
libéraux

| beeral e sur sept

dt architecture ayant | e statut
48% Nombre de salariées
Champ : Libéraux employeurs (N=162)
20% 19%
0
. | | —
t des sal ari e&s
1 2 3 4o0u5 Entre6etl0 Plusde 10
Profils autres qutarchitectes

Champ : Libéraux employeurs employant d’autres profils (N=104)

Dessinateurs, graphistes

Finance, comptabilit¢ m— —————————— 302
RH, secrétariat mEE— — N 050/

Archtectes d'intérieur ou décorateurs
Economistes de la construction
Ingénieurs

Communication

Autres

I 2 30/
I 1 30
5

5

mm 3%

Commerciaux m 2%
Mai trise mlnCuvr e
Urbanistes, géographes, paysagistes 0%

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.

empl oi €

dt ar c

dans |

45%



Moins dzune agence | i berale sur di X

En 2026, avez-vous l'intention d'augmenter vos effectifs ?
Champ : Libéraux (N=1120)

Selon l'année de création et la localisation géographique de l'agence

des I bér aux e e :
1
dt augment er ; ensemble I 7
e 1
c
2 Entre 2020 et 2022 7%
L ; s Y
= |es agences libérales récentes sont les e s
plus enclines a augmenter leur effectif : g Avant 2019 6%
7 % de celles ayant entre 3 et 5 ans et 3o
9 % de celles de moins de 3 ans c®°
comptent augmenter leurs effectifs en =< Apres 2023 | 0%
2026
Dans une ville moyenne 6%

= | es agences des métropoles sont
sensiblement plus enclines a recruter
en 2026

pans une métropole |

Localisation de
’agence

Dans une commune rurale 6%

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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° [ ] L I < [ ] ’ ]
Apras | es prohl s di plifnnmsaesr ietns a¥ clhziotre
architectes, |l es dessinateurs, graph
p I u S r e C h e r C h &S Pour quels profils [avez-vous lintention d’augmenter vos effectifs] ?

Champ : Libéraux (a titre individuel) ayant Uintention de recruter (N=75)
Architectes inscrits & l'ordre G 4505

= Le p_rOﬁI le plus _re_C,herChé est celui des Dipldmés en architecture non inscrits a l'ordre I /306

architectes, sollicités par 45 % des

libéraux Dessinateur, graphiste I 3306
= Viennent ensuite les dipldbmés en Architecte d'intérieur ou décorateur S 10%

architecture non inscrits a IEtortdgle,tt_ .

recherchés par 43 % des agences conomistes de la construction IS 8%

Ingénieurs N 8%

= Apres les architectes, les dessinateurs et RH, secrétariat Il 3%

graphistes figurent parmi les profils les

, C i 0
plus demandés, avec 38 % des agences ommerciaux Ml 1%

libérales déclarant recruter sur ces postes Finance, comptabilitt W 1%
Urbaniste, géographe, paysagiste B 1%
=Les agences | ibérales ont moins | ¢tintenti on
de recruter des fonctions de RH, Commuinication | 0%
secrétariat et de finance, comptabilité que Autres | 0%
les sociétés

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025
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Un nombre dzagences accueill ant des

augmentati on
Champ : Toutes agences

Avez-vous ou allez-vous accueillir en 2023 et/ou 2025 des étudiants en HMO, des stagiaires ou
des alternants/ apprentis ?

Réponses « Etudiants en HMO », « Stagiaires » ou « Les deux»

35 %

en 2023

Champ : Toutes agences (N=5494)

es agences ac agiaires
etudi ants HMO 7/, 31%

8%

% 11%

m 2025 » 2023

Etudiants HMO

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025
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Quatre agenc
HMO ou des a

Champ : Toutes agences

7))
= O
mq
-
~ 0O
m_l
~
O
T O
T C
= D
o —
5 —
e —
— @
w3

Avez-vous ou allez-vous accueillir en 2025 des étudiants en HMO, des stagiaires ou des
alternants/ apprentis ?

1 1 O/ Réponses « Etudiants en HMO », « Stagiaires » ou « Alternants ou Apprentis »

Champ Toutes agences (N=2434)

agences acC

8%
etudi ant s Etudiants HMO 12%
3%

= De la méme maniére que les sociétés . 35%
ont tendance & plus recruter que les Stagiaires E 44%
libéraux, elles accueillent davantage 24%
dt étudi ant s
ok
Alternant ou apprenti 10%
4%

B Ensemble m Associés ou Salarié dirigeant m Libéraux

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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D >

= (o}
dzarchitecture, malgre une | a&gar
Quels sont vos principaux maitres d'ouvrage en 2025 / 2023 ? (plusieurs réponses possibles)
Champ : Toutes agences (N=2434 en 2025)
» 73% des agences dtarchitecture travaillent avec
les particuliers c o mme maitre dtouvrage (stable 3%
par rapport a 2025) Particuliers 6%
. Professionnels de [ j dJ7dper et de | a
=Les autres maitres dt ouvr adg®@nsuti®nSpar deth PrfnReSs) 7 31%
dt architecture sont plus vari és et montrent | a
diversité des spécialisations des agences Entreprises hors immobilier et construction /9%40/2090/
dt architecture O
A 27 % des agences travaillent pour les lectivité itorial 27%
professionnels de | timmobilier et Cqlegiviesteriorales WAZG%
construction
A 27 % travaillement pour des collectivités Autres maitres m(ﬁg’%’o publics
territorial es e
A 24 % travaillent pour des entreprises
- : 20%
Bailleurs sociaux MN%
| a part dtagences travaillant avec des maj; So
i 2 A opyopriété 15%
dt ouvrage priveés a recul & (sauf copr oOpopifes- 2)14%
celle des agences travaillant avec des MO
publics a augmenté m 2025 7 2023

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025
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Le | ogement

agences

= 9 agences sur 10 font des logements

= 4 agences sur 10 font des batiments du
tertiaire ou administratif

= | es autres types de projet réalisés par
les agences sont moins communs aux
agences, montrant la aussi la diversité
des spécialisations

A 21% des agences font des batiments
industriels

A 22% font des batiments scolaires
A 17% font des batiments culturels

= | es types de projets réalisés en 2025
sont similaires a ceux réalisés en 2023

est |l e type de projet

Quel type de projets réalisez-vous (en neuf et en rénovation) en 2025/2023 ? (plusieurs réponses
possibles)
Champ : Toutes agences (N=3060)
Logement e ——— O 105
Tertiaire, administratif —T——— /1%
Batiments industriels E——————2 1%
Batiments scolaires NEG———— 2200
Batiments culturels —E—1 7%
Equipements sportifs ~M-—11%
Projets urbains ™= 8%
Autres ™ 4%
Infrastructures ™ 3%

batiments commerciaux ™ 3%

Bati ments de santé (RA®Wpitaux, maisons deld
Equi pements touristi@ues (hdtels, villagesit
m 2025 m 2023

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.




CREDOC

Une stabi |l

Combien de vos missions de maitrise d'ceuvre sont des missions
completes en 2025 ?

Champ : Toutes agences (N=2434)

35% 34% 36% 37%

13% }50/0 % / 16% 149%
n U U w

Aucune

Moins de la  Plus de la moitié Toutes
moitié
W 2025 2023
= Moins dtune agence su

r cin
mi ssions de maitrise dtcduv

e
résultat assez stable par rapport a 2023

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.

t e certain

Quelles parties de la

31% 290

7
8% 6oy %
. %
Missions Mission de conseil
comprenant
uniqguement du suivi
de chantier

e pour | es

maitrise d'ceuvre exercez-vous particulierement ? pplusieurs
réponses possibles)

Champ : Toutes agences (N=2434)

67% seop 4% 719

33% 32%

7
_

v’

AN

Missions jusqu'au
DCE

Missions jusqu'au
permis de construire

g (16 %)Unelayerd augimentatioo pourdogtesdee missions qui suppose une diversification
r t alestmissionse mi s si on

compl ét e,

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.

Mission compléte
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Les e&@tudes d ent | zactivite pesa

des agences

Part du chiffre d’affaires des agences dans les activités d’études

Champ : Agence souhaitant répondre et ayant déclaré un chiffre d’affaires en 2022 et 2024 (N = 5315)

~— 2024 2022
7%

= | es études sont les activités le plus
11%

pratiqguées par les agences
dt ar c hi (98 % tlea agenses sont
concernées, stable depuis 2024)

27% Part dans le CA
30%

Non concerné
Moins de 25%
Entre 25 et 49%

m Entre 50 et 74%

= | es études représentent une part du CA
plus croissante : en 2024, les études
représentent plus de la moitié du
chiffre dt &fdésagemcess de 63
contre 56 % en 2022

y

Lecture : En 2025, pour 26% des agences, les études représentent plus de 75% de leur chiffre d’affaires

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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Les activites de chantier, une prat.
|l mportance dans | e chi hre dzahaires

Part du chiffre d’affaires des agences dans les activités de chantiers

Champ : Agence souhaitant répondre et ayant déclaré un chiffre d’affaires en 2022 et 2024 (N = 5315)

. 2024 2022
= Plus de 9 agences sur 10 pratiquent Part dans le CA
des activités de chantiers Non concernd
. 22%
=La proportion dtagences con ’ 25% Voins de 2500
stable entre 2022 et 2024 ’
=La part dtagences réalisantg, 5% 36% Entre 25 et 49%

m Entre 50 et 74%

- = Plus de 75%
8%

Lecture : En 2025, pour 9% des agences, les chantiers représentent plus de 75% de leur chiffre d’affaires.

75 % de leur CA de chantiers est stable
entre 2022 et 2024

=En revanche, | a part dt agen?
lesquelles les chantiers représentent
entre 50 et 74 % du CA augmente,
signifiant que les chantiers occupent
une place plus importante en 2024
qguten 2022

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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CcConse

| , AMO et programmation : une
mi noritair

e dans | e CA

Part du chiffre d’affaires des agences dans les activités de conseil, d’AMO et programmation

Champ : Agence souhaitant répondre et ayant déclaré un chiffre d’affaires en 2022 et 2024 (N = 5315)

2024 2022
1% 2%
Part dans le CA
= Un peu plus de la moitié des agences 6% 5% Non concerné
sont concernées par les activités de u Plus de 75%
conseil, dt AMO et de pro
activité bien moins courante pour les 46% = Entre 50 et 74%
agences que les études et les 45% 42% Entre 25 et 49%
chantiers Voins de 25%
| 0
= Cette pratique est stable entre 2022 et
2024
= Ces activités représentent mc
qguart du CA pour davantage dtagen
(45 %) en 2024 quten 2022 (42

Lecture : En 2025, pour 45 % des agences, les activités d’AMO et programmation représentent plus de 75% de leur
chiffre d’affaires.

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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tr te mo
s ur S

p €
de | zexi
Réalisez-vous des opérations sur des batiments existants ?

Champ : Toutes agences (N=2434)

Non et je ne souhaite
pas en faire

Non, mais je
souhaiterais en
faire

3%

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025

It
t an

2 des

t

agences r1 eal

Quelle part de votre chiffre d’affaires cela représente-t-il ?

Champ : Toutes agences réalisant des opérations sur des batiments existants (N=2312)

12% 14%
2025 2023

Moins de 25% m Entre 25% et 49% m Entre 50% et 74% ® Plus de 75%

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025

S
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des
agences

Poi ds
petites

Quelle part de votre chiffre d'affaires ces opérations représentent -elles ?

Champ : Toutes agences réalisant des opérations sur des
batiments existants (N=2295 en 2025)

26% 0
20% 30%
16% 18%
24%
9% 12%
1 personne De 2 a 5 personnes 6 personnes et plus

Moins de 25% Entre 25 et 49% mEntre 50 et 74% MW Plus de 75%

Lecture : Pour 9 % des agences constituée d’une personne, les opérations sur batiments
existants représentent moins de 25 % de leur CA.

operations

sur | zexi stant

= Réaliser ou non des opérat.
corrélé a |l a taille de |t a
= En revanche, la part que cette activité représente
dans son CA diminue avec |
A Pour les petites agences, les opérations sur batiments
exi stants semblent incontourn
agence sur deux (55 %) cette activité représente plus de
75% du CA contre une agence sur 24% dans les grandes
agences
A Les agences de plus grande taille répartissent davantage
cette activité dans des tranches intermédiaires (entre 25
% et 74 % du CA), ce qui témo

diversifiées

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025
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Des dy
t a

amiques territoriales di heer
exl s t s

Quelle part de votre chiffre d'affaires ces opérations représentent-elles ?
Champ : Toutes agences (N=2434)

£ 3 2025  13% [25% I T %
A La proportion des agences pour lesquelles les opérations sur 0 &
batiments existants représentent plus de 75 % de leur CA est plus 8 3
0d p P! Pl a 2023  13% 16% 19% 44% 8%
i mportante en métropole, continue de sfaccroitre entre O 44 %
et 2025 (49 %). Cette proportion croit aussi en ville moyenne et en o o
commune rurale = . < 2025 11% 19% 39% 7%
AEn revanche, ctest en ville moyenne oqufe 4%  15% 23% 25% 33% 5%
lesquelles cette activité représente plus de 50% de leur CA est la plus
importante (70 % contre 63 % en ville moyenne, 66 % en métropole) % % o 2025 7%[120% 2N I
w ES
g8 E 2
o 8~ 2023 11% [N17% 30% _40% 34

Moins de 25% m Entre 25% et 49% m Entre 50% et 74% W Plus de 75% m NA

Lecture : En 2025, parmi les agences réalisant des opérations sur batiments existants, ces
activités représentent moins de 25 % de leur CA pour 13% des agences dans des métropoles

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.

en
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Les operations sur existant repraesen
bai sse chez | es Jeunes agences

ALa part du chiffre dtaffaires issue des opérations surt [eBrogiessedanses agences flua antisines ecul e d
ALe segment |l e plus dynamique entre 2023 et 2025 est c el agnie+6&peists cheglesragencss las plus Btabkesa, 10 p | u
points chez celles de 2 4 5 ans, et seulement +2 points ouhegderhig&res pl us jeunes, signe
A Les agences a statut libéral se distinguent par une concentration plus élevée de leur activité sur les batiments existants, d avantage que les autres statuts

AEntre 2023 et 2025, |l a part du chiqfufti é dt afgfi daisre st uédal 0c%dd F5¥aNupt ré cagnrt essusped tr i oelurr & t&e n5s e
ce qui témoigne dtun poids croissant des opérations sur | texistant dans | e modél e &

Quelle part de votre chiffre d'affaires les opérations sur existant représentent-elles ?
Champ : Toutes agences (N=2434)

Selon | tancienneté de Selon |le statut de 1t
g . 2025 13% | 18% 2z 7R G0 % % 2025  13% Iie% IR
% ® 2023 15% 20% 24% 0 7 6 & g 2023 11% 21% 24% L 39% =
E o 2025 7% NNTAYG IS S ® 2025 9% (159 Iy 7 N 5
O «© ‘Q
E 02023 99 1116% 23% - 48% S 2023 10% | 15% 23%  46% B
% 0 2025 8% [1117% 8% :§ 2025  13% 20% 219 7R o
é 2023 v W3% 2296 I S 7% § 2023 16% 21% 23% YT 7
Moins de 25% m Entre 25% et 49% m Entre 50% et 74% W Plus de 75% m NA Moins de 25% m Entre 25% et 49% m Entre 50% et 74% m Plus de 75% m NA

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025. Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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ces anticipent une stabi |l
s pour 2026

Pour 2026 (2024), pensez-vous que la part d’opérations sur des batiments existants sera .

Champ : Toutes agences réalisant des opérations sur des batiments existants (N=2321 en 2025)

54%

= 54 % des agences prévoient que la part 49%

dt opérations sur existant sera en
2026
= 27 % estiment cette part a la hausse 36%

pour 2026, ctest 9 points deV \qs qgue

7
pour 2024 % 27% %
. % / 18%
= De facon cohérente avec la baisse 16%
dtactivité anticipée, moins% / 7
prévoient pour 2026 une hausse des
opérations sur existant qute/ / %
% % 4
En hausse Stable En baisse

7 2023 m 2025

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025

* Evolution significative au seuil de 5%

S a
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Des perspectives plus favorabl es dan

Pour 2026, pensezv ous que | a part dtopérations sur des
Champ : Toutes agences réalisant des opérations sur des batiments existants (N=2321)

Selon la taille de l'agence

= Bien que cette activité pése moins

dans | eur chiffre dtaffaires, elle apparaft
pourtant plus attractive et dynamique
aux yeux des grandes agences, qui sont 26%
plus nombreuses a anticiper une
hausse de cette activité pour 2026
55% 53% 54%
55%
0,
19% 19% 12% 18%
1 De2ab 6 personnes et plus Ensemble

En baisse Stable ® En hausse

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025

* Différence significative au seuil de 5%



CREDOC [ oo

Une croissance de | zactiviteae concern

Dans votre activité, quelle est la part d'opérations sur des batiments existants pour de la
rénovation énergétique (en pourcentage du chiffre d'affaires) ?

Champ : Agences réalisant des opérations sur existant (N=2321 en 2025)

S, C€Ss 28% en 2025
contre 24% en 2023

21% A

= 17 % des agencesréalisant des
opérations sur existant ne font pas de
rénovation énergétique (20 % en 2023) 77 34%
= A | topposé, pour 28 % des ag
opérations de rénovation énergeétique
représentent plus de 50% du chiffre
dt af f a%ere2023) 2 4

= Pour 55 % des agences, ces opérations
représentent moins de 50 % du chiffre
dt af f a%emr2023) 46

37%

20%

r

17%

% 10%

% ;%I 3% 3%

0% 1a25% 26 4 50% 51 a 75% 76% a 99% 100%

= | e fait de faire de la rénovation
énergétigue stest diff
agences

QD
[

AN
DHOIHIMIMHIMIMMN

~ 2023 m 2025

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025
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Deux tiers des agences ut

Réalisez-vous des projets incluant des matériaux biosourcés ou géosourcés ?
Champ : Toutes agences (N=2434) 58 0/
0

des
agences
dt une
personne
concernées

72 %
des agences
de2ab
personnes
concernées

m Oui
Non, mais je souhaiterais en faire

m Non et je ne souhaite pas en faire

87 %
des agences
de 6

personnes et
plus
concernées

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025

| SeasmPtur aeess

GMat éri aux biosourcé

proaduit biosourcé est un produit

composé en partie ou en totalité de
matériaux dérivés de la biomasse »
(norme européenne de terminologie

NFEN 16575). La biomasse désigne

toute matiere biologique, hors

ressources minérales.

GMat éri-aaur gésesU

proaduits géo-sourcées integrent une
matiere premiére issue de la crodte
terrestre nécessitant pas ou peu de

transformation.
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Pl us | e

CA

est 2| ev e,

Réalisez-vous des projets incluant des matériaux biosourcés ou géosourcés ?
Champ : Toutes agences (N=2434)

CA en 2024

<20 000

Entre 20 000 et 50 000
Entre 50 000 et 100 000
Entre 100 000 et 200 000
Entre 200 000 et 500 000
Plus de 500 000

Je nt ai de ch

pas eu

Je ne sais pas / je ne souhaite pas répondre

m Oui

Non, mais je souhaiterais en faire

35%
31% 5%
33%
22%
24%
12% T

W JEOL: s en 2052% 9
42%

m Non et je ne souhaite pas en faire

Source : Barometre de la santé économique des agences d’architecture, 2025

plus | es agenc

Le test de tendance de Cochran -Armitage est
une méthode statistique utilisée pour déterminer

stil exi ste une relation c
décroissanteent re deux variabl es
dt el | ednales (par exemple, des catégories

ordonnées comme des tranch
ou i ci de chi ffr &nadet af f ai r
(oui/non, succés/ échec, pr
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Le cogt des mat eeri aux
bl OosouUur c assoO uoruc agseeo

uels sont les freins a lutilisation dans vos projets de matériaux biosourcés ou géo-sourcés ?
l t les f Putilisat d jets d t b ?
Champ : Toutes agences (N=2434)

Ces matériaux sont trop colteux | NN G0
Manque de motivation des maitres d'ouvrage I -3V
Manque de qualification des entreprises I 33
Difficultés assurantielles | 23%

Manque de formation sur le sujet au sein de votre
agence

I 3%
Difficulté d'approvisionnement | 12%
Matériaux inadaptés aux projets [l 4%

Autre I 7%

Aucun frein |l 5%

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025

est | e premier

\6%4
Non

28% .
Oui :

66%

v
= Pour les entreprises qui n dtilisent pas
ces matériaux (N=784)

= | e frein principal est le manque
de motivation des maitres
dt ouvrage (71%)

= Suivi de pres par le prix (70%)

= | e manque de qualification des
entreprises est significativement
plus important (47%)
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Les projets incluant-sdéeel aopcefabntc
agences

Réalisez-vous des projets incluant de la préfabrication hors-site ?
Champ : Toutes agences (N=2434 en 2025)

1
1 1
| Ensemble 26% 44% 30% |
1 1
1 1
= Trois agences sur dix (30 %) réalisent Avant 2019 20% 41% 31%
des projets incluant de la préfabrication
hors-site g
A Ctest stabl e par%)rappor\‘ggé 2023 (28
A Ctest davantage |l e cas Pb Eie 2020 620220 20%
ayant plus de 2 ans oo
\g v
:'U
£ R :
= Sept agences sur 10 nten réalisent n

A 44 % des agences répondentvouloir Apres 2023 19%
farece type dtopérations

A 26 % des agences répondent ne pas

‘égggr en faire (stable par rapport a Non et je ne souhaite pas en faire  m Non, mais je souhaiterais en faire ~ m Oui

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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L e man q ue d e d @umﬁ lenfre'ds ééitilisation dans vos projets de la préfabrication hors-site ?
d I . f Champ : Toutes agences (N= 5369)
Y lzutilisation de | a | .
p r &f a b r | C-a |t tl E) n h At&s)ence de dSemande de la part des clients M/ 71%
I . 30%
Manque de qualification des entreprises 70 34%

= 71 % des agences répondent que le Manque de formation sur le sujet au sein de 20%

manque de demande est un frein a votre agence M 19%

| tutilisation de-sitea pr éfabrication hors

stable depuis 2023

( P ) Méconnaissance de ces solutions 120/8
= 30 % des agences trouvent que le 7. 15%

manque de qualification des entreprises _ o

avec lesquelles elles pourraient travailler Absence de projets adaptes a ce type de ” 6%

limite leur utilisation de la solution % 5%

préfabrication hors site, un frein en

i : i 6%

baisse par rapport a 2023 (t 4 points) | Autre 54%
= Pour une agence sur <c¢cing, ctest |e

manque de formation au sein de i . , 3%

| tagence qui I imite ltutilisation deUSERTPEES 2o

technique
W 2025 7 2023

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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Une agence sur deux a realiseaea de

49 %

en 2023

Réalisation de cotraitance ou prévoit de la cotraitance en 2023 et en 2025

Champ : Toutes les agences (N = 2434)

= | es chiffres sur la cotraitance sont Oui
plutdt stables depuis 2023 49 50%
=] y a néanmoins moins dtag 5 en
2025 ne faisant pas de cotraitance et
ne souhaitant pas en faire (- 3 points) Non, mais je souhaiterais en
faire
25% 2704

= | es agences ayant réalisé de la
cotraitance en 2025 se localisent plus

dans |l es métropoles quten 2 m Non et je ne souhaite pas en

2304 faire

2023 2025

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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Une minoriteae dzagence/
Y | Zzetranger

/

En 2025, avez-vous réalisé ou réalisez-vous des projets a Uinternational ?

Champ : Toutes agences 2023 et 2025 (N = 2434 en 2025)

es,

Champ : Agences réalisant des projets internationaux (N = 118 en 2025)
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28 des agences souhai
|l es missions Y |l zinte

En 2026, pensez-vous développer les missions a 'international ?

64 %
8 % en 2025
en 2025
Oui Non, et je le Non, et je ne le ;
souhaiterais souhaite pas ll
6 % \
0
en 2023 25 % \ |
en 2023 69 9%
en 2023

Champ : Toutes agences (N = 2434 en 2025)
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Chi hres c¢cl & des ori1 entations strata

Chiffres clés des orientations stratégiques

Champ : Toutes les agences 2023 et 2025 (N = 5494 sur les deux années)

= Siles actions de communications (+ 11
points) et le recours au BIM (+ 3

points)st ampl i fient, les act.i 49% 390/
0]

R&D diminuent (- 3 points)

ont réalisé des

actions de ont recours 13% 8%
. . i H touj foi t
=La formalisation dtune st r SECEIEC O ont des document de
commerciale au travers notamment activités de Shatégie
dt un document, est une prat. R

répandue (8 % des agences)

36% W 16%

en 2023

en 2023

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025
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Des actions de communi cat

38%

en 2023

on en haus

Quels outils utilisez-vous dans le cadre de la communication ?

90/ Champ : Parmi les agences réalisant des actions de communications (N = 1183 en 2025)
; A ; 94%

communi cati o

Dépenses publicitaires 221%/(:)/"
=|La réalisation dtactions de communicatil on
progresse fortement entre 2023 et 2025 - _ 16%
(+11 points) Rédaction d'articles pour la presse 16%
= |nternet et les réseaux sociaux est la
solution de communication la plus Participation a des salons professionnels en tant 11%
privilégiée par les agences (94 % en 2025) quexposant 11%
et en augmentation depuis 2023 (+5 points) 001
. . . 0
= Les actions de communication sont Autre ,, 4%
davantage réalisées par des agences jeunes
(56 % des agences créées apres 2019, 460 .- 5%
b Envoi d'une newsletter 50/2
de celles créées avant 2019)
2025 2023

La communication peut étre facilitee par
/| tintell igence arti ficielle . parmi | es agences
de la communication en 2025, 56 % utilise parfois

fai sant

/It A 5 C‘%me cekfes &/Sapras de Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.

communication t v o/  par /e suro b A
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Des actions de communication pour

Réalisez-vous des actions de communication ?

Champ : Toutes agences (N = 2373 en 2025)

Agences ayant réalisé des actions de communication, selon
Agences ayant réalisé des actions de communication l’évaluation de leur chiffre d'affaires en 2025 par rapport é 2024

Agence n'ayant pas

Agence ayant un réalisé de bénéfice en

CAEnN

64% 36%
CAEnN
hausse; 30%
Lecture : 64 % des agences qui réalisent des actions de communication en 2025 avaient Lecture : 29 % des agences réalisant des actions de communication constatent un CA
constaté un bénéfice en 2024 en hausse

- Parmi les agences ayant réalisé des actions de
mun| on en 2025, les agences évaluant leur CA
é’ en hausse par rapport a 2024 sont sur-représentées
(30%00ntre27% dans | tensembl e)

= Parmi les agences ayant réalisé des actions de
communicationen 2025, es agences ntayant p as
bénéfice en 2024 sont surreprésentées (36% contre 33 %
dans | tensembl e)

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025

e
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4 agences sur 10 wutilisent |l es outil

Avez-vous recours au BIM* lors de la conception et de la gestion de vos projets ?
Champ : Toutes les agences (N = 3060)

O

I}

ont recours touj
BI M 2025 43% 19% 22% 17%

= | e recours aux outils BIM progresse 36 %
entre 2023 et 2025 (+ 3 points) : I \

= |Le socle des agences ntutili: '
outils et ne souhaitant pas le faire reste 2023 43% 22% 14%
stable (43 % des agences)

= | es réfractaires aux outils BIM sont plus
souvent des agences exercant en libéral

54% nten font pas et ne |le s®uhai®nt 0% 60% 80% 100%
pas) que des societes (33%) Non, et je ne souhaite pas le faire m Non, et je souhaiterais le faire
m Oui, parfois m Oui, toujours ou presque

*BIM ou modélisation des informations de la constructon dzii A £ A &1 GA2Y RQdzyS NBLINBaSyGldAazy

YdzYSNAlj dzS LI NIl 3SS RQdzy FOGAT ONGA LI2dzNJ FIF OAfAGSNI £ Sa LINRPOS&aadza RS 02y OSLIiAz2ys RS
O2yaidNHzOGA2Y SiG RQSELX 2A0FGA2Y RS YI yAsSNB t 02 ysérdeaBiran8rade losgntd écogomigueSies Fpenchs gafchBecturdQmRY SG G y i f S& LINA
de décision.

ax
w
Qx
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= V' d

Le principal frein Y lzutilisation d

Quel est le principal frein qui vous empéche d'acquérir des outils BIM ?

Champ : Parmi les agences ayant répondues « Non, mais je le souhaiterais » ou « Non et je ne le souhaite pas » a la
question du recours au BIM pour la conception de projets (N = 1430)

Qs

ont recour s t ou|
BI M
=|lLa moitié des agences ntutilisant pas
les outils BIM citent les projets
inadaptés a ces outils Le financement | N 122
= |t ut estllesécénd frein, cité par
26 % des agences
= Le financement est cité par 12 % des La formation q 6%
agences, ctest davantage | e cas es
agences en libéral (14%) que des
1Aaté 0
sociétés (10%) Autres - 6%

A la suite de nombreuses référant a «des projets
inadaptés » en réponse Autresen 2023, cet item a été

ajou te a 't en que te 2025 ! rendant l'tevo goulr‘"cet: B!aro%étrl:!e de l!a saméqecg)no%i&eIdesbaglenc§s d’architecture, 2025.
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14 % des agences ont des activitaes d

redaoivent d s u/Bl\sisiqlle de pngtion par la recherche
[

es
ont des activites de R&D pour a R&D (CIFRE), mécénat d’entreprise)

16%

en 2023 .
(par exemple par le Crédit d’Impdt

% Recherche (CIR), le Crédit d'Impdt

Innovation (Cll), le Fonds Unigque
Interministériel (FUI), la Convention

Avez-vous des activités de Recherche et développement au sein de votre agence ?
Champ : Agence interrogées en 2025 (N = 2434 )

2023 40% 16%

m Non, je ne le souhaite pas Non, mais j'aimerais en faire Oui

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025.
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L es
attentes

= Pour 8 agences sur dix, la rénovation

sur |l t exi stant est un d e gote sopr @ré@ntés &/ pour chaque item, ceux ayant sélectionné cet item face a ceux ne l'ayant pas sélectionné.
principaux dtattentes des maitres
dt ouvrage o10
_ . : : b
= Avec un peu moins dtune agence suFCNOVaALT 0N AL iz 83%
deux situées dans une métropole, une
agence sur 3 dans ville moyenne, et _ _ 0
Rénovation énergétique - 08%
Et?rz lig(ezr(m)%%)sur 4 dans une commune GASS SIS A A SIS A A A A A A AP A 7 A7 68%
: iy & - 43%
) ' ) N - Adaptation aux nouveaux enjeux écologiques A, 55%
= | a renovation énergétique est citee
par 6 agences sur dix en baisse par dularité | adantabilité du bat 39%
rapport 32023 (_10 points) Modularité / adaptabilite du batiment W/ 39%
= |iée a ces deux premieres attentes, la .
troisieme la plus fréguemment citée Colts d'exploitation / de la maintenance 7 %‘éo//‘;
est | tadaptation aux nouveaux enjeux
ecologiques Utilisation de matériaux recyclés ou issus du 14%
= Comme la rénovation réemploi GH127777. 21%

energeétique, cette attente est en
baisse depuis 2023 (12 points)

renovat
des

et
s el

] ons de
maetres

| Zzexi st ant
dzouvrage

Selon vous, sur quels sujets l’architecte est-il principalement attendu aujourd’hui par les
maitres d’ouvrage ? (Trois réponses possibles)
Champ : Toutes les agences (N =5 494 sur 2023 et 2025)

m 2025 » 2023

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025

e

n
)

e
n



CREDOC

Pour wune
principale

= |a crainte concernant la hausse des
codts de la construction est en baisse
par rapport a 2023

A Cette menace concerne moins les
entreprises jeunes et davantage celle

agence )
menace Y

hausse
de 5

Selon vous, parmi les évolutions ci-dessous, quelles sont les trois principales menaces pour
votre activité a un horizon de 5 ans ? (3 réponses possibles)
Champ : Toutes les agences (N = 5 494)

sur deux, | a

un hori zon

Note . sont présentés ici pour chaque item, ceux ayant sélectionné cet item face a ceux ne l'ayant pas sélectionné.

: 0,
Hausse des couts de la construction ESSSSGSSSSSSSSSsssmmmmmuuuemm 533, 60%

entre 2 et 5 ans quten 2023
. a e i ' 32%
=lLa hausse des taux dtintér &t @ssggacompgqpylae PR oo
fois moins citée comme mMEaBs@tdencicl ¥ ta &mBiruction neuve T 45 731 0/,
2023
. Hausse des taux dinteret JEG—G—_—_u_—_c_——————w“ve ()
= Elle occupe la 4¢ place derriére la I 111111112 50%
baisse de la commande publique en Baisse de la part de la mission complete  /EEG_—_GG—GCGT-.—_-
forte augmentation depuis 2023 et la c dos b détud %
baisse de la construction neuve (en oncurrence des bureaux détudes DRRIIIIIIIRN 77/
bafse) Financiarisation des maitres douvrage prives SEE—G—G_—eG—_._ 21, ... 2025
A augmente en metropole en 2025, une 0 2023
agence sur deux considére la baisse de Autre - 13%
/a commande publique comme une Développement de la conception-realisation s 1370

menace contre % en ville moyenne ou
rurale.

A Diminution dans les villes moyennes (de
30 & 26%)

Note : 2,4 réponses en moyenne par répondant en 2025
contre 2,8 réponses en 2023

verticale des majors de |

et /R llont al e

Développement du bim 18, 3%,

I ntegrati on

Développement de la vefa 1 2%

Concurrence importante (bu®®aux d'études, architectes

Source : Baromeétre de la santé économique des agences d’architecture, 2025
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I e Selon vous, parmi les évolutions ci-dessous, quelles sont les trois principales opportunités pour
votre activité a un horizon de 5 ans ?

a
& r e S t e I e Champ : Toutes les agences (N = 2348)

Note : sont présentés ici pour chaque item, ceux ayant sélectionné cet item face a ceux ne l'ayant pas sélectionné.

. évelgppemgent du marghé de la rénovation-réhabilitation, y
| at 1o0. I 60

rgétique

Développement des matériaux biosourcés et géosourcés |G 32%

Diversification des miss il SIS s1°°0r ammati oni)

0 .. Dével oppement dtun cadreMtaire incitatif en
= 69 % des agences ont cité le " Co . . 27%
. A matiére de transition écologique (RE2020, nouvelles
déeveloppement du marché de la

£ . . ey . Développement des matériaux issus du recyclage ou du
rénovation-réhabilitation y compris réemploi
énergétique comme opportunité a un
horizon de 5 ans (premiere opportunité Diversification géographiqu s nce ou & |ltinterna
citée en 2023)

= | e développement des matériaux
biosourcés et géo-sourcés arrive en
seconde position (en 2023, était en 3)

= La diversification des missions Autres [ 9%
complete ce podium

I 4%

Développement de la conception-réalisation | 15%

Développement de |t il Sl i4%ence artificielle

Développement du BIM [Jl] 5%

Note : Suite a la modification des modalités Développement de la VEFA | 3%
proposées pour cette question, la comparaison des
chiffres entre 2023 et 2025 nt emlkiopfdestded ®Shssigibbhutde performance [ 3%

Pour indication, les résultats 2023 sont sur la
d/aposit/ve sulvante Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025
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r'd

2023 : Des opportunites Y 5 ans | i eee
Rappel des resultats 2023

Selon vous, parmi les évolutions ci-dessous, quelles sont les trois principales opportunités pour
votre activité a un horizon de 5 ans ?

Champ : Toutes les agences (N = 3 060 en 2023)

= Presque 9 agences sur 10 ont cité le Note . sont présentés ici pour chaque item, ceux ayant sélectionné cet item face a ceux ne l'ayant pas sélectionné.
développement du marché de la
rénovation -réhabilitation, y compris Développement du marché de la rénovation
énergétique comme opportunité a un réhabilitation y compris énergétique 86%
horizon de 5 ans ) . o
Developpeme_nt d'un cadrg _reglement'?ure incitatif en _ 46%
matiére de transition écologique
= | e développement des matériaux Développement des matériaux biosourcés et
biosourcés et géo-sourcés ainsi que géosourcés s
dt un cadre réglementaire incitatif en
matiére de transition écologique Diversification des missijSliiSHAMEONN rowgr ammati ona)
(RE2020, nouvelles filieres de
matériaux, certifications énergétiques’ Développement des mat’ériaux issus du recyclage ou _ 36%
etc.) sont les principales opportunités du reemplol
citées apres le développement du o ]
marché de la rénovation -réhabilitation Vers d'autres territoires en France ou a I'étranger _ 26%

Développement du BIM [l 11%

Autre [l 6%

Source : Barometre de la santé économique des agences d’architecture, 2023
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Une agence sur

Utilisez-vous des outils d’intelligence artificielle dans votre activité professionnelle ?
Champ : Toutes agences 2025 (N=2434)

44 %

des agences d@un
ersonne
. 6%

m Non, et je ne souhaite pas le
faire

58 % Non, et je souhaiterais le faire

des agences

entre 2 et 5 46%
personnes

Oui, parfois

Oui, toujours ou presque

24%

Source : Barométre de la santé économique des agences d’architecture, 2025

deux ut

se |l zintell

Les entreprises jeunes se montrent plus

enclines & utiliser
artificielle (65 % I
toujours)

Les agences dans les communes

rurales ont tendance a moins utiliser

|l tintelligence artif
agences en métropole (58 %)

Les agences libérales se distinguent des
salariés dirigeants et des associés par

| eur moindre wutilisa;
contre 42 %)

65 % des agences de 6 personnes et
plus utilisent des o
artificielle contre 44 % chez les plus

petites agences. Les plus petites

agences déclarent deux fois plus ne pas
utiliser | t1 A et ne
(31 %) que les grandes (12 %)
























