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INTRODUCTION

Les instituteurs constituent un groupe professionnel de 301 000 enseignants exergant leurs
fonctions dans 55 000 écoles élémentaires. 11 s'agit d'un corps particuliérement homogeéne qui,
jusqu'a une période récente, ne comportait pas de différenciation de grade ou de fonction. En
1989, un nouveau corps a été créé, le corps des professeurs des écoles, qui aligne la carriére
des personnels qui y accédent, soit par promotion, soit A travers leur formation en [UFM! , sur
celle des professeurs certifiés des lycées et colléges.

Les instituteurs qui ont répondu 2 cette enquéte? ont, pour les plus anciens, commencé leur
carriere a 1a fin des années soixante. Trés peu ont connu le régime de la scolarité limitée a 14
ans3. Ces enseignants n'ont donc pas été vraiment marqué par I'époque ou 1'école élémentaire
constituait le seul horizon scolaire d'une grande majorité d'enfants. Les cycles maternel et
primaire ne sont plus que le premier degré d'un cursus qui connait un allongement progressif et
régulier, et qui conduit la quasi totalité d'une classe d'dge bien au dela de la fin de I'école
primaire.

Les instituteurs ont intériorisé le fait qu'ils ne sont que le premier maillon d'un édifice de
formation dont le couronnement se situe dorénavant trés loin d'eux, dans l'acceés a
I'enseignement supérieur. Leur role a perdu de la superbe des " hussards de la République”
chere a la société républicaine du début du siécle. Les enjeux pédagogiques d'aujourd'hui sont
devenus plus complexes, et moins propices aux certitudes qui accompagnaient la transmission
des valeurs civiques dans la premiére moitié du siécle.

En I'absence de différenciation par le jeu des disciplines et de hiérarchisation par la
multiplication des statuts, comme c'est le cas pour les professeurs du second degré, ce sont les
générations successives qui seules dessinent 1'évolution des conditions d'exercice du métier
d'instituteur.

! Institut Universitaire de Formation des Matres
2 s'agit d'un échantillon représentatif de la France Métropolitaine
3 c'esten 1959 que la scolarité obligatoire a été prolongée jusqu'a 16 ans
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Les différences de générations, engagent, on le verra, des différences de recrutement trés
sensibles tant du point de vue de l'origine sociale que du cursus d'acces 2 la profession. La
conception des finalité€s de l'enseignement a suffisamment évolué pour que les opinions de la
génération qui a plus de 20 ans d'ancienneté tranchent sensiblement sur celles des plus jeunes.
Le phénomene générationnel constitue le premier critére d'interprétation utilisé dans cette étude
pour rendre compte de I'hétérogénéité des attitudes a 1'égard du métier.

On distingue quatre générations principales :

1- ceux qui ont plus de 25 ans d'ancienneté ; ils ont commencé leur carriére au cours des
années soixante ;

2- ceux qui ont 20 4 25 ans d'ancienneté ; ils sont entrés dans le métier dans la premiére
moitié des années soixante-dix ;

3- ceux qui ont 10 & 20 ans de carriére ; ils ont débuté au tournant des années quatre-
vingt

4- ceux qui ont moins de 10 ans d'activité.

Le facteur générationnel a une forte incidence sur le niveau des études initiales effectuées par les
postulants a l'entrée dans la fonction d'instituteur.

Au cours des trente dernieres années le niveau du concours de recrutement permettant d'accéder
a la fonction, et notamment 2 la préparation dans les écoles normales, a été relevé de la troisiéme
a la Licence, et le niveau de sortie de bac+1 a bac+4. Ce processus d'élévation du niveau des
pré-requis s'est fait en trois étapes et contribue a renforcer les seuils entre les générations
successives d'instituteurs. Le nombre d'années d'études supérieures avant l'entrée dans le
métier est un indicateur qui révéle l'incidence de 1'élévation du niveau sur la transformation de
I'image associée a la profession.

Les conditions d'exercice de I'enseignement dans les écoles du premier degré se fondent dans le
méme moule institutionnel. La conduite de la classe, le rapport aux éléves sont marqués avant
tout par la polyvalence disciplinaire que doit assumer 1'instituteur. On remarque néanmoins que
les niveaux dessinent des univers en partie différenciés. Le cycle de la maternelle est pergu
comme un univers nettement dissocié de I'école primaire, le passage de 1'un a l'autre étant pour
les jeunes €léves et leur famille une étape qui compte.
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Cette organisation de 1'école élémentaire donne au cours préparatoire un statut de classe
importante, dans laquelle doivent &tre transmises des acquisitions essentielles. Il en va de méme
pour les deux années du cours moyen : leur statut d'années de préparation au franchissement de
I'étape majeure qui représente l'entrée en sixieme, confére 2 ces niveaux un statut également
privilégié.

Le découpage de la scolarité en cycles est le troisiéme facteur explicatif des différences de
perception du métier. Rappellons que le nouveau découpage officiel en cycles a organisé une
progression des apprentissages en les étalant de la maniére suivante :

1- les premiers apprentissages, étalés sur la petite et la moyenne section de maternelle,

2- les apprentissages fondamentaux, organisés sur les classes de grande section de
maternelle, le cours préparatoire, le cours élémentaire 1,

3- les approfondissements, développés sur trois derniers niveaux, le cours élémentaire
2, et les deux années de cours moyen.
Toutefois, pour explorer les attitudes des instituteurs, on a conservé les cing contextes de

niveau traditionnels :

1- 1a maternelle, en globalisant les trois années du cycle (une bonne partie des classes
sont a plusieurs niveaux)

2- le cours préparatoire (CP)

3- les deux années de cours €lémentaire (CE1, CE2)

4- les deux années de cours moyen (CM1, CM2)

5- les classes du primaire A plusieurs niveaux, dites classes multiples

Ce dernier type représente un contexte assez spécifique, qui correspond, pour l'essentiel au
moins, & des écoles ne scolarisant que de petits effectifs d'enfants.
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Ce dernier aspect introduit & un autre critére essentiel, celui de 1'environnement sociologique de
I'école. L'opposition entre I'école des campagnes et celle des villes a toujours été marquée, en
raison de la forte différenciation sociologique des familles scolarisant leurs enfants. Si les
différences se sont bien atténuées au cours des trente derniéres années, 1'école rurale reste
marquée par la faiblesse des effectifs, voire un certain isolement des enseignants.

Néanmoins ce qui marque le plus la période des vingt derniéres années, c'est le progres des
clivages sociologiques résultant de la différenciation des contextes résidentiels. A coté de 1'école
rurale, il existe aujourd'hui I'école des banlieues ou des quartiers défavorisés, dont la spécificité
a été officialisée par les zones d'éducation prioritaire (les ZEP). La taille des communes
fonctionne, encore aujourd'hui, comme un bon différenciateur des contextes sociologiques.

Ceci nous conduit 2 retenir quatre contextes résidentiels :

1- les communes de moins de 2 000 habitants

2- les communes de 2 000 2 moins de 100 000 habitants

3- les communes de plus de 100 000 habitants

4- les communes de la région parisienne (Paris et petite couronne).
Les quatre facteurs explicatifs que nous retenons dans 1'analyse des attitudes et des opinions
des instituteurs - la génération et le niveau de formation de l'enseignant, le niveau de
l'enseignement et le contexte sociologique de la classe - nous servirons 2 faire la part des

comportements qui résultent des régles propres a la fonction, de ceux qui sont déterminés par
les contextes et les périodes.

On constatera que le caractére fortement intégrateur de ce statut professionnel uniforme et
consensuel explique qu'une grande part des représentations qui s'attachent au métier ne
viennent pas de conditions d'exercice particulieres, mais d'une identité professionnelle cultivant
sa tradition homogénéisante.
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Ce travail abordera successivement les aspects suivants :

1- le statut professionnel des instituteurs et la diversité des contextes scolaires

2- l'investissement pédagogique

3- les conditions de travail et les difficultés du métier

4- I'image du métier et la représentation des finalités de I'enseignement.
Les résultats des réponses aux différentes questions abordées dans le questionnaire sont donnés
en annexe. On y trouvera les caractéristiques de 1'échantillon des 800 instituteurs qui se sont
prétés a cette enquéte, échantillon construit pour &tre représentatif de la population des
enseignants du premier degré actuellement en exercice dans l'enseignement public4. Ces

instituteurs ont été interrogés en juin 1994, a l'aide d'un questionnaire directif. Les entretiens
ont €t€ réalisés en face-a-face en présence du seul instituteur.

4 Cette étude exclut, outre le secteur de I'enseignement privé et les écoles des DOM-TOM, les enseignants qui,
bien qu'en fonction, n'étaient pas présents au moment de I'enquéte (pour cause d'interruption de leur activité, de
courte ou de longue durée) et ceux qui relévent de I'éducation spécialisée.
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CHAPITRE 1

Les caractéristiques professionnelles de la fonction d'instituteur
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A- Les aspects institutionnels

1- Les différents niveaux d'enseignement

D'apres I'échantillon des instituteurs interrogés, le nombre moyen d'enfants scolarisés dans les
¢coles maternelles et primaires est de 155 €leves par établissement. La grande majorité d'entre
eux compte moins de 250 éleves (seuls 10% en ont plus), et le nombre le plus fréquent (mode
de la distribution) se situe & 100 éléves.

Le nombre d'€l¢ves par classe varie entre 10 et 35, la moyenne et le mode s'établissant a 24.

Parmi l'ensemble des instituteurs, prés d'un tiers sont des enseignants de maternelle (31%).
Ceux-ci sont quasi exclusivement des femmes : 99% dans les petites et moyennes sections,
92% en grande section et dans les classes multi-niveaux. I faut remarquer qu'en école
maternelle, la moiti€ des classes fonctionnent a niveaux multiples (47%).

Dans les classes du primaire, un peu plus d'un tiers des instituteurs enseignent en classes multi-
niveaux ou en classe spéciale’ (37%). Ces classes représentent des contextes d'enseignement
plus spécifiques qu'en maternelle.

On constate que plus de la moitié des instituteurs se satisfont du niveau o ils enseignent.
Toutefois une certaine hiérarchie se fait jour, révélant que certaines classes procurent un degré
de satisfaction plus élevé que d'autres, en particulier les niveaux de transition, grande section de
maternelle, CP, CM2.

La hiérarchie est la suivante :
part des instituteurs qui, enseignant 3 un niveau donné,
désignent ce niveau comme celui oil ils préferent enseigner

- le CM2 17,3%
- le double niveau de maternelle (moyens + grands) 75,7
- la grande section de maternelle 72,0
-le CP 69,3
- le CM1 62,4

3 classes d'initiation, d'adaptation, d'intégration
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- la moyenne section de maternelle 62,0
- le CE2 51,9
- la petite section de maternelle 50,3
-le CE1 47,6

Les classes les moins valorisées sont celles dont les enjeux pédagogiques sont moins affirmés
que les autres : la premiére année de maternelle dont le public d'éléves est ressenti comme le
plus ingrat, et les classes des cours élémentaires qui sont des niveaux intermédiaires.

On remarque que 55% des hommes préferent enseigner dans les cours moyens, alors que 55%
des femmes privilégient la maternelle et le cours préparatoire.

2- La féminisation du meétier

Siles trois-quarts 6 des instituteurs sont des femmes, le rapport homme / femme proche de 0 %
dans les premieres classes du cycle (la maternelle), croit progressivement A mesure que le
niveau des classes s'éléve : il atteint prés de 50 % en cours moyen, c'est-a-dire en fin de cycle.

La féminisation a progressé par paliers depuis cinquante ans. Le taux de femmes parmi les
entrants est extrémement élevé ces derniéres années : 93% des instituteurs ayant entre une et
trois années d'activité sont des femmes. Parmi ceux qui sont actuellement en fonction, on voit
nettement se dessiner la progression de la féminisation : 87% de femmes parmi ceux qui ont
moins de 10 ans d'ancienneté, 75% dans la tranche 11 2 25 ans, moins de 70% pour ceux qui
ont plus de 30 ans d'activité. Ces données ne livrent que la photographie de la situation
correspondant a ceux qui enseignent actuellement en maternelle et en primaire : elles n'indiquent
pas les départs vers l'enseignement secondaire, ou vers d'autres fonctions qui, au moins
relativement, concernent un plus grand nombre d'hommes que de femmes. La féminisation du
corps résulte ainsi autant de 1'évolution rapide de la féminisation du recrutement que d'un
cursus de carriere différencié entre hommes et femmes.

674% pour la population réelle des instituteurs, et 77% pour notre échantillon, dans la mesure ou celui-ci ne
porte pas sur l'intégralité de la population
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Tableau n°1
La répartition des instituteurs interrogés

selon les niveaux d'enseignement
(en %)

Niveau d'enseignement en maternelle

Maternelle Matemelle Matemelle Maternelle total
"petits"” "moyens” "grands” multi-niveaux
Répartition selon
le niveau enseigné 26,1 11,1 16,0 46,8 100
Le primaire :
Niveau d'enseignement en primaire
Ccp CEl CE2 CM1 CM2 multi- total
niveaux
Répartition selon
le niveau enseigné 15,6 13,0 11,6 10,6 11,9 37,3 100
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Tableau n°2
La part des hommes et des femmes selon les niveaux d'enseignement
(en %)
La maternelle :
Niveau d'enseignement en maternelle
Matemelle Matemelle Matemelle Maternelle
"petits" "moyens"” "grands” multi-niveaux
Hommes 2,2 0 10,4 71,5
Femmes 97.8 100,0 89,6 92,5
Le primaire :
Niveau d'enseignement en primaire
CpP CEl CE2 CM1 CM2 multi-
niveaux
Hommes 18,0 22,6 32,2 41,9 52,2 34,7
Femmes 82,0 77.4 67.8 58,1 478 65,3
Tableau n°3
L'évolution du taux de féminisation selon I'ancienneté
(en %)
Nombre d'années d'ancienneté
1a3 437 8a10 11215 16220 21225 26130 31234 35240
Hommes 7.1 129 19,2 19,7 308 24.4 242 28,5
Femmes 92,9 87,1 80.8 80,3 69,2 75,6 75.8 71,5
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La répartition homme / femme des instituteurs, vue par niveau de classe, évolue de la maniére

suivante 7:
Proportion d'hommes
- en maternelle (tous niveaux confondus) 35,5 %
- €n cours préparatoire 18,6 %
- en cours élémentaire (le et 2e années) 28,6 %
- en cours moyen (le et 2e années) 32,1%

3- La carriére des instituteurs

Les instituteurs en exercice ont pour l'essentiel entre 25 et 55 ans : ceux qui ont moins de 25

ans et ceux qui dépassent 1'dge ol ils peuvent bénéficier de 1a retraite sont I'exception (moins de
1% pour les premiers, un peu plus de 1% pour les seconds).

La moyenne d'dge des instituteurs interrogés se situe entre 41 et 42 ans, et la classe d'age la
plus représentée correspondant 2 45 - 47 ans. Dans cette population en activité :

- 42,3% ont moins de 40 ans,
- 40,2% ont entre 40 et 50 ans,
- 17,5 % ont plus de 50 ans.

Du fait du renouvellement régulier des instituteurs en exercice, la distribution des anciennetés
est tres réguliére entre une année et 37 années de carriére : moins de 1 % dépasse 37 ans. Le
profil des anciennetés démontre la stabilité du corps. On note néanmoins que les instituteurs
ayant entre 20 et 30 ans de carriére sont sensiblement plus nombreux : 3 eux seuls, ils
représentent 41% de la population exergant en juin 1994.

Au cours de leur carriére, I'expérience des instituteurs se développe dans un nombre d'écoles
relativement limité.

7 on n'oubliera pas que toutes les données statistiques présentées dans ce rapport correspondent aux résultats
établis 2 partir de notre échantillon ; bien que cet échantillon soit représentatif (il a été tiré par les soins de la
DEP du Ministere de I'Education nationale), il I'est d'une fraction de la population (cf. note ci-dessus)
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SiI'on met de c6t€ les fonctions de remplagant (5 % des instituteurs en activité se déclarent en
activit€ de remplagement dans notre échantillon 8), plus des trois-quarts ont exercé dans cing
€coles différentes au maximum. Le nombre de postes occupés dans des écoles différentes
n'excede pas dix, et la moyenne pour I'ensemble du corps est de quatre.

L'homogeénéité des statuts et la stabilité dans les postes sont les principales caractéristiques de
I'exercice du métier d'instituteurs. Ils sont trés peu nombreux 2 exercer 2 temps partiel (5 %).

La majorit€ a exercé au méme niveau au cours des cinq derniéres années (60 %). Parmi ceux-ci
une fraction suit le méme groupe d'éléves sur deux niveaux consécutifs (18 % I'on fait au cours
des 5 dernieres années). La proportion de ces enseignants stables est plus forte en CP et en
cours moyen (71 % dans les deux cas), ce qui illustre le caractére plus "spécialisé€” de ces
années de transition.

Toutefois c'est surtout I'ancienneté qui induit I'immobilité dans la fonction. Le fonctionnement
du corps veut que les nouveaux enseignants assurent l'essentiel des fonctions de remplacement.
Le début de carriere est marqué par la mobilité. La proportion des instituteurs n'ayant pas
changé de niveau au cours des derniéres années évolue de la maniére suivante :

Part des instituteurs n'ayant pas changé de

niveau au cours de 5 dernieres années

- 12 10 ans d'ancienneté 24,7 %
-112a20 ans 49,8 %
-212a25ans 72,2 %
- plus de 25 ans 81,8 %

81e pourcentage pour I'ensemble de la population est en réalité de 8% (chiffre DEP)
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Tableau n°4
Histogramme des ages
MOYENNE | POIDS | HISTOGRAMME (ENTRE 22.00 INCLUS ET 58.00 EXCLU, UNITE = .43)

__________ A e e e e e e e e e
23.00 | 1 1 X
24.00 | 6 | XXXXXXXXXXXXX
25.00 | 13 | XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
26.00 | 9 I XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
27.00 | 15 | AXXXXXXXXXAXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXX
28.00 1| 15 | XXXXXXXXXXXXXAXXEXXXXXXXXXXXKXXXXXK
29.00 | 14 XXXXXXXXXXXX XKL XXX XXX XXXXKXKK
30.00 ¢ 2% | OO 090.90.000068608630008040848050800600063660.60040.09.0.000900090000000008
31.00 | 19 | XXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXKXXKXKX
32.00 | 17 | KXXXXXXXXXXXXRXXKXXXKXXXXXEXXXKKHXXKK KKK
33.00 | 18 | XXXXXXXXXXXXXXXXXAXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXKXX
34.00 | 22 | XXXXXX XXX XXX XXX KX K XXX XXX KL KKK KKK KKK XX XXX XXX KXKX
35.00 ¢ 27 | XXXXXXXXXXX XXX XX XXX KX X XXX KKK KKK KKK KX XX XL KKK XX XXX XXX XXX XXX X KKK
36.00 | 19 | XXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXKAXXXXXXXXXXKXXXKRKKK
37.00 | 34 mmwwwmmmmmmmwmm
38.00 | 27 | PE00.00683.00840369588006866063806000.6000000600000606000000003000
39.00 | 31 | PO0.000.806.00.00.00008480600080008560¢0.0060.6046:000009000006000000008000000000004
40.00 | 24 | PO 00.000300.0800000000068060.000060600000:906006.0000000000009
41.00 | 29 | PO 000000.6006088090060065088060646080886000070000002000000000000004
42.00 | 33 1 mmmmmmmxuxmmmmmxxxxu
43.00 | 2B | XXXXXXXXXXXXXXXXKXXXAXXKXXXKXXXXXXXKXXXXXXXXKXXKEKXK XX XXX XKXKK XK KKK
44.00 | 34 1 XXXXXXXXXXXKAKKXXXXXXAXXXXKKK XXX XXX KX KK KKK KKK KKK KKK XXKKK KKK KK KKK KXKXKKK KKK
45.00 42 | B iR, 8. 30990650 000000005000060008000690000065000000000000000000000000009000000
46.00 | 37 ] XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXKXXXXKAXK XXX X KKK KKK X XK KX KKK KKK KKK KK KK KKK KK KKK KKK XKKKKK XK KK
47.00 | 42 | mmmmmmmmmummmmmm
48.00 | 29 | XXAAAXXX XXX XXX XXX XXX XK XXX XXX X KX KXXK XX KKK KKK KL XXX KX XXX KXKH KKK X KKKK
49.00 ¢ 23 | PO 0008006663.6500660856066000836000800000006600900¢80000]
50.00 | 24 | PO000$00000000060000000868660680600000808003.0000000083030004
51.00 | 22 | XXXXXXXXXXXAXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXKXXKXXXXXXXXXXKXKK
§2.00 | 22 | XXAXXXXXXXXXXXXXXXXXEXXXXXXXXXKRXXXXKKKKK KXXXXXKKXK
§3.00 | 24 | P0.0.88800.6.860.0000006005088600009.600000.00.600000000600000004
54.00 | 32 ) memmmmmuﬂmmm
55.00 t 27 | XXXXXXXXXXKXXK X XXX X KKK XXX XRXX XK XX KKXK XXX XX KX KKK KKK KK XX AKX AXX XK
56.00 | 7 1 XXXXXXXXXXXXXXXX
57.00 ! 2 | XXXX
58.00 2 | XXXXX

NB La distribution des 4ges de 1’échantillon intérrogé est un peu décalée vers les ages supérieurs ;
pour I'ensemble du corps des instituteurs les données du Ministere de 1’Education nationale

indique un 4ge moyen de 40,6 ans pour les enseignants du premier degré (DEP, 1994)

Tableau n°5
Nombre d'écoles différentes ot I'instituteur a enseigné au cours de sa carriére

(hors remplacement)
(en %)

Nombre d'affectations (nombres d'écoles oi I'instituteur a enseigné)
Répartition selon le

type de formation lou2 3 4 5 6etplus  remplagant total
Instituteurs
normaliens 18,2 23,9 19,1 13,9 21,2 3,7 100

Instituteurs non
normaliens 19,5 18,6 14,4 13,7 33,0 0,8 100

ensemble 21,2 21,2 16,8 13,4 23,2 4,2 100
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4- Les différences de statuts

Peu nombreuses, les différences de statut tiennent soit a 1'acces au corps des professeurs des
écoles, qui offrent des possibilités de carriére plus importantes, soit & 1a fonction de directeur
d'école qui, toutefois, ne revét pas la méme importance que dans le second degré.

On accede au statut de professeurs des écoles par deux voies trés différentes. L'ancienneté est le
processus de loin le plus fréquent puisque 76 % des professeurs des écoles ont plus de 25 ans
d'ancienneté.

La formation en IUFM est 'autre voie, la moitié des sortants des instituts de formation des
maitres obtenant ce statut dés leur premiére année d'enseignement.

Compte tenu de ces deux voies de promotion, le taux de professeurs des écoles féminins devrait
étre plus important que celui des hommes. Il n'en est rien : 23 % des hommes ont ce statut,
contre 13 % de femmes, ce qui montre, comme dans bien d'autres professions, que la
féminisation ne fait pas disparaitre les inégalités de carriére résultant du sexe.

C'est par ailleurs dans les trois dernieres années du premier degré (CE2, CM1, CM2) que la
proportion d'accés au statut est la plus forte : 23 % ont ce titre dans ces trois derniéres classes,
contre 15 % dans les deux premiers niveaux du primaire (CP et CE1) et 10 % seulement en
maternelle.

Les directeurs d'école ont aussi un acces plus facile a ce corps (27 % ont actuellement le titre).

La fonction de directeur est assurée par 23% des instituteurs en activité. Il s'agit d'instituteurs
qui enseignent plus fréquemment dans les derniéres classes de maternelle (grandes sections) ou
de primaire (cours moyens), et qui marquent trés fortement leur préférence pour ces deux
années terminales.

Comme pour le statut de professeurs des écoles, la regle de I'ancienneté parait étre un critére
important d'accession a la fonction de directeur. Toutefois si leur pyramides d'dges ou d'
anciennetés sont sensiblement décalées vers le haut, on compte 13 % de directeur ayant moins
de 10 ans d'ancienneté, et un tiers moins de 20 ans.

La proportion d'hommes nettement plus forte que la moyenne (32% pour les directeurs contre
21% pour les autres instituteurs) illustre, 12 encore, le meilleur accés de ceux-ci aux promotions
de carriére.
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La proportion des maitres exergant des fonctions de direction évolue en fonction de l'ancienneté
de la maniére suivante :

proportion de directeurs
classes d'ancienneté parmi I'ensemble des instituteurs
- 1 2 10 ans d'ancienneté 14,3 %
-112a20ans 21,0 %
-21a25ans 22,7 %
- plus de 25 ans 36,5 %

5- La formation des instituteurs

Le corps des instituteurs en activité se répartit, au regard de la formation initiale en deux

groupes d'égale importance : les instituteurs entrés dans la fonction 2 la suite du Bac, et ceux
qui ont fait au moins 2 ans d'études supérieures.

I existe en fait une relation directe entre le nombre d'années d'études initiales des instituteurs et
le type de formation professionnelle qu'ils ont regu pour accéder 2 I'exercice du métier.

Pour ceux qui ont arrété leurs cursus scolaire 2 la fin de la terminale ou bien ont effectué une
année aprés le Bac (ce qui pour beaucoup correspond 2 une année en école normale ou bien 2
une année de préparation au concours d'entrée), la moitié seulement ont bénéficié d'une
formation en école normale (48 %).

Pour ceux au contraire qui avaient engagé des études supérieures avant de devenir instituteurs,
la quasi totalité (85%) est passée par une école normale ou un IUFM.

Ces deux situations reflétent en fait des contextes générationnels bien tranchés. Trois groupes
se différencient nettement : les plus jeunes (jusqu'd 10 ans d'ancienneté), les plus agés (au
moins 25 ans de métier), et les dges intermédiaires (10 A 25 ans d'activité).
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L'absence d'études supérieures est le fait des plus 4gés qui ne sont pas passés par I'école
normale ; le niveau de la maitrise caractérise les plus jeunes, formés notamment en IUFM,
tandis que le niveau DEUG est associé aux dges intermédiaires (autour de 40 ans).

C'est aussi parmi les plus jeunes ou les plus dipldmés que l'on rencontre une fraction
significative d'instituteur ayant exercé une autre profession avant de venir a l'enseignement.

C'est I'indice d'un recrutement ot le rdle de la vocation a nettement tendance 2 régresser. Si
parmi I'ensemble des instituteurs, 17 % ont commencé leur vie professionnelle par une autre
activité que l'enseignement, ils sont 41 % chez ceux qui ont moins de dix ans d'ancienneté.

On note aussi qu'ils sont deux fois plus nombreux a l'avoir fait en région parisienne qu'en

province.
L'évolution en fonction de l'ancienneté est la suivante :

part des instituteurs ayant exercé

Classes d'ancienneté une profession hors de 1'Education Nationale
- 1210 ans d'ancienneté 412 %
-11220ans 17,6

-21a25ans 10,2

- plus de 25 ans 53

Les deux-tiers des instituteurs, actuellement en exercice, ont été formés professionnellement par
les écoles normales ou les IUFM. Parmi eux les sortants des instituts de formation des mattres
sont encore peu nombreux : on en compte 38% parmi les instituteurs ayant commencé 3 exercer
au cours des trois dernieres années ; au dela leur nombre est négligeable.

Le passage en école normale ou en IUFM est le fait de 95% des instituteurs entrés en fonction
au cours des 10 derni¢res années. Joint A I'élévation du niveau de recrutement, cet aspect dénote
un tres net renforcement du degré de compétence.

Au dela de 10 ans d'ancienneté la proportion d'instituteurs qui exercent sans étre passés par
I'école normale augmente régulidrement jusqu'a dépasser 50% au dela de 20 ans d'activité.
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Tableau n°6
La formation en école normale ou en IUFM
selon le diplome possédé par les instituteurs

(en %)
Niveau d'études : diplome le plus éleéve
inférieur Bac Bac+2  Licence Maitrise autre
au Bac dipléme
Passage en école
normale ou en IUFM 17,3 56,5 85,0 82,0 83,4 68,6
dont IUFM 0,0 1,1 53 10,6 19,1 9,5
base 100 % 100 % 100% 100 % 100 % 100 %
inférieur Bac Bac+2 Bac+3 Bac+4  Autre
au Bac ou plus
Répartition des instituteurs
selon le diplome le plus 0,7 62,8 21,0 9,1 34 3,1 100%
éleve
Tableau n°7
La formation en école normale ou en IUFM
selon le nombre d'années d'études supérieures
(en %)
Niveau d'études : en nombre d'années poursuivies apres le bac
0 1 2 3 4 >4
Passage en école normale
ou en IUFM 47,5 51,9 78,6 80,4 85,1 90,4
dont IUFM 1,0 2,3 2,2 6.8 11,0 10,0
base 100% 100% 100% 100% 100% 100 %
nombre d'années d'études apres le 0 1 2 3 4 plusde 4
bac années
Répartition des instituteurs
selon le nombre d'années 38,0 10,5 24,1 9,7 7,5 10,2 100%
d'études supérieures
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La répartition est la suivante :

part des normaliens et

sortants d'TUFM
- 12 10 ans d'ancienneté 94,9 %
-112a 15 ans 86,2 %
- 16 2 20 ans 70,2 %
-21a25ans 51,1 %
- 25 ans 4 35 ans 44.5 %

La situation actuelle du profil professionnel des classes d'dge les plus élevées peut s'expliquer
comme €tant le résultat d'un départ régulier des normaliens vers des postes de professeurs dans
les colleges.

Les femmes ont, par rapport aux hommes, un niveau d'études générales légérement décalé vers
le haut. Ceci s'observe dans la plupart des professions. Par contre il est plus surprenant de
constater qu'elles sont moins nombreuses a étre passées par 1'école normale (57% contre 78%
pour les hommes). Cette situation a bien évolué ces derniéres années dans la mesure ol les
sortants d TUFM actuellement en fonction sont quasi exclusivement des femmes (96%).

6- Une typologie du corps des instituteurs

La confrontation des classes d'age, des niveaux de dipldme, des différences de statut et niveaux
d'enseignement, montre que le facteur générationnel est le fait dominant. C'est lui qui
commande la différenciation des statuts et des aspects institutionnels de I'exercice du métier.

Sur la base des caractéristiques professionnelles on peut distinguer quatre groupes principaux
d'instituteurs, le premier rassemblant 2 lui seul la moitié des enseignants.
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Les instituteurs bacheliers ayant 20 3 30 ans d'ancienneté

Clest le profil le plus répandu (49 %). 1l s'agit d'instituteurs qui ont simplement le Bac comme
diplome initial. La moitié sont des normaliens (56 %), l'autre moitié ne l'est pas. Les deux tiers
ont entre 20 et 30 ans de carrilre, et leur classe d'dge se situe entre 40 et 50 ans (moyenne de 43
ans). Ils n'ont pas encore accédé a la promotion dans le corps de professeur des écoles.

Plus que la moyenne de leurs collégues, ils expliquent le choix du métier par le désir de
s’occuper d’enfants (67% d’entre eux), et se comparent volontiers leur fonction 3 celle
d’édcateur de jeunes enfants (49%).

Les professeurs des écoles promus en fin de carriére

Ce type caractérise 15 % de la population. Ils ont plus de 50 ans (moyenne de 53 ans) et plus de
30 ans d'ancienneté (99 % d’entre eux). Ils n'ont que le Bac comme diplome, et comme les
précédents seule la moitié sont des normaliens.

Mais pres des trois-quarts (72 %) ont le titre de professeurs des écoles, et beaucoup exercent la
fonction de directeur (42%). La part des hommes est plus élevée que pour l'ensemble des
instituteurs (34 % contre 23 %).

Ils ont une vision trés positive de la valeur de leur métier, et se sentent “éducateur” plutdt que
“professeur”,

Les instituteurs titulaire d'un DEUG

Ils représentent 21 % des enseignants du premier degré. La moiti€ a entre 25 et 35 ans
(moyenne de 34 ans), et leurs anciennetés s'étalent entre 4 et 15 ans (64 %).

Si tous ont un DEUG, plus d'un tiers d'entre eux ont fait trois ou quatre années d'études
supérieures. La plupart sont des normaliens (80%). Un sur trois (32 %) a exercé une autre
profession avant d'entrer A 1'Education Nationale. Ils n'ont que le statut d'instituteur, et la
moiti€ a exercé des fonctions de remplacement au cours des cinq derniéres années.

D’origine sociale plus élevée que dans les groupes précédents, ils sont satisfaits de leur métier,
et I’expliquent par le désir d’enseigner plutdt que par le fait de s’occuper d’enfants.
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Les instituteurs de niveau Bac + 3 ou Bac +4

Ce groupe qui représente 15 % des instituteurs en activité comporte pour la moitié des
enseignants en début de carriére (49 % ont moins 8 ans d'ancienneté, 56 % ont entre 25 et 35
ans). Un peu plus jeunes que dans le groupe précédent c'est surtout le dipldme qui les
caractérise : pres des trois-quarts ont une licence (72%), un quart une maitrise (28 %).

La moitié€ ont effectué plus de 4 ans d'études supérieures. La méme proportion que dans le
groupe précédent avait déja travaillé avant de devenir enseignant. Dans ce groupe les femmes
sont sur-représentées (86 %). Les trois-quarts de ces instituteurs ont été remplagants au cours
des 5 dernicres années (73% d’entre eux), et deux fois plus souvent que la moyenne, ils
exercent dans des classes du primaire 4 niveaux multiples.

Pour expliquer I’intérét du métier, ils mettent en avant 1’autonomie dans le travail et I’avantage
du temps libre. Dans les objectifs de 1’école élémentaire ils accordent de 1’importance au
développement de 1’autonomie de 1’enfant, a c6té de I’acquisition des savoirs de base.
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B- L'origine sociale

Pour approcher la maniére qu'ont les instituteurs de situer leur métier dans I'échelle des
positions sociales on a eu recours a deux tests projectifs. Le premier consiste a leur demander
comment ils apprécient leur position sur une échelle allant des classes populaires aux classes
supérieures. Le second leur demande, sur la méme échelle, de préciser la position de leurs
parents.

La perception subjective de la mobilité sociale est ensuite évaluée A partir de I'écart ressenti entre
le milieu social d'origine et la position proposée pour la profession exercée. On constate que
cette "mesure” de la mobilité restitue sans ambiguité le principe de 1'échelle sociale a partir de
laquelle le spectre des catégories professionnelles se trouve hiérarchisé.

Classement des origines sociales selon la fréquence du sentiment d'ascension sociale :

profession du pere part des instituteurs qui se situent gu-dessus
de leurs parents sur 1'échelle sociale

- ouvriers 83,9%
- agriculteurs 80,4
- inactifs 65,2
- employés 54,3
- artisans , commergants 50,7
- professions intermédiaires 31,2

- cadres et professions supérieures 18,3
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Classement des origines sociales selon la fréquence du sentiment de régression sociale :

profession du pere part des instituteurs qui se situent au-dessous

de leurs parents sur I'échelle sociale

- cadres et professions supérieures 49,3%
- artisans , commergants 23,0
- professions intermédiaires 19,3
- inactifs 17,4
- employés 6,9
- agriculteurs 5,8
- ouvriers 5,4

1- Une profession clairement située dans les classes moyennes

Le positionnement sur 1'échelle sociale évolue sensiblement 2 travers les générations, mais
globalement les instituteurs se placent, subjectivement, 2 mi-chemin entre les classes moyennes
et les classes supérieures.

Les instituteurs de plus de 40 ans ont une vision trés homogene et de leur place dans la
hi€rarchie des positions et de la place de leurs parents. Sans que 1'on puisse faire la part entre ce
qui est déterminé par la génération et ce qui est tributaire de 1'ancienneté, on constate que les
plus de 40 ans se pergoivent significativement en dessous des plus jeunes.

Pour comparer les écarts relatifs des positions sociales on a eu recours 2 une notation de 1 2 20 :
1 correspond au plus bas de I'échelle du coté des classes populaires des classes supérieures, et
par construction les classes moyennes se situent 2 10. On observe que pour décrire la position
de leurs parents, mais aussi la leur, les instituteurs ont utilisé une amplitude de 4 & 16. On peut,
a partir, de 12 comparer les écarts séparant les différentes professions du pere, ainsi que les
positions relatives s'attachant au sentiment d'ascension ou de régression sociale.

La tendance a I'homogamie est par ailleurs nettement affirmée dans la population des
instituteurs.

D'une part, la tendance a former un couple avec une personne de la méme catégorie sociale que
les parents apparait a tous les niveaux de l'échelle (84% des instituteurs ont, ou ont eu, un
conjoint).



Classes Classes Classes
populaires moyennes supérieures
4.. 8 9 10 11 12 13 .. 16

Evaluation par les instituteurs de la position sociale des parents selon la catégorie socioprofessionnelle du pére de I'individu

professions
ouvriers employés intermédiaires cadres supérieurs
8,1 9,6 10,4 12,4
artisans,
agriculteurs commergants
8,2 9,8

Situation de la position sociale des parents selon que les instituteurs évaluent leur mobilité dans le sens de l'ascension,
de Ia stabilité ou de Ia régression

Ascension Stabilité Régression
8,0 11,0 129
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profession du pére catégories PCS du conjoint

plus fortement représentées que la moyenne

- cadres et professions supérieures cadres supérieurs

- professions intermédiaires prof.intermédiaires - cadres supérieurs
- artisans , commergants artisans, commergants - ouvriers

- employés employés

- agriculteurs agriculteurs - cadres supérieurs

- ouvriers ouvriers- artisans, commercants

professions intermédiaires

D'autre part, la fraction des conjoints enseignants est importante (38%), et elle est également
répartie selon les origines sociales.

profession du pere part des instituteurs dont

le conjoint est enseignant

- cadres et professions supérieures 38,8%
- professions intermédiaires 36,6
- artisans , commergants 39,3
- employés 39,3
- agriculteurs 37,5
- ouvriers 37,6

2- L'évolution des origines sociales
En comparant la position donnée au parents et celle que s'attribuent les instituteurs, on visualise

nettement I'évolution des perceptions de la mobilité sociale.

classe dage situation de I'instituteur sur situation des parents sur effectif

I'échelle des positions sociales  I'échelle des positions sociales

moyenne (écart-type) moyenne (écart-type)
- plus de 50 ans 10,8 (2,0) 9,2 (2,9) 139
-46 a 50 ans 10,5 (1,5) 9,2 (2,8) 157

-41 a 45 ans 10,8 (1,6) 9.2 (2,5) 164
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-36 240 ans 11,1 (1,5) 10,1 (2,6) 133
-312a35ans 11,1 (1,5) 11,4 (2,8) 108
- 30 ans ou moins 11,4 (1,3) 11,1 (2,2) 9

Les générations de plus de 40 ans ont une vision remarquablement homogene : devenir
instituteur a ét€ vécu par eux comme une trés nette ascension sociale (correspondant en
moyenne, selon 1'échelle proposée, 4 une progression de une position et demie).

La génération de 35 a 40 ans, qui se voit aussi en mobilité ascendante, se situe néanmoins en
position intermédiaire, principalement parce que les origines sociales sont décalées d'une
position vers le haut.

Les générations les plus jeunes, par contre, ont intégré une perception radicalement différente
de leur position sociale : elles ne se vivent plus en ascension mais situe leur fonction & un
niveau plus haut.

classe d'ancienneté situation de l'instituteur sur situation des parents sur effectif

I'’échelle des positions sociales I'échelle des positions sociales

moyenne (écart-type) moyenne (écart-type)
- plus de 35 ans 10,7 (1,8) 8,1 (2,5 59
-31 234 ans 10,9 (1,8) 8.8 2,7) 75
-26 a 30 ans 10,8 (1,8) 9,2 (2,4) 136
-21 225 ans 10,6 (1,6) 9,5 (2,6) 159
- 16 2 20 ans 10,9 (1,2) 9.8 (2,7) 98
-11 215 ans 11,0 (1,6) 10,8 (2,8) 99
- 82 10 ans 11,3 (1,3) 11,9 (2,1) 41
-42a 7 ans 11,4 (1,7) 10,5 (1,9) 81
-12a 3 ans 11,3 (1,3) 11,1 (2,6) 52

Tendanciellement, la position attribuée 2 l'instituteur sur 1'échelle sociale s'améliore avec le
renouvellement des générations. Toutefois la courbe n'est pas réguliére, une césure sensible se
faisant jour pour ceux qui ont débuté depuis 1985 (ancienneté <10 ans).

Pour l'origine sociale par contre, I'évolution semble étre plus progressive, bien qu'une nette
€lévation de la notation du milieu d'origine caractérise les instituteurs entrés en fonction depuis
1980 (ancienneté <15 ans).
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Cette évolution trouve son explication dans 'évolution des conditions d'accés a la profession.
Le relevement du niveau d'études requis déplace le recrutement vers les classes moyennes,
alors qu'il était majoritairement populaire il y a trente ans. Cette conclusion renforce le poids
des effets générationnels. Dans le corps des instituteurs en fonction, on repére nettement trois
vagues de recrutement induisant des "profils" décalés : les générations de plus de 40 ans
(entrées en fonction depuis plus de 20 ans), la génération des 35-40 ans (entrée il y a 10 4 15
ans), les jeunes générations ayant moins de 10 ans d'activité.

3- L'incidence de 1'origine sociale sur la perception du métier

La représentation de la réussite sociale influe de maniére notable sur la perception de la position
de la fonction d'instituteur. Ceux qui ont intériorisé de maniére négative la distance avec leurs
origines, ont une forte tendance & dévaloriser leur fonction.

sens de la mobilité sociale situation de l'instituteur sur effectif
I'échelle des positions sociales

moyenne (écart-type)

- régression 10,2 (1,7) 161
- stabilité 11,0 (1,6) 238
- ascension 11,1 (1,6) 104

Pourtant cette image sociale dévalorisée de leur métier ne parait résulter du décalage avec un
milieu social d'origine jugé peu élevé. Ceux qui par le biais de leur conjoint ou de leur famille
€évoluent dans des milieux de classes supérieures ne situent par la profession d'instituteur plus
bas que la moyenne.

L'expression de 'infériorité de la position par rapport a 'origine familiale est donc moins un
effet de distance avec le milieu d'origine, que la traduction d'une orientation mal vécue vers le
métier d'instituteur.
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Perceptions li€es au milieu social d'appartenance du couple :

profession du conjoint situation de l'instituteur sur effectif
I'échelle des positions sociales

moyenne (écart-type)

- cadres et prof. supérieures 11,2 (1,5) 148

- enseignants 10,9 (1,6) 246

- autres prof. intermédiaires 10,9 (1,5) 104
- agric., artisans , commerg. 10,6 (2,0) 42
- employés 10,9 (1,4) 62
- ouvriers 11,0 (1,2) 27
revenu mensuel théorique situation de l'instituteur sur effectif
dans le ménage de I'instituteur? I'échelle des positions sociales

moyenne (écart-type)

- plus de 15 000 fr 10,9 (1,8) 50
- 12 500 a 15 000 fr 11,3 (1,8) 118
- 10 500 a 12 500 fr 10,7 (1,6) 212
-7 500 a 10 500 fr 11,0 (1,5) 292
-6 000 a7 500 fr 10,8 (1,3) 67
- moins de 6 000 fr 10,9 (1,0) 27

4- La perception de la valeur sociale de la fonction d'instituteur

Un quart seulement des instituteurs (24%) estime que leur fonction est bien considérée dans la
société. Ceux qui s'estiment en régression sociale sont beaucoup plus sensibles au discours sur
la déconsidération de la profession : 83% d'entre eux pensent que leur fonction n'est pas bien
considérée, et méme 20% la consideérent trés déconsidérée.

il s'agit du revenu du ménage divisé par 2 s'il s'agit d'un couple, et conservé tel quel s'il s'agit d'une personne
seule
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De nombreux aspects interviennent sur ce sentiment de déconsidération - I'origine sociale en est
un, l'dge et le cursus scolaire en sont deux autres - rendant difficile la compréhension du
discours d'auto-dévalorisation que la profession porte sur elle-méme.

Globalement les instituteurs de plus de 40 ans ont une meilleure appréciation que les plus
jeunes, mais c'est dans la tranche d'dge intermédiaire (36 2 40 ans) que 1'on trouve le plus fort
sentiment de dévalorisation (17% estiment que leur image est trés déconsidérée).

classe d'age part des instituteurs qui estiment que

leur fonction est plutdt bien considérée

- plus de 50 ans 25,2%
-46 a 50 ans 25,8
-41 245 ans 26,5
- 36 2 40 ans 20,0
-31a35ans 25,8
- 30 ans ou moins 19,7

Des sensibilités différentes résultent en partie du cursus de formation : parmi les instituteurs
entrés dans la profession au niveau du bac, ce sont en principe les plus anciens, les normaliens
ont une meilleure opinion de leur métier que ceux qui ne sont pas passés par l'école normale.

diplome le plus élevé part des instituteurs qui estiment que

leur fonction est plutdt bien considérée

- Bac seul 21,2%
- Bac + Ecole normale 27,7
-Bac +2 22,7
- Bac + 3 ou plus 24,6

Les instituteurs les plus dipldmés, qui sont aussi les plus jeunes, et souvent une origine sociale
plus élevée, font partic de ceux qui sont les moins négatifs sur 1'image du métier qu'ils
exercent.
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Si I'on interpréte ces opinions comme un degré de satisfaction a 1'égard de la profession, on
constate une dégradation sensible de 1'image 4 mesure que 1'on s'éléve dans les niveaux de
I'école élémentaire. Il faut y voir manifestement 1'effet de la confrontation avec la profession
concurrente qu'incarnent les professeurs du second degré.

niveau d'enseignement part des instituteurs qui estiment que
préféré leur fonction est plutot bien considérée
- maternelle 29,0%

- CP 25,9

- CE1 + CE2 21,9

- CM1 + CM2 20,2

- pas de préférence 19,8

La mauvaise image que les instituteurs intériorisent quant 2 leur place dans la hiérarchie des
fonctions enseignantes, se conforte d'une perception peu gratifiante de la rémunération de leur
activité. Si l'on en juge par leurs réactions 2 1'idée qu'ils auraient "un métier pénible pour un
faible salaire”, leur discours s'engouffre facilement dans I'expression des insatisfactions : un
peu plus de la moiti€ (56%) sont plut6t d'accord avec I'idée qu'ils sont insuffisamment gratifiés
pour leur dévouement. Ce sentiment progresse fortement avec l'ancienneté.

classe d'age part des instituteurs qui sont "tout a fait d'accord” avec

l'idée qu'ils ont "un métier pénible pour un faible salaire"

- plus de 50 ans 34,8%
-46 4 50 ans 32,8
-41 a2 45 ans 22,3
- 36 2 40 ans 21,0
-31 a 35 ans 15,2
- 30 ans ou moins 8,2

L'adhésion 2 la thématique de l'insuffisance du salaire est & mettre manifestement en relation
avec les débats internes 2 I'institution. Les opinions exprimées 2 ce niveau ne sont, en effet,

influencées ni par l'origine sociale, ni par le type de formation.
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La typologie met en évidence l'importance du milieu social d'origine pour expliquer le
sentiment de progres ou de régression sociale qui s'attache au choix du métier d'instituteur.

Il faut remarquer que la mani¢re dont l'individu se situe sur I'échelle des positions sociales est
beaucoup moins explicative que la maniére dont il situe ses parents. La profession du pere joue
un rdle important, notamment le fait qu'il ait ét€ enseignant. Par contre le fait que des fréres et
soeurs ou le conjoint travaillent également dans l'enseignement, joue un réle secondaire.

L'analyse factorielle synthétise clairement 1'appréciation portée sur la mobilité sociale :

les instituteurs issus des classes populaires se vivent en ascension sociale, et ceux des classes
supérieures en régression ; ceux qui situent leurs parents dans les classes moyennes, se
considerent dans une stabilité sociale.

Elle montre également le parallélisme marqué existant entre classe d'dge et origine sociale, qui
révele une évolution sensible du recrutement des instituteurs : les plus de 40 ans sont
majoritairement d'origine populaire, et les moins de 35 ans viennent plus massivement des
classes moyennes.

Quant aux instituteurs issus des classes supérieures (prés de 20%), ils se différencient
nettement des autres.

On observe aussi, trés nettement, leprincipe de 'homogénéité sociale apparait également tres
marqué, la profession du conjoint étant étroitement liée 2 celle du pere. Par ailleurs les revenus
par personne soulignent l'effet de 1'dge et de la condition sociale.

Les instituteurs d'origine populaire (52 % de la population)

Les instituteurs qui situent leurs parents dans les classes populaires, ont vécu leur accession 2 la
profession d'instituteur comme une promotion sociale. C'est le cas d'une bonne moitié (52 %)
de ceux qui sont actuellement en activité. Deux groupes s'individualisent parmi eux.

Le premier groupe réunit les instituteurs dont le pere était soit ouvrier (c'est la majorité des cas),
soit agriculteur (un cas sur quatre). Un quart d'entre eux ont des fréres ou soeurs également
enseignants. Ce profil d'instituteur, représentant 38 % de la population, en activité est
représentatif de la génération des plus de 45 ans, qui ont arrété leurs études au Bac (59 %
d'entre eux) et sont passé par I’école normale (42% sont des bacheliers normaliens).
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Ce sont ceux qui ont le plus fort sentiment d’ascension sociale (parents situés a 7,5 sur I’échelle
proposée, et eux-mémes a 10,9).

Le second groupe correspond a des individus dont le pére était plutdt employé. Ils vivent aussi
comme une ascension sociale I'acces a la fonction enseignante (parents situés 2 8,6 sur I’échelle
proposée, et eux-mémes a 10,8). Is représentent 14 % de la population des instituteurs : parmi
eux les hommes sont plus représentés que la moyenne (37%), et la moitié sont des bacheliers
normaliens (47%).

Les instituteurs issus des classes moyennes (27 % de la population)

Ceux qui situent leur famille dans les classes moyennes sont majoritairement des individus dont
le pere avait un métier appartenant aux professions intermédiaires. Ils vivent leur situation
professionnelle comme étant au méme niveau que celle de leurs parents (parents situés a 10,9
sur I’échelle proposée, et eux-mémes i 10,9).

Ce profil qui rassemble le quart de la population est marqué par la reproduction sociale. Plus du
tiers d'entre eux ont des parents qui étaient déja enseignants. Par ailleurs les conjoints de ces
instituteurs appartiennent aussi, plus souvent que la moyenne, aux professions intermédiaires.

Les instituteurs issus des classes supérieures (21 % de la population)

Un peu plus de 20 % des instituteurs sont issus de milieux sociaux favorisés. Ces derniers,
dont le pére avait une profession appartenant aux cadres supérieurs, se vivent en régression
sociale (parents situés 2 14,2 sur ’échelle proposée, et eux-mémes 2 11,0).

Cette infériorité de leur position professionnelle est d'autant plus intériorisée que beaucoup ont
des conjoints appartenant eux aussi aux professions supérieures. Une fraction trés significative
(7 %) refuse d'ailleurs d'indiquer la profession du pére ou du conjoint, révélant un certain
malaise li€ au sentiment du déclassement. Ce profil est plutdt féminin (89%). Leur niveau de
dipléme est plus €levé que dans les autres groupes (le tiers posséde un DEUG ou un dipléme
équivalent).
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CHAPITRE 2

L'investissement pédagogique
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Les finalités de 1'école €lémentaire n'ont pas fondamentalement changé depuis que le premier
degré n'est plus un cycle se suffisant & lui-méme, couronné par le certificat d'études primaires.

Pour la majorité des instituteurs "apprendre 2 lire,  écrire et & compter” reste le premier des
objectifs (il est cité par 61 % d'entre eux). Il s'assortit d'une ambition complémentaire, celle de
donner aux enfants le gofit du savoir (69 % le citent).

Cette relation privilégiée 2 la transmission des savoirs ne laisse pas beaucoup de place aux
objectifs de socialisation des jeunes enfants. Un tiers des enseignants mettent en avant I'objectif
de développement de 1'autonomie (32 %) et, plus surprenant, peu nombreux sont ceux qui
pensent que le role de 'école est de former des citoyens (11 %).

Les instituteurs sont manifestement mobilisés par les valeurs les plus professionnelles de leur
métier, et sont peu enclins, aujourd'hui, 2 cultiver la mission civique qui a mobilisé leurs ainés
au début du siécle. L'ambition des instituteurs est de se fondre dans la grande corporation des
enseignants, d'étre, comme tous, des auxiliaires privilégiés de la transmission des
connaissances. Loin d'étre des nostalgiques de 1'école de Jules Ferry, ils souhaitent plutot
devenir des professeurs parmi d'autres dans un vaste systéme éducatif sans barriéres. Pour
90% des instituteurs, leur responsabilité professionnelle leur apparait largement aussi

importante que celle des professeurs du second degré.

1- Les objectifs cardinaux de 1'enseignement élémentaire

L'objectif central de l'enseignement du premier degré est logiquement plus affirmé 2 1'école
primaire qu'en maternelle. Toutefois méme en maternelle, la moitié€ des enseignants font de
l'apprentissage des savoirs de base la mission premiére de I'école.

Si leur vision différe un peu de celle du primaire, c'est dans 1'accent mis sur 1'éveil au savoir :
les deux-tiers estiment que leur premiére fonction est de donner aux enfants le goiit du savoir
(64 %), beaucoup plus que de développer leur autonomie (39 %).
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On doit souligner I'homogénéité de la vision des différentes générations d'instituteurs sur la
question des objectifs de I'école. Bien que l'objectif premier soit un peu plus affirmé par les
plus anciens, dans toutes les classes d'4ge la majorité des instituteurs se référe de maniére
privilégi€ aux savoirs de base.

Le niveau d'études fait apparaitre une différenciation plus sensible. Entre I'apprentissage des
savoirs de base et I'éveil au savoir, les instituteurs les plus diplémés (Bac +3, Bac +4), qui sont
aussi les plus jeunes, s'opposent nettement i ceux qui le sont le moins (les bacheliers non

normaliens).
Part des instituteurs qui privilégient
les apprentissages de base le goiit du savoir
- bacheliers non normaliens 67,9 55,9
- bacheliers normaliens 66,6 54,3
- DEUG 57,3 48,9
- Licence, Maitrise 46,1 65,2

On remarque que I'environnement de 1'école a un impact non négligeable sur la représentation
des objectifs cardinaux de la scolarité élémentaire.

L'école rurale et 1'école des petites villes de province restent plus attachées aux apprentissages
€lémentaires : 67 % des instituteurs des écoles situées dans des communes de moins de 100 000
habitants, contre 55 % dans les grandes villes et la région parisienne, privilégient la fonction de
I'apprentissage.

Dans les écoles urbaines, les enseignants accordent plus d'importance 2 1'éveil du savoir (61 %
en région parisienne contre 54 % en milieu rural), 2 la citoyenneté (13 % en région parisienne
contre 8 % en milieu rural), a l'apprentissage de la vie collective (9 % en région parisienne
contre 3 % en milieu rural).
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Tableau n°9

Les finalités de I'enseignement du premier degré

selon le niveau d'enseignement

(en %)

- réponses multiples -

% des instituteurs Apprendre a lire, Transmettre le goiit Développer Former les citoyens

retenant les objec- écrire, compter du savoir I'autonomie

tifs suivants :

Matemelle 50,1 63,8 38.8 10,7

Cp 704 47,9 29,1 12,3

CEl1+ C2 68,8 34,3 27,0 9

CM1 + CM2 659 48.4 33,0 14,8

Classe multiple 67,3 52,2 33,5 9,1

ENSEMBLE 61,8 55,5 33,7 10,8
Tableau n°10

Les finalités de l'enseignement du premier degré

selon l'ancienneté des instituteurs

(en %)

- réponses multiples -

% des instituteurs Apprendre 2 écrire, Transmettre le goiit Développer Former les citoyens
retenant les objec- écrire, compter du savoir I'autonomie

tifs suivants :

1210 ans 54,6 56,1 348 114
11220 ans 57,6 58,3 33,0 12,5
21225 ans 65,1 57,5 30,9 8

25 ans et plus 67,4 51,8 35,2 10,9
ENSEMBLE 618 55,5 33,7 10,8
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La hiérarchisation des finalités générales de l'enseignement du premier degré se trouve
confirmée, et précisée, par les objectifs que les instituteurs assignent aux deux apprentissages
fondamentaux que sont le frangais et le calcul.

1 y a une totale unanimité sur les deux objectifs essentiels de 1'école : apprendre 2 lire (84 % y
voient l'objectif principal de l'enseignement du frangais) et développer les capacités de
raisonnement (pour 92 % c'est le but poursuivi par I'enseignement du calcul).

Des objectifs complémentaires viennent enrichir ces missions de base, et contribuent a dessiner
des nuances dans la maniére dont les instituteurs investissent leur métier.

Pour le frangais, ces fonctions complémentaires sont dans 1'ordre :

- le développement des capacités de raisonnement (48 % 1'évoquent)
- I'apprentissage de la rédaction de texte (45 %)

- le développement des capacités d'expression (29 %)

- la stimulation de 1'expression orale (29 %)

- l'acquisition de l'orthographe (19 %)

- l'enrichissement du vocabulaire (13 %)

- favoriser 1'éveil des enfants (14 %)

- apprendre a travailler en groupe (11 %)

Globalement on peut dire que les enseignants de 1'école primaire insistent plus sur le
développement des compétences globales, le raisonnement et 1'expression, que sur 1'acquisition
des outils, I'orthographe ou le vocabulaire.

Il en va de méme pour la transmission des bases des mathématiques. A c6té du développement
de la capacité a raisonner, sont évoqués les objectifs suivants :

- la stimulation de la capacité de recherche (57%)

- I'enseignement du calcul (49 %)

- le développement de la maitrise des opérations (32 %)
- l'entrainement a la résolution des problemes (28 %)

- transmettre le gofit des mathématiques (19 %)

- initier au langage des mathématiques (10 %)
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On peut remarquer que I'apprentissage du calcul en tant que tel n'est pas mis en avant par les
instituteurs, a la différence de 1'apprentissage de la lecture. Les mathématiques renvoient trés
clairement 2 l'initiation a des compétences globales, capacité de raisonnement et capacité de

recherche.

L'affirmation de ces finalités se révele étre trés consensuelle et illustre particulierement bien
I'homogénéité des compétences professionnelles que partagent les instituteurs.

Contrairement a ce que 1'on pourrait penser, la différenciation de ces objectifs en fonction des
niveaux d'enseignement est le plus souvent faible, y compris entre le cycle maternelle et le cycle
primaire. Cette homogénéisation des finalités de l'enseignement est vraisemblablement
entretenue par le principe de la polyvalence (l'enseignement de toutes les matiéres par la méme
personne) et par le non cloisonnement statutaire des instituteurs.

Dans les classes de maternelle, les enseignants insistent un peu plus sur le développement des
capacités les plus globales : le raisonnement, 'expression, 1'éveil, I'expression orale et la
résolution de problémes.

En fin de cycle primaire, dans les classes de cours moyen, la tendance est plus fonctionnelle.
Les instituteurs évoquent, plus fréquemment, la rédaction de texte, I'orthographe, la capacité de
recherche et la maitrise du calcul.

Les oppositions que I'on pourrait attendre des différences de génération et de formation initiale
ne portent pas sur les objectifs principaux : on note seulement une certaine tendance des plus
agés a privilégier les acquisitions de base, et pour les plus jeunes qui ont fait des études
supérieures, 3 insister sur le développement des capacités globales.

Ces derniers sont plus sensibles a la dimension du raisonnement dans l'apprentissage du
frangais (57 % chez ceux qui ont moins de 10 ans d'ancienneté contre 45 % chez les autres) et a
la stimulation des capacités d'expression (47 % pour le Bac +3 contre 26 % chez les bacheliers
non normaliens). Les plus dgés restent trés attachés 2 1'acquisition de l'orthographe (22 % pour
ceux qui ont plus de 25 ans d'ancienneté contre 12 % pour les plus jeunes), a 1'acquisition du
vocabulaire et des mathématiques (13 % contre 7 %).
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Tableaun®11

Les objectifs de I'enseignement du frangais

(en %)
% des instituteurs retenant les objectifssuivants : - réponses multiples -
apprendre | capacité de | production | capacité d' | expression | orthogra- | favoriser | enrichir le | travail en
a lire raison- & expression orale phe I'éveil | vocabulaire | groupe
nement texte

Matemelle 79,9 56,0 294 40,1 38,1 16,6 16,1 10,9 12,1
P 89,3 414 479 30,5 33.8 18,8 10,5 14,9 12,0
CE! + 87.5 45,0 54,0 33,2 26,5 17,8 13,2 13,8 8,5
CE2
CM1 + 83,2 433 56,7 31,3 20,8 239 13,8 12,9 12,15
CM2
Classe 86,3 45,8 53,1 34,7 21,1 18,8 14,1 13,9 10,9
multiple
Ensemble 84,2 48,3 452 35,3 29,0 18,7 14,2 12,8 11,2

NB. Dans I'enquéte, les instituteurs avaient a choisir trois objectifs parmi la liste proposée




Les objectifs de I'enseignement des mathématiques
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Tableau n°12

(en %)

% des instituteurs retenant les objectifssuivants : - réponses multiples -

capacité | capacité de | apprenti- | maitrise | résolution | découverte apprenti- | vocabulaire | travail en

& raison- ssage du des & des ssage de la des groupe

recherche | nement calcul | opérations | problémes maths géométrie maths
Matemelle 53,3 92,2 43,7 29,1 36,5 20,7 4.5 11,8 7.7
P 58,9 90,6 448 31,1 224 24 4,7 16,9 5.9
CE1 + 62,5 91,6 52,2 36,9 20,6 17,6 52 7.8 4,5
CE2
CM1 + 64,2 91 50,4 33,6 194 154 6,0 11,5 6,1
M2
Classe 54,7 94,6 55,4 334 28,2 18,9 3.1 4,7 6,3
multiple
Ensemble 57,3 923 49,1 323 278 19,3 4,5 9,9 6,4

NB. Dans I'enquéte, les instituteurs avaient a choisir trois objectifs parmi la liste proposée
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2- Les critéres d'évaluation du métier
Les finalités de l'enseignement & 1'école primaire rejaillissent sur la conception que les
instituteurs se font des critéres d'évaluation de leur activité et de leur compétences.
Pour eux la hiérarchisation des principes d'évaluation doit mettre d'abord en avant les qualités
relationnelles de I'enseignant dans son rapport avec les éleves, seulement en seconde position
les compétences techniques (la maitrise des disciplines), et en troisi¢éme I'implication dans la vie
collective de 1'école.
Les instituteurs exercent leur métier en contenu tout au long de la durée de la classe, et pour eux
la globalité de leur investissement pédagogique prime sur la compétence disciplinaire. Dans la
représentation du métier c'est I'un des aspects qui les différencie le mieux des professeurs du

second degré.

Dans la liste des critéres d'évaluation, les instituteurs hiérarchisent les aspects suivants :

part des instituteurs classant les criteres d'évaluation en

le position 2¢ position 3¢ position  4e position
- les qualités relationnelles 68,6 24,2 5,3 1,5
- les compétences disciplinaires 21,6 41,1 23,5 13,8

- I'implication dans la vie collective
de l'école 6,4 24,8 44,0 24,9

- 'effort de formation permanente 3,2 9,8 27,0 59,8

Si les capacités pédagogiques globales font 'unanimité, 1'effort de formation est considéré
comme secondaire dans I'appréciation des qualités de 1'enseignant.
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3- Les aspects privilégiés de la fonction enseignante

La confrontation des finalit€s de l'enseignement et des criteres d'évaluation du métier permet de
dessiner plusieurs types de représentation de la fonction enseignante dans le premier degré.

Les trois principaux profils se définissent de la maniére suivante :

- les instituteurs centrés sur les savoirs de base "lire, écrire et compter” (42 % de la population),
- les instituteurs préoccupés des savoirs fondamentaux, la lecture, le calcul, en méme temps que
de I'éveil au savoir (25 %),

- les instituteurs privilégiant le développement de 1'autonomie de I'enfant et les acquisitions
résultant de I’activité de groupe (33%).

La structuration de ces profils-types montre que la représentation classique du métier, centrée
sur I’acquisition des savoirs de base, reste largement dominante : les deux tiers des enseignants
conservent en téte des finalités de 1'école élémentaire, 1’objectif d’apprendre a “lire, écrire,
compter”. Parmi eux, un instituteur sur quatre développe une conception plus large de la
transmission du savoir, qui au dela des acquisitions fondamentales, se préoccupe de stimuler le
plaisir d’apprendre.

Le déplacement des préoccupations vers le développement de 1’autonomie et la socialisation de
I'enfant traduit une attitude influencée par la spécificité du cycle maternel. Finalement on
constate qu'

Les instituteurs centrés sur les savoirs de base se différencient en deux sous-groupes.

Les instituteurs les plus fideles  l'objectif "lire, écrire et compter” (21 % de la population)

Pour 90 % d'entre eux cet objectif est prioritaire (contre 62 % pour 'ensemble des instituteurs).
L'acquisition de l'orthographe et des opérations restent, pour eux, des finalités cardinales. A
l'inverse, la transmission du gofit du savoir, la stimulation des capacités d'expression et de
recherche sont trés peu prises en compte. De méme, la psychologie de 1'enfant, la sensibilité &
la fonction d'éveil que peut assurer 1'école sont des préoccupations peu présentes.
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Les objectifs de 1'enseignement

- Les facteurs explicatif's -

Quand ils évoquent les objectifs de 1’enseignement A 1’école élémentaire et notamment
ceux des enseignements fondamentaux, le frangais et le calcul, les instituteurs
différencient nettement trois registres :

1- les apprentissages de base, se résumant par la formule apprendre 2 “lire, écrire,
compter”,

2- le développement de compétences globales, telles que 1’autonomie, 1’expression,
le raisonnement,

3- les objectifs de socialisation, qui comportent la découverte de la vie collective,
’apprentissage du travail en groupe, la formation de futurs citoyens.

Si tous les instituteurs savent que les apprentissages fondamentaux sont les objectifs de
base de leur activité d’enseignement, tous n’établissent pas le méme équilibre entre les
différentes dimensions de leur fonction. En particulier, apprentissages de base et
développement des compétences globales ont tendance 2 s’opposer. Ce n’est pas que
certains instituteurs négligeraient leur mission d’enseigner la lecture, I’orthographe ou la
maitrise des opérations. Mais certains se concentrent sur les compétences disciplinaires
qui leur permettent d’assurer ces objectifs de base, alors que d’autres insistent sur la
globalité de leur activité pédagogique et sur le souci de stimuler, dans toutes les matiéres
abordées, les capacités de raisonnement et d’expression des éleves

Pour résumer en schématisant, on peut dire que les premiers font de I’acquisition de
I’orthographe, de la grammaire et du calcul, la finalité par excellence, pendant que les
autres y voient plutdt un support au développement des capacités de 1’intelligence. Pour
ces derniers, favoriser 1’éveil des jeunes enfants (en maternelle notamment) et faire
acquérir le gofit du savoir sont les ambitions les plus hautes.

Cette pédagogie globalisante s’oppose 2 une optique plus instrumentale, dans laquelle
’acquisition des outils de base indispensables a ’expression (le vocabulaire, le langage
des mathématiques) représente 1’objectif premier. La hiérarchie des critéres de
I’évaluation du travail des enseignants en découle logiquement : les premiers voudraient
que I’on privilégie les qualités relationnelles avec les éleéves, quand les seconds veulent
€tre jugés sur les compétences disciplinaires.
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Les objectifs de l'enseignement

AXE 2
compétences + qualités habituer 2 la travailler
disciplinaires relationnelles vie collective  en groupe
(1°) (2°)
OBJECTIFS COLLECTIFS
NEG-capacité de
raisonnement former a des former des
méthodes de citoyens NEG-"lire,
vocabulaire travail écrire, compter”
NEG-goiit
du savoir
développer capacité

de raisonnement

NEG- calcul i
opérations COMPETENCES
GLOBALES
NEG-capacités de développer capacité
AXE 1 recherche et expression de recherche
figures développer
géométriques I'autonomie stimuler
I'expression
rédaction favoriser
opérations I'éveil
APPRENTISSAGES apprendre
DE BASE a lire + le calcul goiit du savoir
psychologie
de l'enfant
orthographe

"lire, écrire, compter”

qualités relationnelles
(1°)

+ compétences disciplinaires (2°)

NEG-goiit du savoir : non mention de la transmission du goiit du savoir comme objectif d'enseignement (cette omission

se révele trés significative)

qualités relationnelles (1°) + compétences disciplinaires (2°) : les qualités professionnelles sont placées en premier
dans les criteres d'évaluation du métier, les compétences disciplinaires en second
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Néanmoins dans les criteres d’évaluation de I’activité de I'instituteur, ils préférent que la qualité
de la relation avec les enfants prime sur la compétence disciplinaire.

Ce ne sont pas particulierement des instituteurs de “la vieille école” (leur moyenne d’age est de
42 ans). Ils sont simplement nettement plus concernés, que les autres, par les connaissances
disciplinaires : se former dans des disciplines nouvelles est pour eux le principal intérét de la
formation continue. Ils ont plus que la moyenne recours aux outils informatiques.

Les instituteurs privilégiant les compétences disciplinaires (21 % de la population)

IIs ont les mémes objectifs d'enseignement que les précédents, ce qui les conduit a privilégier
l'apprentissage de la lecture, la maitrise des opérations, et la rédaction. Iis se différencient du
groupe précédent, par le fait qu’ils placent les compétences disciplinaires au premier rang des
criteres d’évaluation de leur métier (85% d’entre eux contre 21% en moyenne). Ils font passer
au second rang la qualité relationnelle avec la classe.

Les compétences globales d'acquisition de l'autonomie, du raisonnement, du travail collectif et
de I'éveil des enfants, sont manifestement pour eux, secondaires. On trouve parmi eux une plus
grande proportion d’enseignants du cours préparatoire, et de professeurs des écoles.

Les instituteurs privilégiant le développement de 1'autonomie de 'enfant et de la socialisation

collective (33 % de la population)

Ce groupe rassemble deux comportements voisins : ceux qui insistent sur l'éveil de I'enfant et
la stimulation de ses capacités d'expression (ils sont 24 %), et ceux qui mettent en avant
l'apprentissage du travail en groupe et de la vie collective (ils sont 9 %). Pour les premiers la
premiere finalité de I'école élémentaire est de former les éléves A des méthodes de travail, pour
les seconds la dimension de la socialisation collective compte autant que les apprentissages de
base. Ces deux groupes different notamment par 1’4ge : les premiers sont plus jeunes que la
moyenne (dge moyen de 40 ans), les seconds représente le groupe le plus dgé (age moyen de 44
ans).

Ces deux types d'enseignants se retrouvent sur les critéres d'évaluation du métier : pour eux, ils
doivent faire intervenir avant tout les qualités relationnelles avec le groupe d’éleves et
I'implication dans la vie de 1'école. Si une bonne partie d'entre eux enseignent en maternelle (44
%), ce type de comportement n'est pas marginal dans le cycle primaire.



- page 49 -

En termes d'acquisitions, ces instituteurs ne se reconnaissent pas dans un métier qui serait
réduit & 'apprentissage de la lecture et du calcul. Les compétences disciplinaires sont moins
centrales dans leur activité que pour les autres, ce qui s’explique en partie par le fait que
beaucoup enseignent en maternelle.

Les instituteurs insistant sur la transmission du goiit du savoir (25 % de la population)

Pour eux, I’objectif fondamental de l'enseignement dans le premier degré reste I’acquisition des
savoirs de base. Surtout préoccupés d’enseigner la lecture et le calcul, leur maniére d’aborder
les disciplines majeures exclut la vision instrumentale et réductrice qui consiste a ne se soucier
que de l'acquisition de I'orthographe et des mécanismes des opérations.

Placé sur le méme plan que la transmission des bases du savoir, 1'objectif de I'école doit &tre
d’éveiller au plaisir de la connaissance. Ces instituteurs sont plus intéressés que la moyenne, a
la psychologie de I'enfant. Qualité relationnelle avec les éleves et compétences disciplinaires
sont mises au méme niveau dans les critéres d'évaluation du métier. Ce sont des enseignants un
peu plus jeunes que la moyenne (dge moyen de 40 ans), mais pas nécessairement plus
dipldmés. Beaucoup d’ailleurs reconnaissent avoir choisi la profession pour ses avantages
matériels (le temps libre, la rémunération pendant les études).

4- Les difficultés liées a la polyvalence du métier

Si la majorité des enseignants estime que la polyvalence du métier est une bonne chose
professionnelle, un bon tiers d'entre eux juge qu'elle est source de difficulté (37 %).

Cette attitude est partagée dans les mémes proportions 2 tous les niveaux, de la maternelle
jusqu'a la fin du primaire. Elle correspond manifestement  un consensus pour les différentes
générations actuellement en activité. On note méme que les plus dipldmés sont les plus
nombreux a affirmer qu'il s'agit d'une bonne chose.

Si une fraction des enseignants voit des difficultés A assumer les exigences de la polyvalence
disciplinaire, c'est surtout par rapport A des matiéres jugées complémentaires par rapport aux
enseignements de base.

La proportion des enseignants estimant rencontrer des difficultés pour enseigner certaines
matieres, dessine la hiérarchisation des disciplines 2 I'école primaire.
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proportion d'instituteurs déclarant rencontrer

Matieres enseignées "un peu” ou "beaucoup” de difficultés
- le frangais 15,5 %

- les mathématiques 16,0

- I'histoire et la géographie 34,0

- les sciences 35,7

- I'instruction civique 34,1

- le sport 35,0

- le dessin 42,5

- la musique 65,6

On remarque 2 cette occasion, que certaines matiéres ne sont pas enseignées par une part
significative d'instituteurs : I'histoire-géographie (15 % ne l'enseignent pas), l'instruction
civique (13 %) et la musique (10 %). Cette proportion augmente réguliérement en fonction de la
taille de la commune pour atteindre son maximum en région parisienne, o un quart des
instituteurs n'assurent pas ces enseignements.

Cette situation s'explique en grande partie par le fait que les grandes villes, et en particulier
Paris, ont développé des enseignements spécialisés dans les écoles primaires, notamment pour
le sport, lIa musique et le dessin.

Mais pour certaines matiéres, I'histoire-géographie par exemple, c'est plutdt l'extension des
pratiques de I'échange de services qui explique que certains instituteurs se reposent sur d'autres
pour assurer une partie du programme.

Quelque soit le niveau d'enseignement, et I'environnement (rural ou urbain) de 1'école, les
difficultés ressenties pour assumer le programme ne différent pratiquement pas. La encore
I'homogénéité des compétences, et donc de la pratique du métier, est I'image qui ressort du
discours des enseignants.

Toutefois I' acquisition du métier, vue sous 1'angle des compétences disciplinaires, s'acquigre
manifestement avec le temps. Les difficultés sont ressenties nettement plus souvent par les
jeunes enseignants que par les plus anciens.
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Ainsi pour les matiéres principales :

Mati¢res enseignées part des instituteurs ne rencontrant "aucune difficulté"
parmi ceux qui ont moins parmi ceux qui ont plus
de 10 ans de métier plus de 25 ans de métier

- le francais 53,0 % 69,5 %
- les mathématiques 46,8 71,2
- I'histoire-géographie 29,3 52,0
- les sciences 36,1 50,4

- I'instruction civique 33,3 51,5
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Tableau n°13
L'adhésion au principe de la polyvalence de I'enseignement selon le niveau d'enseignement
(en %)
- réponses multiples -
% des instituteurs jugeant | que la polyvalence est :
une bonne chose une source de difficulté ne sait pas
Maternelle 64,6 34,5 0,9
Ccp 61,1 37,3 1,6
CEl1 +C2 624 36,6 1,0
CM1 + CM2 59,2 39,3 1,5
Classe multiple 58,0 40,3 1,7
ENSEMBLE 61,3 374 1,3
Tableau n°14

L'adhésion au principe de la polyvalence de I'enseignement selon le niveau de formation initial

(en %)
- réponses multiples -
% des instituteurs jugeant | que la polyvalence est :
une bonne chose une source de difficulté ne sait pas

Bac sans En 57,6 40,7 1,7
Bac avec En 61,3 38,2 0,6
Bac +2 58,9 39,7 14
Bac +30u4 72,3 254 2,3
ENSEMBLE 61,3 374 1,3
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5- Les objectifs pédagogiques des instituteurs

Depuis une dizaine d'années, les pratiques pédagogiques ont connu une évolution importante,
sous l'effet de la politique de lutte contre I'échec scolaire.

L'introduction des projets d'établissement, le nouveau découpage en cycles du cursus du
premier degré, destiné a réduire les redoublements, constituent des évolutions pédagogiques et
institutionnelles importantes.

Dans le méme temps, les pratiques pédagogiques dans la classe ont cherché A mieux répondre
aux hétérogéné€ités de niveau, par le travail en petits groupes et 'adaptation de rythmes de
progression différenciés en fonction du niveau des éleves.

Enfin le travail collectif des enseignants, 2 travers le projet d'établissement, les pratiques de
décloisonnement d'échange de services (partage des enseignements entre les instituteurs de
méme niveau), I'harmonisation des méthodes, le suivi des éleves, etc., a sensiblement accru la

fréquence du travail en équipe.
Les objectifs pédagogiques les plus difficiles 2 atteindre sont pour les instituteurs :

- la réalisation des objectifs de travail dans le temps prévu (évoquée par 74 % des
enseignants du primaire, et 52 % de ceux des maternelles)

- la stimulation de l'intérét des éleves les moins concernés (évoquée par 68 % des
enseignants du primaire, et 59 % en maternelle)

Ces deux préoccupations majeures - réaliser tout le programme, faire participer les éleves les
plus difficiles - font partie des objectifs de base les plus classiques de 1'école élémentaire. La
difficulté & accomplir les programmes est plus sensible en cours élémentaire et en classes
multiples, c'est-a-dire & ces niveaux intermédiaires o les acquisitions 2 effectuer sont moins
cadrées.
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Les trois difficultés évoquées ensuite sont :

- faire travailler des éleves de niveau hétérogéne (36 % le citent en primaire, 26 % en
maternelle)

- faire travailler des éléves en groupe (33 % en primaire, 15 % en maternelle)

- évaluer son propre travail (20 % en primaire, mais 32 % en maternelle)

Les enjeux des pédagogies différenciées sont des préoccupations de la fraction la plus mobilisée
des instituteurs (soit un tiers de la population).

Ce sont les seules types de difficultés qui sont vraiment différenciés par les effets générations :
les plus jeunes ont plus de mal a faire travailler les éléves de niveau hétérogeéne, 2 établir la
progression des enseignements, a évaluer leur propre travail, les plus 4gés, au contraire, sont
plus en difficultés pour faire travailler les éléves en groupe.

Part des instituteurs éprouvant des difficultés a

faire travailler faire travailler évaluer
en groupe des €éleves de niveau son propre
hétérogenes travail
- plus de 25 ans d'ancienneté 30,6 29,5 9,8 %
-21a25ans 29,3 31,0 13,7
-112a20ans 20,5 30,5 12,1
-12a10ans 17,4 34,7 19,2

La difficulté a contrdler son travail, mais aussi 2 établir la progression des ensei gnants (21 % en
maternelle, 9 % pour les autres), la maitrise du groupe d'éleves (16 % en maternelle, 5%
sinon), la difficulté a adapter son langage aux jeunes enfants (10 % en maternelle, 5 % sinon),
sont des préoccupations beaucoup plus fréquentes en maternelle qu'en primaire.

Les instituteurs de maternelle ressentent plus de difficultés 2 organiser leur travail pédagogique,
a l'auto-contrdler, a étre siir d'étre compris des jeunes enfants.



- page 55 -

Tableau n°15

Les difficultés pédagogiques dans la conduite de la classe

selon les niveaux d'enseignement

(en %)
- réponses multiples -

% des instituteurs signamlant | Maternelle CP CE1+CE2 | CM1 +CM2 Classe Ensemble
les difficultés suivantes : multiple
atteindre les objectifs de travail 52,7 70,9 77,0 71,3 75,2 66,8
intéresser les éléves les moins 59,2 74,3 61,0 68,9 67,7 64,6
concernés
faire travailler les éleves 44,9 24,4 32,2 22,0 23,3 32,0
individuellement
faire travailler des éleves de 25,9 39,6 33,2 36,4 30,4 31,2
niveaux hétérogénes
faire travailler les éléves en 14,6 35,7 32,1 33,2 25,4 25,0
groupe
évaluer son propre travail 31,9 19,7 20,6 18,9 23,4 27,8
établir la progression des 21,4 6,2 10,6 5.6 9,9 13,2
enseignants
maitriser le groupe d'éleves 16,4 4,3 4,1 7,0 6,6 9,3
s'adresser 2 l'ensemble des 7,1 7,5 5,1 5,9 3.3 5,7
éleves
adapter le langage aux enfants 9,0 5.2 6,1 3,5, 1,7 5,5
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6- Les réformes institutionnelles

Cette évolution des pratiques pédagogiques diffuse plutdt de maniére progressive.
Concretement les nouvelles pratiques recommandées par les textes sont plutdt le fait d'une
minorité active, et le plus grand nombre ne pergoit pas, malgré ce mouvement d'ensemble, de
changements trés importants.

Pour la majorité (57 %), les innovations que représentent l'introduction des cycles et des projets
d'école, n'ont eu que des effets peu importants. La moitié (49 %) seulement estime avoir fait
passer des idées dans le projet d'école. Quant 2 I'introduction des cycles, elle n'est vue comme
un progres important que par un tiers des instituteurs (35 %).

Cette attitude a I'égard des réformes révéle des prises de position vis-a-vis de l'institution plutdt
que des différences d'investissement dans le métier, notamment sur le plan pédagogique.

L'analyse croisée de ces opinions et des pratiques pédagogiques effectives montre en particulier
que ceux qui ont un avis trés négatif sur les innovations institutionnelles se partagent en deux
profils. Le premier correspond & des instituteurs actifs sur le plan de la pratique d'une
pédagogie différenciée et préoccupés du suivi des éleéves, mais qui considérent trés
majoritairement que l'introduction des cycles n'est pas un progres (70 %, dans ce groupe, le
pensent). Cette attitude est manifestement en cohérence avec le fait qu'ils ne pratiquent ni le
décloisonnement, ni les échanges de services (ils représentent 21 % de la population des
instituteurs).

Le second profil correspond au groupe des instituteurs qui ne recourent pas aux méthodes
pédagogiques dites innovantes, qu'il s'agisse des activités différenciées par groupe au sein de la
classe, ou de cloisonnement entre plusieurs classes. Ces instituteurs comptent avant tout sur
leur propre expérience (ils représentent 18 % de la population). La moitié d'entre eux
enseignent en cours moyen.

Les €coles maternelles ont vécu plus positivement l'introduction des cycles et le projet d'école.
Les cycles ont représenté pour 43 % des instituteurs de maternelle un progrés important, ou

assez important, et 49% d'entre eux ont le sentiment d'avoir fait passé leurs idées dans le projet
d'école.
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Sur ce dernier aspect, l'effet de taille de I'établissement joue un réle sensible : on remarque
notamment que c'est dans les écoles rurales que la participation au projet d'école est la plus
active (56 % de leurs instituteurs ont le sentiment d'avoir fait passer leurs idées). L'accueil
réservé a la politique des cycles est, par contre, plutdt marqué par des différences de position
dans la carriere. Les instituteurs les plus anciens portent un jugement beaucoup moins favorable
que les plus jeunes.

part des instituteurs jugeant
l'introduction des cycles comme ...10

un progres important, un progres peu important,
ou assez important Ou pas un progres

- 1 210 ans d'ancienneté 40,6 53,0

-11220 ans 39,3 57,8

-21 225 ans 35,8 61,6

- plus de 25 ans 27,8 66,4

7- Le projet d'école : occasion d'une réflexion collective entre enseignants

Les instituteurs reconnaissent trés majoritairement que le projet d'école a été 'occasion de
conduire une réflexion collective (89 % le pensent) et d'introduire une coopération entre
enseignants (72 %).

Les autres objectifs font moins I'unanimité. La moitié seulement, voire moins, pensent que le
projet d'école a été l'occasion :

- de prendre en compte 'intérét des €leves (56 %)

- d'harmoniser les méthodes pédagogiques (44 %)

- d'associer les parents aux objectifs de I'école (42 %)
- d'améliorer le climat de 1'école (41 %)

10 5 % ne répondent pas
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2

Un tiers des instituteurs (33 %) vont jusqu'a estimer que le projet d'école est surtout apparu
comme une perte de temps. Tous ces jugements sur le projet d'école s'expriment sans
différence notable des premiéres aux derniéres classes du premier degré.

On remarque, par contre, que les instituteurs les plus anciens (ayant plus de 25 ans
d'anciennet€) ont une vision systématiquement plus positive que les autres, des apports du

projet d'école. On peut expliquer cette attitude par le fait qu'ils occupent souvent une position
prééminente parmi leurs collégues, qu'elle soit ou non consacrée par la fonction de directeur ;
ils ont objectivement plus de poids pour faire passer leurs idées.

8- Le recours a une pédagogie différenciée

Le recours a des méthodes d'enseignement répondant 2 une politique pédagogique différenciée
permettant de mieux s'adapter aux différences de niveau et aux éleves en difficulté, est

aujourd'hui largement répandu.

Les trois-quarts des instituteurs déclarent le faire (77 %) méme si leur nombre régresse
manifestement 2 mesure que l'on monte dans les niveaux d'enseignement.

Iis sont néanmoins quasi unanime a reconnaitre le bien fondé de cette approche (91 % d'entre
cux).

P insg

qui pratique la qui la juge assez

pédagogie différenciée ou tres efficace

- maternelle 84,6 % 95,3
-CpP 80,7 91,9
-CE1 + CE2 66,6 86,7
-CM1 + CM2 60,9 86,7

- Classes multiples du primaire 80,1 90,5
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L'organisation de séquences de travail en petits groupes est plus fréquente encore (86 % le
pratiquent, et méme 98 % en maternelle) et entraine une adhésion aussi massive (91 % jugent le
travail en groupe efficace).

Parmi les techniques de la pédagogie différenciée, classées par ordre de fréquence de diffusion,
on trouve :

- les exercices de niveau hiérarchisé (88 % le pratiquent, avec la méme fréquence a tous
les niveaux d'enseignement)

- la diversification des approches d'une méme notion (78 % le pratiquent)
- le recours au contrat établi avec 1'éléve (40 % le font)

Tous ceux qui pratiquent ces méthodes estiment, 2 plus de 80 %, qu'il s'agit de techniques
efficaces pédagogiquement. Globalement on peut admettre que ces nouvelles méthodes
pédagogiques sont maintenant trés largement répandues. Elles sont diffusées 2 tous les niveaux
d'enseignement et dans tous les types d'établissement, qu'ils soient ruraux ou urbains.

Sur ce plan, les différences générationnelles et notamment les différences de formations
initiales, ne différencient pas les comportements. Consensus dans le discours sur 1'aide aux
éleves en difficulté, ou bien expression d'une culture professionnelle née de la confrontation
pratique au probléme de I'hétérogénéité de cause ? La pédagogie différenciée révele, en tout état
de cause, que I'édifice professionnel de I'école élémentaire est capable d'ajustements entrainant
une diffusion rapide et généralisée de techniques nouvelles.

Il n'en va pas de méme, néanmoins, pour tous les aspects pédagogiques. Dans le domaine du
travail en équipe des enseignants, on peut dire qu'une moitié seulement des instituteurs se
mobilise pour décloisonner les classes, pratiquer des échanges de services, organiser un suivi
des €leves.

9- Le travail en équipe des enseignants

Décloisonnement et échanges de service sont des pratiques d€ja anciennes qui n'impliquent pas
forcément des projets pédagogiques construits collectivement.
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Parmi les objectifs engageant une élaboration collective, les instituteurs estiment que le travail
en équipe est le plus utile pour :

- assurer un suivides €léves (37 % le citent comme étant 'objectif le plus utile)
- réaliser des projets pédagogiques (27 %)
- échanger les méthodes utilisées (16 %)

Les objectifs plus techniques et matériels, tels que préparer des séquences pédagogiques,
¢laborer des documents d'évaluation, produire des supports de cours, harmoniser les
corrections d'exercice, sont trés peu mis en avant.

Sur les deux objectifs jugés les plus utiles - le suivi des éleves et les projets pédagogiques - les
appréciations sont identiques aux différents niveaux d'enseignement. Par contre les instituteurs
les plus anciens privilégient I'intérét du suivi des éleves, alors que les plus jeunes insistent plus
sur la réalisation collective de projets pédagogiques et 'échange des méthodes.

Part des instituteurs privilégiant

le suivi des €léves la réalisation de
projets
- 1 2 10 ans d'ancienneté 26,1 37,4
-112a20 ans 36,8 27,1
-212a25ans 36,1 26,6
- plus de 25 ans 43,3 19,0

En mati¢re de projet pédagogique d'équipe on pergoit une plus forte ambition de la part des
Jeunes instituteurs ayant les niveaux de formation initiale les plus élevés.

En ce qui concerne les pratiques simples du travail en équipe, I'échange de service et le
décloisonnement, les opinions sur leur efficacité sont trés favorable (92 % jugent les échanges
de services efficaces, 83 % dans le cas du décloisonnement). Il existe néanmoins des freins
importants & une plus large diffusion de ces modes d'organisation, qui montrent bien la
difficulté a ouvrir la classe et a confronter des approches pédagogiques qui s'élaborent encore
trés souvent de maniére solitaire.
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Tableau n°16

Les finalités les plus utiles du travail en équipe

selon les niveaux d'enseignement

(en %)
Suivi des Projets Echanges | Documents | Préparation | Supportde | Correction
éRves pédagogiques | de méthodes | d'évaluation | de séquences court des
évaluations
Matemelle 338 36,2 5,0 4,5 7,2 12 1,4
Cp 458 13,1 16,8 10,0 7,3 45 0
CEl + C2 36,9 19,7 22,0 74 49 32 32
CMI + CM2 353 21,3 12,6 9.8 6,1 5,8 53
Classe 36,9 264 16,8 8,9 4.8 29 0
multiple
ENSEMBLE 36,5 26,5 16,4 7.4 6,1 3,0 1,8

NB. les instituteurs interrogés devaient choisir une seule réponse ; un faible pourcentage s’est déclaré non
concerné par le travail en équipe (3 2 10% selon les niveaux)
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Le décloisonnement n'est pratiqué que par un instituteur sur deux (51 %) ; ils sont un peu plus
nombreux en maternelle (60 %).

L'échange de services, qui est un premier pas vers la confrontation des méthodes, n'est réalisé
que par 39 % des enseignants : moins répandu au cours préparatoire (30 % le font), il est
surtout pratiqué dans les cours moyens (50 % des instituteurs de CM1 et CM2).

Dans ce domaine, les effets générationnels de formation n'interviennent pratiquement pas:
seuls les jeunes instituteurs, ceux qui ont peu d'années de métier, sont significativement moins
nombreux a entrer dans les échanges de services. Ceci tend a prouver que les résistances
résultent avant tout de questions relationnelles.

Cette conclusion se confirme au niveau des pratiques plus exigeantes du travail en équipe.
Globalement, on constate que 1'élaboration d'outils pédagogiques, de séquences
d'enseignement, ou de projets plus ambitieux, ne mobilisent, assez souvent ou réguli¢rement
que le tiers des instituteurs. Les débutants ont manifestement de la difficulté A entrer rapidement
dans ces pratiques d'équipe (rappelons que beaucoup d'instituteurs sont dans les premieres
années en position de remplagant).

Dans l'ordre croissant de leur fréquence, les instituteurs ont recours 2 un travail en équipe dans
les cas suivants :

Part des instituteurs pratiquant le

travail en équipe
assez souvent. Occasionnellement
- €laboration correction des évaluations 243 % 37,2 %
- €laboration de séquences pédagogiques 27,4 36,3
- €laboration de supports de cours 33,0 26,0
- €laboration de documents d'évaluation 34,3 31,0
- suivi des éleves 28,9 58,2
- projets pédagogiques 32,7 55,9
- échanges de services 39,2 -
- échanges sur les méthodes 48,3 39,8

- décloisonnement des classes 50,2 -
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On remarque que les enseignants de maternelle et de cours préparatoire sont significativement
plus nombreux a déclarer élaborer des outils communs, échanger des méthodes, et méme
pratiquer le suivi des éléves.

La diffusion de formes pédagogiques plus ouvertes et plus collectives auraient ainsi plus de
facilit¢ a s'introduire dans les premiers niveaux du cycle élémentaire. A l'inverse
I'accroissement des exigences des programmes 2 réaliser dans les classes terminales du cycle
contribuerait a enfermer les enseignants dans une pratique disciplinaire plus traditionnelle, et
leur laisserait moins de temps pour s'engager dans des innovations pédagogiques. On pergoit
bien a travers cette question les rigidités potentielles du fonctionnement de I'école primaire, qui
sont d'ailleurs en partie redoublées par les effets générationnels (les plus anciens exergant plus
souvent dans les classes les plus élevées).

10- Des attitudes bien tranchées en matiére pédagogique

Si on globalise les différents aspects participants de la mise en commun et de la confrontation
des méthodes d'enseignement, on fait apparaitre trois attitudes s'expliquant par le degré
d'investissement dans le travail pédagogique en équipe.

Les instituteurs ne pratiquant pas le travail en équipe

Un bon tiers des instituteurs (36 %) n'ont que trés peu, voire pas du tout, d'échanges
professionnels réguliers avec leurs collégues qui pourraient déboucher sur un certain
décloisonnement de la classe ou I'adoption de méthodes communes.

1l faut dire que, parmi eux, 11 % ne peuvent guére étre concernés par le travail en équipe du fait
de la faible taille de I'établissement (dans la moiti€ des cas il s'agit de petites écoles rurales). Ils
ne sont pas pour autant fermés a ces pratiques : les trois-quarts comptent sur la formation
continue pour échanger leur expérience avec des colleégues.

Pour les autres (25 %), la non participation 2 des initiatives pédagogiques collectives releve
plutdt du refus, et s'assortit de jugements négatifs sur l'efficacité du décloisonnement et des
échanges de services.
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Les pratiques du travail en équipe en matiére pédagogique

- les facteurs explicatifs -

Trois groupes s'individualisent clairement : ceux qui ne pratiquent jamais d'échanges sur les
méthodes pédagogiques et voit cela négativement (10 %), ceux qui ont une pratique réguliére du
travail en équipe et qui lui sont trés acquis (20 %), et entre les deux ceux qui ont une pratique
occasionnelle plus ou moins nourrie.

Les formes les plus €lémentaires du travail en équipe entre instituteurs, les pratiques de
décloisonnement, d'échange de services, et de coopération pour le projet d'école, soulignent
l'opposition entre deux grandes catégories : une moitié ne pratique jamais d'échange ou
seulement de maniére occasionnellement - ils cultivent I'isolement ; une autre moitié pratique
assez souvent voire réguliérement le travail en équipe - ils cultivent le collectif.

Pour les pratiques plus ambitieuses on voit se dessiner une nette hiérarchie. Les plus exigeantes
sont l'élaboration de support de cours, de séquences pédagogiques et de documents
d'évaluation en commun. leur pratique effective dénotent un véritable travail de coopération
entre instituteurs.

Les moins exigeantes sont le suivi des éléves et les projets pédagogiques. Ne pas les trouver
indique une véritable carence dans les échanges entre collégues.

Aux trois grands types d'attitudes 2 'égard du travail en équipe, sont clairement associés les
canaux qui influencent les méthodes pédagogiques des instituteurs. Les plus collectifs sont
influencés plutbt par leurs collégues, les plus isolés ne comptent que sur leur seule expérience,
les "occasionnels” trouvent des réponses plutdt dans leurs lectures ou dans la formation

continue.
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Les pratiques de travail en équipe sur les échanges pédagogiques

AXE 2
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pour supports
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d'exercice
documents d'évaluation
pédagogiques

de cours
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Sur le plan pédagogique les instituteurs préférent s'en remettre 2 leur seule expérience. Ce
comportement est plus fréquent dans les €écoles de grande taille et chez les débutants (1 2 3 ans
d'activité).

Les instituteurs n'ayant recours qu'occasionnellement au travail en équipe

C'est l'attitude la plus répandue, concernant prés de la moitié des instituteurs (46%).

Les deux-tiers pratiquent le décloisonnement (64 %), la moitié les échanges de services (48 %),
c'est-a-dire plus souvent que la moyenne. Mais ils portent sur ces modes d'organisation un
Jugement plutdt mitigé : ils sont moins nombreux que les autres instituteurs, a les considérer
comme tres efficaces.

Ils n'échangent avec leurs collégues sur les méthodes pédagogiques qu'occasionnellement,
méme si une certaine coopération entre enseignants a pu s'établir pour I'élaboration du projet
d'école.

Les instituteurs privilégiant le travail en équipe

Ils représentent 18 % de la population des instituteurs. Pratiquant le décloisonnement et les
échanges de services, ils les considérent comme trés efficaces. Ils déclarent réaliser
régulierement avec leurs collégues des supports de cours (61 % d'entre eux), des documents
d'évaluation (70 %) et des projets pédagogiques (69 %). Ils échangent fréquemment leurs
méthodes, cherchent a harmoniser les corrections des évaluations (65 %), et assurent un suivi
régulier des éleves (67 %).

Le projet d'école a été selon eux une bonne occasion pour renforcer la coopération entre
enseignants et ils considerent que c'est leurs collégues qui influencent le plus leurs méthodes
pédagogiques.

Finalement si un bon tiers des instituteurs en activité ont assez souvent des occasions pour
établir des coopérations concrétes avec leurs collégues, la moiti€ d'entre eux seulement sont de
véritables "militants" du travail en équipe (soit moins de 20 % des instituteurs en activité).
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11- L'utilisation d'outils spécifiques pour les enseignements et I'évaluation du
niveau des éleves

La trés grande majorité des instituteurs des classes du primaire utilise des documents
spécifiques pour les guider dans l'organisation des procédures d'évaluation du niveau des
éleves (83 % d'entre eux). A tous les niveaux cette utilisation est donc importante.

Parmi ces documents on trouve dans des proportions voisines :
- des documents personnels, élaborés par les instituteurs eux-mémes (62 % les citent)
- des documents du commerce (pour 55 % des instituteurs)
- des documents €laborés par le Ministére de 1'Education Nationale (pour 52 %).

La majorité des instituteurs les utilise assez souvent ou trés souvent.

Part des instituteurs qui utilisent assez souvent

ou tres souvent des documents pour

diversifier enrichir les s'adapter
les contréles situations aux difficultés

d'apprentissage individuelles

- en CP 55,9 53,8 46,3 %
-en CE1 +CE2 63,0 56,5 50,4
- en CM1 + CM2 57,8 54,9 48,2
- en classe 2 plusieurs niveaux 58,8 52,5 45,1

Le recours a des outils pédagogiques pouvant servir de supports aux enseignements, est assez
inégal, et se trouve nettement dépendant du niveau d'enseignement.

L'outil le plus répandu reste le manuel scolaire : 60 % 1'utilisent assez souvent ou trés souvent.
Les autres outils sont : les outils sonores (49 % y ont recours assez souvent), les outils
audiovisuels (33 %), les livres non scolaires (20 %), les outils informatiques (15 %), des
dossiers réalisés par les enseignants et des jeux éducatifs (9 %).
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Les manuels scolaires sont utilisés dans les classes de primaire, essentiellement, par les trois-
quarts des instituteurs (prés de 80 % en cours moyen).

Les outils sonores sont, au contraire, surtout répandus en maternelle (77 % des instituteurs y
ont souvent recours). Leur usage régresse progressivement avec 1'élévation du niveau
d'enseignement (seulement 25 % en cours moyen).

Les outils audiovisuels par contre sont utilisé€s plutdt occasionnellement par la moitié des
enseignants (54 %) et cela quelque soit le niveau. En maternelle 40 % des instituteurs l'utilise
assez ou trés souvent, en primaire ils ne sont que 25 4 30 % selon les classes.

Enfin l'outil informatique reste globalement un outil faiblement utilisé : 68 % des instituteurs ne
l'utilisent jamais. Néanmoins on constate que son usage c'est beaucoup plus diffusé dans les
cours moyen, dans ces classes la majorité des instituteurs ont eu l'occasion d'utiliser
l'informatique (33 % occasionnellement, 25 % assez ou trés souvent).

La moitié des instituteurs cite d'autres supports utilisés pour leurs enseignements. En
maternelle, et en cours préparatoire les livres non scolaires et les jeux éducatifs sont
fréquemment utilisés. En cours élémentaire et en cours moyen ce sont plutdt les dossiers des
enseignants et les sorties qui viennent enrichir les enseignements.

Les instituteurs souhaiteraient disposer de beaucoup plus de moyens pédagogiques. Les
principaux outils qu'ils utiliseraient plus souvent s'ils en avaient les moyens sont : les outils
techniques les plus modemes : 'audiovisuel (47 % les citent) et l'informatique (31 %).

Cette demande est trés largement répandue aux différents niveaux du premier degré, y compris
en maternelle. Les petites classes (maternelle et CP) sont également attachées aux matériels
sonores.

Le niveau relativement modeste de la demande 2 1'égard de l'informatique laisse penser qu'il
s'agit d'un outil encore insuffisamment maitrisé par les enseignants. L'effet générationnel est
trés net & ce niveau alors que 37 % des instituteurs ayant moins de 20 ans de métier le
demandent, les plus anciens ne sont que 25 %.
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Tableau n°17
Les outils utilisés pour les enseignements
(en %)
- réponses multiples -
Proportion d'instituteurs
utilisant assez souvent Matemelle CP CEl + CE2 CM1 + Classe ENSEMBLE
ou trés souvent CM2 multiple
les manuels scolaires 258 724 76,7 78,9 77.8 59,6
les outils sonores 77,0 40,1 28,6 242 41,8 48 8
les outils audiovisuels 39,9 27.5 25,3 314 30,7 32,7
les livres non scolaires 25,4 15,4 24,2 12,0 14,7 195
Les outils informatiques 5,5 13,1 15,6 243 23,1 15,1
Les dossiers des 8,0 6.3 12,1 16,8 10,6 10,4
enseignants
Les jeux éducatifs 12,3 134 7.4 3,1 7.2 9,0
Tableau n°18
Les documents d'aide a I'évaluation du niveau des éleves
(en %)
- réponses multiples -
Proportion d'instituteurs
utilisant assez souvent Maternelle CP CEl + CE2 | CM1 + CM2 Classe ENSEMBLE
ou tres souvent multiple
Documents personnels 5.8 62,2 65,0 61,6 59,1 428
Documents du commerce 3,6 534 5.4 57,7 56,2 374
Document du Ministere 4,3 423 50,4 54,3 55.4 35,7
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Le matériel audiovisuel n'est pas limité€ par ces barriéres. On remarque qu'il représente le
moyen de compenser un certain isolement ou un environnement offrant peu de possibilités pour
illustrer 'enseignement. L'audiovisuel est beaucoup plus souvent demander dans les écoles des
petites communes (56 % de leurs instituteurs souhaiteraient l'utiliser plus souvent contre 42 %
dans les grandes villes).

D'une maniére plus générale, I'école rurale souffre manifestement d'un manque de matériel, et
montre une diversit€ nettement moindre d'outils pédagogiques que 1'école urbaine.

On le voit par le fait que les instituteurs des communes rurales comptent beaucoup plus que
leurs colleégues sur les manuels scolaires (63 % contre 49 % en région parisienne), et utilisent
un nombre plus restreint d'outils.

Part des instituteurs qui n'utilisent que les outils les plus

classiques (manuels scolaire, outils sonores et audiovisuels)

- école en commune rurale 54,0 %
- école en commune de moins de 100 000 habitants 50,8 %
- €école en commune de plus de 100 000 habitants 442 %
- école en région parisienne 35,8 %

12- La nécessité de se former par la formation continue

Pour les trois-quarts des instituteurs la formation est une nécessité pour enseigner. L'idée selon
laquelle "enseigner est un métier qui ne s'apprend pas" ne recueille I'adhésion que de 22 %
d'entre eux. Et les différences ne sont pas trés marquées entre ceux qui sont entrés dans le
métier sans formation (les bacheliers non normaliens par exemple) et ceux qui sont passés par
I'école normale ou un IUFM.

L'idée que l'on pourrait se passer de formation pour réaliser 1'évaluation des éleves choque
encore plus les esprits : 87 % sont en désaccord. LA encore cette réaction est largement
consensuelle. On ne fera pas dire aux instituteurs que la formation est, pour eux-mémes,
inutile.
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Toutefois ils savent €tre trés critiques sur des innovations pédagogiques qu'on leur propose.
Les trois-quarts acquiescent 2 1idée qu'en matiére pédagogique, les formations continues
diffusent des "modes"” plutdt que des techniques réellement éprouvées. A tous les niveaux
d'enseignement on est d'accord avec cette idée.

Pourtant I'effet générationnel différencie nettement les attitudes : ceux qui ont plus de 20 ans
d'activité croient moins que les autres dans des "nouvelles" pédagogies pronées par
I'institution, et plus encore ceux qui ont le minimum de formation initiale. On peut dire que la
faible expérience des plus jeunes et leur degré d'études nettement plus élevé, prédisposent les
jeunes générations d'enseignants a &tre ouverts aux innovations pédagogiques. Pas au point

cependant & ce qu'une majorité plébiscite le contenu des formations continues que leur sont

proposées.

Part des instituteurs plutdt en accord avec lidée que la
la formation continue diffuse plutdt des modes

- moins de 10 ans d'ancienneté 63,7 %

-11 220 ans 69,1

-21a25ans 71,7

- plus de 25 ans 79.4

- dipléme de niveau Bac +3 ou plus 59,5

- dipléme de niveau Bac +2 67,4

- bachelier normalien 73,5

- bachelier non normalien 82,8

Invités a classer les raisons qui les poussent A se former et 2 participer 2 des sessions de
formation continue, les instituteurs mettent largement en avant I'échange d'expérience avec les
collegues (62 % d'entre eux le citent, & tous les niveaux d'enseignement).

Comme dans la plupart des professions, la formation continue est d'abord une occasion de
rencontre, d'échanges, et permet de sortir de sa classe et son établissement.

Contrairement & ce que I'on pourrait penser 2 priori, les écoles rurales ne mettent pas cette
fonction plus en avant que les autres et, paradoxalement, les instituteurs les plus anciens
privilégient un peu plus nettement cette fonction.
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Tableau n°19
Les aspects qui influencent les méthodes pédagogiques, selon le niveau d'enseignement
-en % -
% d'instituteurs Maternelle CP CE1 +CE2 CM1 + CM2 Classe ENSEMBLE
rivilégiant : multiple
expérience personnelle 37,0 554 514 51,3 48,2 46,1
les lectures 17,9 11,5 12,5 13 12,6 14,3
la formation continue 13,6 13,3 16,4 12,0 14,7 14,1
les collegues 14,9 9,9 13,0 11,8 134 13,2
I'inspecteur 11,3 7.4 4,4 5,7 6,5 7.8
autre 5,3 2,5 2,3 6,3 4,6 4.5
Tableau n°20

Les motivations pour se former par la formation continue, selon le niveau d'enseignement

- réponses multiples -

% ds’instituteurs citant Maternelle CP CE1+CE2 | CMI +CM2 Classe ENSEMBLE
les motivations suivantes multiple

Echange d'expérience 63,0 67,4 59,0 63,3 57,6 61,5
avec les collégues

Elever son niveau dans 54,0 36,0 50,4 45,9 45,8 48,3
certaines disciplines

Prendre du recul par 50,1 46,0 38,1 44,5 44,6 45,5
rapport i sa classe

Découvrir des pratiques 30,8 50,0 43,0 38,9 45,0 39,5
pédagogiques différentes

Découvrir de nouveaux 33,7 37,8 42,8 37,6 41,1 38,0
outils

Se former dans des 31,9 26,7 31,2 32,7 32,5 31,5
disciplines nouvelles

Connaitre la psychologie 19,3 21,2 16,8 15,3 12,9 16,9
de l'enfant

Mettre 2 jour des connais- 12,3 13,8 14,8 18,6 15,5 14,6

sances disciplinaires
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Quatre fonctions sont ensuite retenues par prés de la moitié des instituteurs :

- le souci d'€lever son niveau dans certaines disciplines (48 % le citent)
- le désir de prendre du recul par rapport a sa classe (46 %)

- I'intérét des pratiques pédagogiques différenciées (40 %)

- le souhait de découvrir des outils nouveaux (38 %)

Les disciplines nouvelles et la psychologie de I'enfant intéressent moins d'un instituteur sur
trois (31 % pour les premiéres et 17 % pour la seconde).

Les différences d'appréciation sont faiblement influencées par le niveau d'enseignement. Seule
la psychologie de I'enfant suscite un peu plus d'intérét dans les petites classes (20 % en
maternelle et en cours préparatoire). Quant aux divergences dues aux générations elles ne
s'expriment que sur la question de la découverte des pratiques pédagogiques.

On confirme ainsi que les effets de modes dénoncés dans les formations continues, révélent
surtout une différence d'ouverture vis-a-vis des pédagogies nouvelles.

Si un tiers des bacheliers non normaliens cite l'ouverture aux pédagogies nouvelles dans ce
qu'ils attendent des formations continues, plus de la moitié le font chez les jeunes ayant une
licence ou une maitrise.

Part des instituteurs citant les pédagogies nouvelles

dans les raisons de se former

- bachelier non normalien 35,4
- bachelier normalien 41,1
- diplome de niveau Bac +2 33,9
- dipldme de niveau Bac +3 ou plus 52,9

L'impact de 1a formation continue sur les pratiques pédagogiques doit &tre fortement relativisée.
A la question de savoir ce qui influence le plus les méthodes adoptées par les instituteurs, on
constate que c'est le phénomeéne d'isolement dans la classe qui détermine largement les
comportements. La moiti€ des instituteurs dans le primaire disent ne compter que sur leur
expérience personnelle (51 % l'affirment).
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En maternelle cette proportion est plus faible, au bénéfice des lectures et du réle de I'inspecteur.

A c6t¢ de l'expérience dans sa propre classe, les autres aspects influengant la pédagogie
pratiquée dans les classes, sont évoqués dans des proportions similaires :

- les lectures (14 % considérent que c'est ce qui les influence le plus)
- la formation continue (14 %)

- les collegues (13 %)

- 'inspecteur ()

L'inspecteur et la formation continue sont un peu plus souvent cités dans les écoles rurales (par
respectivement 10 % et 17 % des instituteurs).

La encore, la formation initiale intervient nettement, mais il est frappant de voir que si les
comportements different entre les jeunes et les plus anciens, pour tous ce sont les modalités
d'une réflexion solitaire qui prédominent, et non dans l'ouverture i des échanges collectifs.

Les jeunes les plus dipldmés ne comptent pas plus que les autres sur I'expérience de leurs
collegues, sur l'inspecteur ou les formateurs. Ils compensent, par contre, leur expérience
modeste par la lecture.

13- L'évaluation des enseignants

L'inspection suscite des réactions partagées quant i la maniére de réagir vis-a-vis de
l'inspecteur. Les plus nombreux, mais ce n'est pas la majorité (40 %), en restent & sa fonction
la plus institutionnelle, qui est de les noter. Plus I'école est grande plus cette fonction semble
prédominante.

Il est significatif de voir que le principe administratif de la note I'emporte sur l'aspect du
contrble de la qualité de 'enseignement (34 % citent cette dimension). Les jugements en la
matiere sont partagés par tous dans les mémes termes.

Seule la fonction de conseil, qui apparait comme fonction complémentaire, se trouve
diversement valorisée selon les cas.
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Siun quart seulement des instituteurs voit I'inspecteur principalement sous cet angle (24 %), ils
sont un peu plus nombreux dans les classes les plus élevées (30 % en cours moyen), chez les
jeunes les plus diplomés (32 % chez ceux qui sont au moins licenciés) et dans les petites école
rurales (30 % dans les communes de moins de 2000 habitants).

On constate que 60 % de la population des instituteurs en activité a été inspecté pour la derniere
fois les trois derni¢res années (1992, 1993, 1994). La pyramide des années de la derniére
inspection est toutefois assez étalée : elle semblerait montrer, qu'au mieux, de l'ordre de 20 %
4 25 % des instituteurs sont inspectés tous les ans.

A la question de savoir si I'évaluation individuelle de I'enseignant est une nécessité, la majorité
n'apparait pas préte a remettre en cause la procédure. La proportion de ceux qui contestent cette
nécessité est néanmoins significative (29 %).

L'opposition de principe a I'idée d'introduire les progrés des éléves dans les critéres de
jugement de l'efficacité du travail de I'enseignant, donne lieu 2 une réaction du méme type. Bien
que la majorité s'y oppose, un tiers des instituteurs se déclare favorable a ce principe, ce qui est
beaucoup sur un sujet aussi délicat. Cette attitude n'est pas différenciée par les niveaux
d'enseignement et de générations. Il est plus surprenant de voir qu'elle progresse A mesure
qu'augmente la taille de I'agglomération ot se trouve I'école, pour atteindre 44 % en région

parisienne.
Part des instituteurs favorables 2 faire entrer le
progres des éleves dans I'évaluation du travail des
enseignant
- école des communes de moins de 20 000 habitants 319 %
- école des communes de moins de 100 000 habitants 242 %
- école des communes de plus de 100 000 habitants 37,6 %

- €cole de région parisienne 44,2 %
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Tableau n°21
L'ancienneté de la derniére inspection des instituteurs

(en %)
% d'instituteurs dont la{ Maternelle CP CEl +CE2 CM1 + CM2 Classe Ensemble
dernire inspection multiple
remonte 3 :
avant 1989 7,2 13,3 8,7 8,7 5.6 7.9
1989 ou 1990 17,1 15,3 15,5 16,5 17,1 16,6
1991 18,3 16,7 10,6 22,3 13,8 16,3
1992 23,3 24,5 219 17.8 18,7 21,2
1993 20,2 239 23,3 20,2 25,6 22,5
1994 ou jamais inspecté 13,9 6,3 20,0 14,5 19,2 15,5
NB. on compte, a chaque niveau, 2 3 3% de jeunes instituteurs qui n'ont jamais été inspectés
Tableau n°22
L'ancienneté de la derniére inspection des instituteurs
selon le niveau d’enseignement
(en %)

% d'instituteurs dont la 12 10 ans 11220ans | 212a25ans 25 ans et Ensemble

demiere inspection remonte 2 : plus

avant 1989 5.5 7.8 5.7 10,7 7.9

1989 ou 1990 12,3 14,6 19,5 18,8 16,6

1991 10,6 14,7 19,8 19,1 16,3

1992 14,2 28,0 20,0 21,8 21,2

1993 26,9 224 25,8 17,7 22,5

1994 19,3 12,5 9,2 11,9 13,1

Jjamais inspecté 11,2 0,0 0,0 0,0 24
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CHAPITRE 3

Le métier : ses conditions d'exercice, ses difficultés



- page 78 -

1- Les horaires de travail

Les heures d'enseignement en classe se situent pour 90 % des instituteurs entre 20 et 27 heures
par semaine, les temps d'activité en classe les plus fréquents étant de 24, 26 et 27 heures, La
moyenne pour I'ensemble de la population est de 24 heures hebdomadaires.

Pour les durées de préparation de classe, le temps hebdomadaire annoncé par les instituteurs
varie entre 1 heure et 12 heures. Le nombre d'heures le plus fréquent est de 5, il correspond 2
une estimation de une heure par jour, et la moyenne s'établit & 6 heures hebdomadaires.

Le travail de correction des devoirs représente un temps d'une durée deux fois moindre. En
moyenne il représente 3 heures de travail par semaine, et la durée la plus fréquemment citée est
de 2 heures.

A ce temps de travail commandé¢ par 'activité d'enseignement dans la classe, il faut ajouter les
temps de travail avec les collégues, les surveillances de recréation, de repas, d'études, les
activités de soutien et les activités périscolaires.

Toutes ces activités apparaissent, en terme de temps passé, comme des activités annexes.

La plus prenante est la durée des services de surveillance (récréations, repas, sieste en
maternelle). Seulement 8 % des instituteurs n'en font pas. Pour les deux-tiers, ces surveillances
occupent une heure (34 %), deux heures (24 %) ou trois heures (12 %) dans la semaine.

L'activité de rencontre et de dialogue avec les parents est peu importante en durée, mais la
grande majorité des instituteurs y consacre un peu de temps chaque semaine. Les durées les
plus fréquemment citées sont une demi-heure, une heure, deux heures, mais la moyenne
s'établit 2 45 minutes pour la semaine (soit 5 a4 10 minutes par jour de classe). Tous les
instituteurs ont, dans leur semaine de travail, des temps de concertation avec leurs collégues,
mais les durées qu'ils y consacrent, restent modestes.
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Tableau n°23

Le temps de travail hebdomadaire selon le niveau d'enseignement

(en %)

(cumul des heures de classe, de préparation, de surveillances, d'activités de soutien,

d'activités périscolaires, de travail d'équipe, ...)

moins de 35 heures 36 241 heures 42 heures ou plus
Matemelle 45,1 344 20,5
CPp 30,5 33.8 35,7
CEl + C2 313 35,8 329
CM1 + CM2 29,3 30,6 40,1
Classe multiple 253 36,7 39,0
ENSEMBLE 33,9 34,6 31,5

Tableau n°24
Le temps de travail hebdomadaire selon la taille de I'agglomération ot se situe 1'école

(en %)

moins de 35 heures

36 a 41 heures

42 heures ou plus

Communes rurales 258 384 358
Communes de moins de 100 000 habitants 340 33,3 32,7
Communes de plus de 100 000 habitants 36,4 36,3 27,3
Communes de larégion parisienne 42,1 283 29,6
ENSEMBLE 34,2 344 31,4
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Pour les autres activités, on constate que la grande majorité n'y consacre pas régulieérement du
temps. C'est le cas des surveillances d'études (97 % n'en ont pas fait dans la semaine précédant
I'enquéte), des activités de soutien (95 %), des activités périscolaires (84%).

Finalement la globalisation de ces temps consacrés a l'enseignement dans la classe et aux
différentes activités complémentaires ou périphériques, aboutit 3 des temps de travail
hebdomadaire qui peuvent étre importants.

La distribution de ces durées globales de travail s'étale entre 28 heures et 48 heures (en
€liminant 10 % des valeurs extrémes de la distribution correspondant a des cas particuliers ou
des valeurs aberrantes). Pour 'ensemble de la population des instituteurs, la moyenne du temps
de travail se situe a 38 heures hebdomadaire. Cette moyenne correspond 2 une distribution trés
concentrée autour de la tranche 34 4 42 heures : dans cette fourchette se trouve rassemblée plus
de la moitié des enseignants (57 %).

Mais d'un point de vue plus institutionnel, on doit surtout retenir que :

- un tiers des instituteurs aboutit & des durées hebdomadaires ne dépassant pas 35 heures
(34 % de la population)

- la moiti€é consacre au moins 39 heures, et donc souvent plus, A leur activité

d'enseignement (49 % de la population).

Ce temps de travail hebdomadaire comporte une part non négligeable de travail effectué hors de
I'école, le plus souvent au domicile. Les instituteurs sont visiblement partagés pour savoir s'il
s'agit d'un avantage ou d'un inconvénient : 45 % le voient positivement, 53 % plutdt
négativement.

Les temps passés aux préparations et aux corrections sont extrémement dispersés, variant entre
0 et 20 heures hebdomadaires. Bien que cette dispersion puisse s'expliquer par des situations
tres diverses (l'incidence de l'expérience jouant un grand rdle dans ce domaine) il faut aussi
admettre que ce temps de travail hors de 1'école est peu cadré et donc difficile a chiffrer avec

précision.

La moyenne des durées avancées pour le travail 2 domicile s'établit 2 6 heures par semaine : 30
% des instituteurs ne consacrent que 3 heures au plus par semaine, 31 % y passent au moins 9
heures.
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L'estimation globale du temps de travail met en évidence une €lévation progressive de la charge
du travail de la maternelle jusqu'au cours moyen. Alors qu'en maternelle 45 % des instituteurs
ne dépassent pas 35 heures hebdomadaires, en classe a niveaux multiples ils ne sont que 24 %.
A l'opposé si 20 % des enseignants de maternelle aboutissent a des durées d'activité€ d'au moins
42 heures, en cours moyen et en classe multiple ils sont le double (40 %).

Les classes a niveaux multiples apparaissent ainsi clairement comme des structures
d'enseignement plus lourdes sur le plan de l'investissement professionnel. Ce sont d'ailleurs
les instituteurs de ces classes qui voient le plus négativement le fait d'avoir a consacrer du
temps chez eux 2 leur activité professionnelle (57 % le voient comme un aspect négatif de leur
métier).

2- L'évaluation de la pénibilité du travail d'enseignement

Les instituteurs sont quasi unanimes pour penser qu'une heure d'enseignement dans une classe
est une activité plus fatigante qu'une heure de travail dans un bureau, seul 13 % sont d'avis
contraire.

Pour fixer les idées, la comparaison entre I'heure de bureau et I'heure de classe aboutit aux
estimations suivantes :

- pour 35 % des instituteurs, I'heure de classe est moitié€ plus fatigante que I'heure de
bureau,

- pour 32 %, elle est deux fois plus fatigante,

- pour 13 %, elle est au moins trois fois plus fatigante.
Pour les autres (20 %) la pénibilité n'est pas vraiment différente, 5 % pensent méme que l'heure
de classe apporte moitié moins de fatigue qu'un travail en bureau.

Le méme type de comparaison proposé pour les activités de surveillance de récréation, les
surveillances d'étude et les temps consacrés au soutien scolaire, apporte les éclairages suivants :
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En ce qui concerne I'heure de surveillance des temps de récréations ou des temps de cantine, on
constate que :

- pour 30 % des instituteurs, elle est moitié plus fatigante qu'une heure de bureau,
- pour 24 %, elle I'est deux fois plus,

- pour 11 %, trois fois plus,

- etily a moins 24 % d'instituteurs qui la jugent pas plus fatigante.

Les heures de surveillance d'étude et de soutien scolaire sont évaluées sensiblement de la méme

maniere :

- un instituteur sur cing estime que ces activités sont moitié plus fatigante qu'une heure
de bureau (20 % pour I'étude, 23 % pour le soutien)

- 12 % seulement, pensent qu'elles sont au moins deux fois plus fatigantes qu'une heure
de bureau

- ils ne sont pas plus d'un sur cinq a juger le degré de fatigue équivalent ou inférieur (20
% pour 1'étude, 18 % pour le soutien).

3- L'évaluation de la difficulté du travail résultant des caractéristiques du
groupe d'éleves

Les instituteurs voient la composition sociologique des classes comme étant dominée par des
enfants issus des classes populaires et des classes moyennes. Cette perception forcément
subjective des origines sociales dominantes du public des classes du premier degré, dessine la
typologie suivante.

Les classes dont les €léves sont issus principalement des milieux sociaux populaires ou de
classes moyennes représentent 70 % des cas. Par ordre de fréquence, il s'agit :

- de classes dont la majeure partie des éléves serait issue des milieux populaires, et des
classes moyennes (31 % des cas)
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- de classes dont la majorité est d'origine populaire (24 %)
- de classes dont la majorité appartient aux classes moyennes (15 %).

Les classes comportant une fraction significative d'enfants des milieux d'agriculteurs,
d'artisans ou de commergants ne sont que 12 % ; 8 % sont des classes mélangeant origines
populaires et milieux d'agriculteurs, d'artisans et de commergants.

Les classes dont les él¢ves sont pour une part importante issue des classes supérieures sont
17% ; dans ce groupe le cas le plus fréquent est le mélange de classes moyennes et de classes
supérieures (11 % des cas).

Pour subjective qu'elle soit, cette représentation que les instituteurs se forgent au contact des
enfants et des parents, est un indicateur suffisamment précis, pour rendre compte des
différences d'exercice du métier qui trouvent une part de leur explication dans la diversité
sociale des publics de 1'école élémentaire.

L'une des répercussions les plus sensibles concerne le niveau des éléves et leur hétérogénéité.
Une petite fraction des instituteurs (13 %) a estimé au moment de 1'enquéte, &tre confrontée a
une classe vraiment difficile du point de vue du niveau des éleéves (il s'agit du groupe d'éleves
de I'année scolaire 1993-94),

Les classes a niveaux multiples sont bien évidemment plus concernées par cette difficulté (22 %
de leurs instituteurs jugent leur classe difficile) tandis que les niveaux maternels le sont
beaucoup moins (8 % seulement).

Pres de 40 % estiment bénéficier d'une classe facile (38 %), et 1a moitié porte une appréciation
mitigée (49 %).

On constate que I'appréciation sur les difficultés d'enseignement résultant des problémes de
niveau n'est que peu influencé par le niveau d'expérience, du moins pour ceux qui ont dépassé
les premi¢res années marquées par les remplacements.

En ce qui concerne les difficultés liées aux problémes de disciplines, la tendance apparait plutdt
inversée.
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Les enseignants ayant le plus d'expérience sont un peu plus nombreux que les autres 2 voir leur
classe comme étant difficile 4 tenir sur le plan de la discipline (22 % de ceux qui ont plus de 20
ans d'ancienneté contre 15 % chez ceux qui ont moins de 10 ans d'ancienneté). Ce constat peut
s'expliquer principalement par un accroissement, avec l'dge, de la sensibilité a la fatigue
nerveuse.

Globalement les instituteurs sont un peu plus nombreux 2 trouver leur classe difficile du point
de vue de la discipline (19 % considérent avoir une classe difficile de ce point de vue) qu'en ce
qui concerne le niveau.

Par rapport au niveau d'enseignement la hiérarchie est inversée : les maternelles sont les plus
difficiles (25 % des cas), parce que la capacité de discipline des enfants augmente sensiblement
en fin d'école primaire.

Paradoxalement, les classes a niveaux multiples apparaissent aussi comme des contextes plus
favorables sur le plan de la discipline. Ceci s'explique par le fait que les enfants des petites
€coles rurales sont sensiblement plus calmes que les enfants du milieu urbain : 58 % des classes
des communes rurales sont jugées faciles pour la discipline.

L'ensemble de ces appréciations sur les notions de classer "facile” ou "difficile", laisse penser
que les instituteurs sont, actuellement, plus préoccupés par le problémes d'hétérogénéité de
niveau que par les aspects disciplinaires. La grande majorité (70 %) n'a été confronté que peu
souvent a des problemes de discipline au cours de 'année scolaire.

4- Les problemes de violence

Les manifestations de violence a 1'école sont devenues des sujets de préoccupation sensibles.
Toutefois ils n'ont pas dans le premier degré, 1'acuité qu'ont leur connait aujourd'hui dans les
colleges.

La moiti€ des instituteurs n'a jamais été confrontée 2 des actes de violence au cours de 'année
scolaire (52 %), 30 % l'ont été exceptionnellement. Il y a donc a peine 20 % des enseignants
qui estiment avoir affaire assez souvent 4 des débordements de violence.

Dans plus de la moiti€ des cas les problémes de violence ont trait aux bagarres et aux coups
entre éleves (52 % des cas €voqués).
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Les actes plus graves, les violences verbales et 1'agressivité des enfants 3 1'égard des
enseignants ou des personnels de 1'é€cole sont rapportés par moins de 15 % des instituteurs
interrogés (mais par 28 % de ceux qui ont été témoins de faits de violence notables)

Caractérisation des actes de violence selon la fréquence des situations de violence :
Parmi les instituteurs qui ont été confrontés, dans I'année scolaire, A des probl2mes de violence*

trés souvent assez souvent peu souvent

part de ceux qui ont été confrontés aux actes suivants :

- bagarres et coups entre él¢ves 63,7 % 57,8 % 47,7%

- agressivité a 1'égard des adultes 10,7 13,6 11,9

- violences verbales a 1'encontre des adultes 0 8,1 11,0

- actes plus graves 21,8 6,0 5,3

- autre ou non précisé 3,8 14,5 24,1
Total 100,0 100,0 100,0

* NB. ce tableau donne la caractérisation des actes pour les trois groupes d'instituteurs qui disent avoir été
confrontés, dans I'année scolaire 1993-94, & des phénomenes de violence, soit trés souvent (2% des instituteurs),
soit assez souvent (16%), soit peu souvent (30%).

Si I'on tient a cette approche déclarative, le phénomene apparait significatif mais il est difficile
d'en apprécier la réalité, c'est-a-dire d'évaluer la part de gravité réelle des actes des éléves et la
part de sensibilité ou de tolérance des enseignants. A ce niveau d'information, on ne peut
apporter de précisions explicatives que sur des conditions d'environnement (la violence est plus
fréquente quand les classes sont composées principalement d'enfants de milieux populaires de
grandes villes, quand elles sont en ZEP, ou quand il s'agit de classes d'intégration), et des
phénomenes de sensibilité de la part des enseignants (manifestement plus grande chez les
femmes, et chez les plus dipldmés qui sont aussi les plus jeunes).

La caractérisation des actes est influencé tant par l'environnement social que par les codes
relationnels de I'espace scolaire. En particulier, les contextes dans lesquels les problémes de
discipline et de violence sont les plus fréquents, ou a I'inverse les plus rares, mettent en relief le
poids de l'origine sociale des groupes d'éléves et la forte incidence des différences
d'environnement entre 1'école du milieu rural et 1'école des quartiers populaires des grandes
villes.
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Les classes les plus difficiles pour la discipline

Ce sont des classes dont les €léves sont issues majoritairement de familles de milieux
populaires, et plus particulierement dans les grandes villes. A cette indiscipline sont
fréquemment associé€s des problémes de violence. Les classes d'adaptation et les écoles en ZEP
sont particulitrement sujettes a ces difficultés. Les enseignants estiment avoir du mal A maitriser
le groupe d'éleve et la conduite de la classe en devient pénible. Ces situations se rencontrent
tous les niveaux d'enseignement et notamment en maternelle.

Les classes les plus marquées par la violence

Les contextes caractérisés par l'indiscipline et ceux qui générent les actes de violence se
superposent étroitement. La violence semble plus nettement associée aux problémes de niveau
des €leves et notamment d'hétérogénéité des classes. Les instituteurs les plus anciens (au moins
20 ans d'ancienneté) et les plus jeunes (notamment les remplagants) semblent plus exposés,
mais il peut s'agir seulement de différence de sensibilité A ces questions provoqués par les effets
de génération et I'inexpérience.

Les phénomenes d'agressivité a 1'égard de 'instituteur caractérisent plus nettement les niveaux
de maternelles et les classes d'intégration.

Les classes les plus faciles en matiére de discipline

L'effet du niveau d'enseignement est trés marqué, les classes de cours moyen étant beaucoup
moins affectées par les problémes d'indiscipline.

Cette facilit€ a une répercussion trés sensible sur le vécu des conditions d'exercice du métier.
Les instituteurs de ces classes sont plus nombreux 2 considérer que I'heure de classe ou 1'heure
de récréation sont moins fatigantes qu'une heure de bureau. Ils sont plus satisfaits, que la
moyenne, de leur métier, et insistent sur leur trés bon contact avec leur groupe d'éleves.

On notera que les aspects relevant de l'origine sociale des enfants et de 1'environnement de
I'école n'ont pas une incidence significative, pas plus d'ailleurs que le niveau des éléves.
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Les classes non confrontées aux problémes de violences

L'absence de la violence est, elle, plus nettement en relation avec des aspects liés aux contextes
socio-géographiques. Cette situation est plus fréquente dans les écoles hors ZEP et notamment
dans celles ou les enfants issus des classes moyennes sont majoritaires, et dans les écoles de
petite taille, dont les éleéves sont issus des milieux ruraux.

Ces différences de contexte sont d'ailleurs trés bien intériorisées par les instituteurs. Pour eux
ce n'est pas du tout le méme métier que d'exercer dans une école de quartier défavorisé par
rapport a une école de quartier favorisé socialement. La différence qu'ils établissent en faisant
référence aux contextes des écoles, des banlicues ou des quartiers difficiles des grandes villes,
est plus tranchée que pour les ZEP ou les écoles rurales.
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Tableau n°25

Les difficultés a soutenir l'attention des éléves

en %

% des instituteurs ¢évoquant les motifs suivants parmi les aspects qui peuvent rendre pénible la conduite de la

classe - réponses multiples -
Le manque d'attention L'obligation de la fatigue des éleves la fatigue de
des éleves réexpliquer 'instituteur
Matemelle 479 16,1 24,1 234
cp 63,2 30,7 33,0 28,7
CEl + C2 62,5 40,1 29,1 21,2
CM1 + CM2 59,3 29,0 26,0 20,5
Classe multiple 62,1 32,0 21,1 254
ENSEMBLE 57,0 274 254 23,6
Tableau n°26

La turbulence des éleves

en %

% des instituteurs évoquant les motifs suivants parmi les aspects qui peuvent rendre pénible la conduite de la

classe - réponses multiples -
Le bruit permanent la turbulence des él2ves | avoir a forcer la voix la mauvaise
insonorisation
Matemelle 63,8 26,2 13,9 7.5
CP 334 19,8 9,5 12,2
CEl1+C2 31,8 16,0 12,0 9.0
CM1 + CM2 319 16,4 9,0 9,9
Classe multiple 35,7 19,7 6,9 6,6
ENSEMBLE 43,8 20,8 10,7 8.4
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Part des instituteurs qui trouvent tout 2 fait différent d'exercer

- dans un quartier favorisé par rapport

a un quartier défavorisé 65,3
- dans une ZEP par rapport & une école hors ZEP 56,9
- dans une école rurale par rapport a une école

de grande ville 49,9

Ces différences sont ressenties plus fortement par les instituteurs bénéficiant des classes les
plus faciles du point de vue de la maitrise des groupes d'enfants, et notamment par les
instituteurs de 1'école rurale. La difficulté des enfants a soutenir leur attention rejaillit sur le
sentiment des instituteurs de devoir beaucoup rabacher (27 % le signalent), et sur 1'impression
qu'ils se heurtent souvent a la fatigue des éléves (25 % 1'évoquent).

Ces difficultés résultant de la capacité des enfants 2 tenir le rythme imposé a 1'école, sont
particulierement soulignées dans les cours préparatoires et les cours élémentaires. Un tiers des
enseignants de CP mettent en avant la fatigue des éleves (33 %), et ceux des cours élémentaires
insistent sur 'obligation d'avoir a répéter les mémes choses.

Alors que I'école rurale est, on lI'a vu précédemment, moins sujette aux problémes
d'indiscipline et de violence, elle est & I'inverse plus concernée par la difficulté a fixer 1'attention
des éleves tout au long de la durée de la classe. Si I'on en croit les instituteurs la différence est
nettement marquée entre école rurale et école de la région parisienne.

Part des instituteurs insistant sur les difficultés suivants :

le manque d'attention I'obligation d'avoir a
des éleves réexpliquer

- école des communes rurales 58,4 31,2

- école des communes de

moins de 100 000 habitants 64,0 28,6

- école des villes de

plus de 100 000 habitants 54,8 28,0

- €cole de la région parisienne 45,4 18,0

ensemble 57,0 27,4
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5- Les difficultés de la conduite de la classe

L'indiscipline et la violence restent des phénomenes circonscrits, €t n'occupent pas, a 1'école
¢lémentaire, le premier rang des difficultés rencontrées par les instituteurs dans I'exercice de
leur métier.

Vu globalement, les différentes sources de pénibilité du travail dans la classe tiennent 2 trois
registres :

- 1a difficulté a soutenir l'attention des éléves,
- la turbulence et le bruit qui en résulte,
- les moyens matériels.

Le principal motif de pénibilité de I'enseignement dans les classes du premier degré, est le
manque d'attention des €leves, c'est-a-dire la difficulté pour l'instituteur A pouvoir mener un
rythme régulier tout au long de la journée d'école. Ce probléme est ressenti par la majorité
d'entre eux (57 %), et particuli¢rement dans les premiéres classes du primaire : au cours
préparatoire et dans les cours élémentaires, 63 % des instituteurs pensent que 1'impossibilité de
maintenir, toute la journée, 1'attention des enfants est leur principal probléme.

Ce probléme est un peu moins sensible en maternelle (il est évoqué par 48 % des instituteurs),
mais a ce niveau le bruit de la classe apparait comme la principale source de pénibilité du travail.
La difficulté a maintenir le groupe d'enfants dans le calme, I'agitation quasi permanente sont
soulignées dans les deux-tiers des classes (64 %) de maternelle.

L'instabilit€ des enfants parait plus sensible dans les classes de la région parisienne par rapport
a celle des villes de province.
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Tableau n°27

Les autres motifs de pénibilité€ dans la conduite de la classe

en %

% des instituteurs évoquant les motifs suivants parmi les aspects qui peuvent rendre pénible la conduite de la

classe - réponses multiples -
L'exiguité des locaux | le manque de matériel | les relations difficiles | la violence de certains

avec certains éléves éRves

Matemelle 28,3 10,0 11,4 13,5

Ccp 209 16,0 9,5 8,4

CEl + C2 22,0 20,6 17,9 12,3

CM1 + CM2 24,7 21,1 23,1 17,4

Classe multiple 149 279 234 12,6

ENSEMBLE 22,7 18,4 17,0 13,1

Tableau n°28

Les différences d'exercice du métier

selon le contexte de I'école

en %
% des instituteurs estimant que c’est un métier spécifique d’enseigner dans les contextes suivants
en ZEP en école rurale en quartier défavorisé
rural 3,0 8.9 3.8
- 100 000 habitants 14,0 12,3 43
+ 100 000 habitants 9,6 13,3 7,7
Région parisienne 15,2 9,7 11,2
ENSEMBLE 11,5 11,3 6,2
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Les aspects matériels rejaillissent moins sur les difficultés de la conduite de la classe. Les
instituteurs évoquent les problémes suivants :

- l'exiguité des locaux (23 % l'évoquent)
- le manque de matériel (18 %)
- la mauvaise insonorisation des classes (8 %)

Le manque de matériel pédagogique est plus fortement ressenti dans les classes de cours
€lémentaire et de cours moyen (21 % des instituteurs en parlent) et plus encore dans les classes
a niveaux multiples (28 %). L'école maternelle apparait de ce point de vue nettement plus
favorisée.

L'évaluation par les instituteurs des problémes rencontrés dans la conduite de la classe ne doit
pas €tre prise comme la mesure objective des difficultés de I'enseignement 2 I'école primaire.
Nécessairement subjective, la sensibilité A ces difficultés est marquée par l'effet générationnel.

Les instituteurs les plus 4gés sont beaucoup plus sensibles au manque d'attention des éleves et 2

leur fatigue. Comme on 1'a déja souligné, cela dénote avant tout, une fatigabilité plus forte de la
part des enseignants en fin de carriére.

Part des instituteurs insistant sur les difficultés suivantes

le manque d'attention des éléves Ia fatigue des éleves
- plus de 25 ans d'ancienneté 68,2 % 30,6 %
- 21 a4 25 ans d'ancienneté 58,9 25,9
- 11 a4 20 ans d'ancienneté 56,1 22,7
- moins de 10 ans d'ancienneté 38,9 19,7

Les jeunes enseignants, eux, sont plus sensibles au manque de moyens pédagogiques, et sont
plus démunis face aux éléves qui posent des problémes relationnels.
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Part des instituteurs insistant sur les difficultés suivantes

le manque de matériel les relations avec certains
€leves difficiles
- plus de 25 ans d'ancienneté 10,2 % 15,0%
- 21 225 ans d'ancienneté 18,3 10,6
- 11 4 20 ans d'ancienneté 18,5 15,9
- moins de 10 ans d'ancienneté 31,2 27,2

6- Les difficultés majeures du métier d'instituteur

Lorsque les instituteurs sont libres d'évoquer ce qui pour eux représente la difficulté majeure de
leur métier, la dispersion des réponses est d'abord l'aspect le plus significatif. Il n'y a pas de
dimension qui concentre particulitrement les difficultés ressenties par les enseignants, preuve
que ceux-ci ne sont pas significativement en difficulté sur 1'une ou l'autre des missions qu'ils
ont exercé.

Les trois premiers motifs de difficultés, évoqués par plus de 10 % des instituteurs, résument
assez bien les aspects sur lesquels portent leurs exigences professionnelles :

- les qualités pédagogiques requises représentent le premier sujet de préoccupation (13%
en parlent),

- le caracteére €prouvant du métier est le second constat établi par les instituteurs (12 %),

- le probleme de I'échec scolaire (10 %) enfin est 'un de leurs principaux soucis.

Etre a la hauteur pédagogiquement et faire face a l'enjeu que représente l'acces de tous les
enfants a la réussite scolaire, voila les deux enjeux principaux du métier.

Contrairement a 1'image qu'en retient la majorité de la population, 1'enseignement a 1'école
maternelle et primaire n'est pas ressenti par les artisans de l'apprentissage scolaire comme une
activité de tout repos.
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Les difficultés du métier
- la confrontation des facteurs explicatifs -

Le croisement des questions relatives aux difficultés du métier montre que 1'appréciation du
degré de difficulté d'une classe ne renvoit pas du tout aux mémes aspects selon qu'il s'agit de
problémes de niveaux, ou bien de questions de disciplines.

Sur I'échelle des difficultés, le phénomeéne de la turbulence, voire de la violence des enfants est
le critere le plus déterminant. Ce critére rejaillit directement sur la pénibilité du travail : I'heure
de classe est d'autant moins fatigante que la classe est plus calme, 2 l'inverse le métier est
d'autant plus €prouvant que l'indiscipline ou 1'agitation sont fortes. On voit que l'on a affaire
deux configurations possibles. Une situation éprouvante mais sans gravité, est représentée par
le contexte des classes de maternelle, pour lequel le bruit et 1'agitation des enfants rendent le
groupe d'enfants difficile & maitriser, et I'heure de classe trés fatigante. Une autre situation
correspond a des situations oll les questions de disciplines sont empruntés de problémes
d'agressivité et peuvent conduire 2 des phénomenes de violence. C'est plus souvent des
contextes de quartiers défavorisés, inscrits en ZEP, dans lesquels les familles sont
principalement de milieux populaires.

Le second facteur rendant la classe plus ou moins difficile est 1a question de 1'hétérogénéité des
niveaux des €leves. Du coté des classes trés hétérogenes on rejoint le pole des classes marquées
par des phénomenes de violence, et par des environnements sociologiques peu favorisés. Dans
cette configuration, le probléme premier des instituteurs est 1'échec scolaire et 1'adaptation 2
I'hétérogénéité. A 1'opposé les classes les plus faciles du point de vue du niveau sont
caractéristiques des environnements sociaux les plus favorisés, notamment dans les centres de
grandes villes. On voit donc que les paramétres socio-géographiques qui déterminent la
composition du public d'éléves, jouent doublement, et sur la question des niveaux, et sur celle
des comportements de groupe.

Par ailleurs les difficultés de maitriser la classe rejaillissent sur les satisfactions du métier et sur
les relations institutionnelles. Ces derniéres, que ce soit avec les parents ou l'inspecteur, sont
d'autant meilleures que la classe est plus facile en termes de niveau. C'est par contre dans les
contextes les moins faciles sociologiquement que l'instituteur se sent le plus investi de mission

de préparer l'avenir des enfants.
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Les difficultés du métier,

entre les problémes de niveau et les problémes de discipline

AXE 2

> Classe facile
pour le niveau
des éleves

> Bonnes relations
avec les parents

>Principale satisfaction :
plaisir d'enseigner

> Bonnes relations
avec ['inspecteur

AXE 1

> Majorité des éleves de
familles défavorisées

Heure de classe
trés fatigante <

]
MATERNELLE

Meétier éprouvant <

> Bruit permanent

moins de 30 hisem.

> Agressivité
des enfants

30 @ 45 hisem.

ZEP

< Actes de violence

Difficulté a
maitriser le
groupe d'éleves

<

Beaucoup de <
problemés de
discipline

Classe treés <
difficile pour
la discipline

> Principale satisfaction :
étre utile

> Classe trés facile
pour la discipline

> Heure de cours
peu fatigante

> Principale satisfaction
préparer l'avenir

des enfants
36 a 45 hisem.
bagarres,<
coups
COMMUNES
RURALES

> Majorité des
éleéves des classes
populaires

Plus de 45 h/sem.

COURS PREPARATOIRE

COURS ELEMENTAIRES

> Echec scolaire

> Hétérogénéité
des classes

COURS MOYENS

> Relations mitigées
avec inspecteur
et avec parents

Relations <
difficiles

avec le groupe
d'éleves

Classe difficile <
pour le niveau
des éleves

Difficulté liée aux <
problémes de niveau
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La hiérarchie des difficultés évoquées est la suivante :

Part des instituteurs citant les aspects suivants comme étant

la difficulté principale rencontrée dans le métier

- les qualités pédagogiques requises 13,4 %
- le caractere éprouvant du métier 12,2
- le probleme de 1'échec scolaire 10,1
- les qualités relationnelles requises 9,8

- les insuffisances de l'institutions 8,0
- le comportement des enfants 7,9
- les problémes sociaux 6,4
- I'hétérogénéité des éleves 5,7

- I'isolement 4.4
- les relations entre parents et enfants 4,3
- le jugement des parents sur I'école 3,4
- les mauvaises relations avec les collégues 2,0
- autres difficultés 5,9

Les exigences pédagogiques sont donc les principales difficultés ressenties : elles se sont
trouvées ces dernicres années fortement aiguillonnées par la question des éléves en difficulté et
la confrontation & des hétérogénéités de niveaux qui paraissent s'accroitre.

La question de I'échec scolaire exerce une pression forte sur les enseignants. Les premiéres
classes du primaire (cours préparatoires, cours élémentaires) sont plus sensibles que les autres
aux difficultés liées a I'hétérogénéité et 2 I'incidence des problémes sociaux de certains enfants.
Les classes terminales (cours moyens) et les classes & niveaux multiples sont plus préoccupées
que la moyenne par 1'échec scolaire et par le comportement difficile de certains éléves.

Les qualités relationnelles exigées par le métier représentent le second registre de difficultés
rencontrées dans la pratique professionnelle (24 % des instituteurs font référence 2 ce type de
difficultés). Les difficultés ressenties concernent 2 la fois 1'adaptation aux comportements
parfois difficiles des enfants, les relations avec les familles, les relations avec les collégues et

avec l'institution.
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Le premier aspect, la confrontation aux enfants, a leurs difficultés et a leurs problémes extra-
scolaires, est le plus couramment évoqué (24 % en parlent). Le second est la relation avec les
familles (15%), les problémes institutionnels étant finalement les moins fréquents (10 %).

Ces deux demiers registres sont plus fréquemment exprimés par les classes de maternelle et de
cours préparatoire. La difficulté & supporter les jugements défavorables des parents sur I'école
concerne particulieérement les cours préparatoires et les classes 4 niveaux multiples.
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CHAPITRE 4

L'image du métier
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1- L'image globale du métier

On a vu que les instituteurs situent clairement leur fonction dans les professions intermédiaires,
et que les jeunes générations ont moins tendance a la dévaloriser que ceux qui sont en fin de

carriére.

A propos des questions d'opinion sur la place des instituteurs dans la société, s'exprime
néanmoins une forte insatisfaction liée a image d'une profession dont les enseignants pensent
qu'elle a beaucoup perdue de son lustre. Moins d'un instituteur sur quatre estime que sa place
dans la société est plutdt satisfaisante (23%), seul 5% sont vraiment satisfaits de la position
sociale qui est associée a ce métier.

Ce sentiment de dévalorisation, largement majoritaire, est un peu moins ressenti par les jeunes

enseignants, alors qu'il I'est plus massivement dans les classes d'dge moyennes, qui sont les
plus nombreuses.

part des instituteurs jugeant la place des instituteurs dans la société

comme étant
peu satisfaisante rés satisfaisante
- 1 4 10 ans d'ancienneté 31,8 8,8
-11a20ans 52,0 3,2
-21a25ans 47,8 4,7
- plus de 25 ans 51,7 5,0

Reflet vraisemblable de ces nuances générationnelles, on constate que le sentiment du défaut de
reconnaissance est sensiblement plus affirmé dans les classes de cours moyen (59% sont peu
satisfaits) qu'aux autres niveaux.

Pour autant ce sentiment d'étre dévalorisé, ne conduit pas 3 douter de I'intérét et de la valeur de
la fonction. Plus des trois-quarts des instituteurs restent persuadés que leur métier est I'un des
plus beaux (82% d'entre eux), et cette certitude prévaut a tous les niveaux d'enseignement.
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On remarque méme que ce sont les instituteurs en fin de carrieére qui l'affirment le plus
fortement (87% de ceux qui ont plus de 25 ans d'ancienneté).

Tous les instituteurs partagent 1'idée qu'ils ont une responsabilité au moins aussi grande que
celle des professeurs, et cela & tous les niveaux (90% le pensent). Toutefois les deux-tiers
d'entre eux se vivent plutét comme des "éducateurs” que comme des "professeurs” (69%).
Comme on l'a déja noté, la spécificité de leur fonction réside plus dans la globalité de
l'investissement pédagogique que dans les compétences disciplinaires.

Cette caractérisation de la compétence connait néanmoins des nuances en fonction des

générations : méme si la notion d'éducateur reste majoritairement privilégiée, la fraction de ceux
qui ne privilégient pas cette dimension s'accroit avec le renouvellement des instituteurs.

part des instituteurs pas vraiment en accord avec 1'idée que
"I'instituteur est un éducateur plutot qu'un professeur”

"peu d'accord” ou "pas du tout d'accord”

- 1 24 10 ans d'ancienneté 34,1
-112a20ans 31,6
-21a25ans 24,6
- plus de 25 ans 24,8

Deux dimensions, principalement, expliquent l'impression de déconsidération que ressentent
les instituteurs sur le plan professionnel : la question du salaire et celle de la carriére. Quand les
enseignants du premier degré parlent d'un défaut de reconnaissance sociale, c'est a I'institution
de 'Education nationale qu'ils s'adressent principalement : le salaire n'est pas a la mesure de
l'investissement personnel qu'exige le métier, et il n'y a pas suffisamment de perspective
d'évolution dans l'institution.

2- La question de la rémunération
Les jugements sur la rémunération s'expriment majoritairement dans le registre de

I'insatisfaction. On constate que plus de la moitié des instituteurs sont plutot en accord avec les
idées suivantes :
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- "le salaire d'instituteur est celui d'un ouvrier qualifié” (23% sont tout a fait d'accord,
31% plutdt d'accord)

- "c'est un métier pénible pour un faible salaire” (24% sont tout a fait d'accord, 33%
plutdt d'accord)

La méme proportion (57%), estime que ses revenus ne sont pas vraiment satisfaisant (30% pas
satisfaisant du tout). Entre un quart et un tiers des instituteurs sont particulierement virulents sur
ce sujet. Ce sont ceux notamment qui par rapport au bilan qui peut étre établi entre le niveau de
salaire et les avantages du métier (stabilité de 'emploi, temps libre), sont plus en accord avec
I'idée que "le niveau de salaire des enseignants est scandaleux par rapport a 1'utilité du métier"
(34% le pensent).

Si l'insatisfaction & 1'égard de la rémunération est également partagée 2 tous les niveaux
d'enseignement et quelque soit 1'dge, 1'affirmation des opinions les plus extrémes se renforce
avec l'ancienneté. En fin de carriére, l'insuffisance des gratifications salariales, surtout quand
on la met en parrallele avec la fatigue accumulée au cours des années, devient moins acceptable.

part des instituteurs en accord avec l'idée que
"le salaire d'instituteur est celui d'un ouvrier qualifié"

"tout A fait d'accord” "assez d'accord”
- 12 10 ans d'ancienneté 14,7 26,0
-11 2420 ans 19,8 32,4
-21a25 ans 23,0 36,0
- plus de 25 ans 30,8 30,9

part des instituteurs en accord avec l'idée que

c'est un métier pénible pour un faible salaire”

"tout 2 fait d'accord” "assez d'accord”
- 14 10 ans d'ancienneté 10,3 26,7
-11a20ans 20,9 31,2
-21a25ans 24,5 38,4

- plus de 25 ans 33,5 35,0
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Tableau n°29
Opinion sur le niveau du salaire
en %

% d’instituteurs optant
pour I’une ou I’autre des Maternelle CP CEl + CE2 | CM1 + CM2 Classe ENSEMBLE
deux opinions suivantes : multiple
"le niveau de salaire des 28,5 264 29,3 436 404 33,6
enseignants est scandaleux
par rapport a l'utilité du
métier”
"la sécurité de l'emploi et 69,3 68,2 68,0 54,1 57.8 63,9

les vacances rendent
acceptable le niveau de
salaire”
NB a ces deux réponses s'ajoutent 2,5% de "ne sait pas"

Tableau n°30
Le degré de satisfaction sur les revenus
en %

% d’instituteurs jugeant| Maternelle CP CEl + CE2 | CM1 + CM2 Classe ENSEMBLE
leurs revenus : multiple
satisfaisant ou 17,4 12,7 11,9 12,6 10,0 13,7
trés satisfaisant
plus ou moins 54,2 57.3 57,0 52,0 62,1 56,6
satisfaisant
pas satisfaisant ou 28,4 30,0 31,1 354 26,9 29,7

pas du tout satisfaisant
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On remarque que 1'adhésion a l'idée que le salaire est sous-évalué par rapport a l'utilité du
métier oppose nettement les niveaux d'enseignement les moins élevés, aux classes de cours
moyens et aux classes a niveaux multiples. Dans ces deux derniers cas, la conscience que le
niveau de compétence pédagogique est plus exigent dans ce type de classe accuse le sentiment
que la rémunération insuffisante.

3- Un sentiment d'usure venant avec l'dge

Sila fonction souffre d'étre insuffisamment valorisée et n'offre pas suffisamment d'évolutions
de carri€re, elle présente tout de méme des avantages appréciables.

Les deux-tiers ne sont pas vraiment d'accord avec 1idée que "dans le métier on fait trop
d'heures avec les €leves” (39% sont pas du tout d'accord, 26% sont peu d'accord), et cela
quelque soient les niveaux d'enseignement.

Ils n'adhérent pas non plus & 1idée que "instituteur n'est pas un métier que je conseillerais & mes
enfants" (39% sont pas du tout d'accord, 19% sont peu d'accord). Cette opinion est un peu
différenciée selon les classes : c'est dans les maternelles que le temps passé avec les enfants
parait le moins lourd, c'est dans les classes 3 niveaux multiples qu'ils le sont le plus. Se
superposant a cette différence de contexte d'enseignement, l'effet générationnel est trés sensible.
Seul 14% des jeunes instituteurs (moins de 10 ans d'ancienneté) ne voudrait pas voir leurs
enfants embrasser cette activité ; ils sont par contre 39% chez les plus Agés (ceux qui ont plus de
25 ans d'ancienneté).

Ces réactions, ajoutées a d'autres déja évoquées, révelent, chez une bonne part des instituteurs
qui se rapprochent de la fin de carriére, un sentiment d'usure et une perte de foi dans le métier
relativement sensibles.

L'idée que "beaucoup restent instituteurs par peur de se retrouver au chdmage" vient compléter
le portrait des catégories d'instituteurs qui ne sont pas pleinement satisfaits de leur activité.
L'idée qu'une partie de leurs collégues continuerait d'enseigner faute de mieux, les laissent
manifestement partagés et indécis : 19% sont tout & fait d'accord, 27% sont pas du tout
d'accord, et 19% ne savent pas répondre. Autour de cette idée se cristallise 'insatisfaction de
ceux qui regrettent le choix professionnel qu'ils ont fait ou qui arrivent 2 un stade de leur
carricre ol I'impression de blocage domine leurs appréciations.
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Tableau n°31
Le désir de transmission du métier selon le niveau d'enseignement

"Instituteur n'est pas un métier que je conseillerais a mes enfants"

en %
Maternelle CP CEl + CE2 | CM1 + CM2 Classe ENSEMBLE
multiple
tout a fait d'accord 17,7 14 8 16,9 18,8 20,8 18,2
assez d'accord 9,5 17,3 15,0 23,7 14,0 14,4
peu d'accord 20,9 17,8 24,2 16,9 15,0 19,1
pas du tout d'accord 42,6 436 323 33,6 38,8 38,8
ne sait pas 93 6,3 11,6 7,0 11,4 9,5
Tableau n°32
Le désir de transmission du métier selon le degré d'ancienneté
"Instituteur n'est pas un métier que je conseillerais a mes enfants"
en%
12a10ans 11220 ans { 21a25ans | plusde25 | ENSEMBLE
ans
tout 2 fait d'accord 6.1 209 19,7 232 18,2
assez d'accord 8,2 14,4 18,2 16,1 144
peu d'accord 21,9 194 17,7 17,8 19,1
pas du tout d'accord 50,4 31,5 36,7 37,8 38.8
ne sait pas 134 13,8 N 5,1 9.5
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On constate que ce sont les instituteurs qui ont entre 10 et 25 ans de fonction, c'est-3-dire des
enseignants qui sont au milieu de leur carriére, et ceux qui se jugent en régression sociale, qui
sont les plus sensibles a I'idée que, s'il n'y avait pas le spectre du chomage, ils tenteraient
volontiers une autre expérience professionnelle.

part des instituteurs en accord avec l'idée que
"beaucoup restent instituteurs par peur de se retrouver au chémage"

"tout 2 fait d'accord” "assez d'accord”
- 1 4 10 ans d'ancienneté 12,3 19,0
-11a20ans 21,0 21,2
-21a25ans 18,9 25,7
- plus de 25 ans 15,6 20,8

“tout & fait d'accord" "assez d'accord"”
- régression sociale (par rapport aux parents) 18,7 24,9
- position équivalente 20,5 22,0
- ascension sociale 14,0 20,0

L'insatisfaction plus marquée des instituteurs en milieu de carriére est confirmée par l'aspiration
de certains a cesser I'enseignement : alors que dans 'ensemble de la population d'instituteurs en
activité 30% pensent qu'ils cesseraient d'enseigner s'ils en avaient la possibilité, ils sont 37%
dans la génération qui a 11 a4 20 ans de métier, contre 16% seulement chez ceux qui ont au plus
10 ans d'activité.

On retiendra néanmoins que chez les instituteurs, les deux-tiers sont suffisamment attachés a
leur activité pour ne souhaiter mettre un terme a leur investissement d'enseignant (65% le
disent).

"aujourd'hui, si vous pouviez, cesseriez-vous d'enseigner comme instituteur ?"

oui non ne sait pas
- 1 2 10 ans d'ancienneté 16,1 79,7 4,2
-11 220 ans 36,8 53,9 9,3
-213a25ans 35,2 61,2 3,6
- plus de 25 ans 31,1 65,1 3,8

ensemble 30,1 64,8 5,1
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4- Les motivations du choix du métier

Deux grandes motivations, les plus conformes 2 1idéal du métier, sont retenues par les
instituteurs en activité pour justifier le choix de cette profession : le désir de s'occuper d'enfants
(62% le citent) et le désir d'enseigner (62% le mentionnent).

Par rapport 2 la liste qui leur était proposée 11, ils ont placés en motivations complémentaires :

- ’autonomie dans le travail (retenu par 45% des instituteurs)
- le temps libre, les vacances (34%)

- ’exemple ou ’incitation des parents (26%)

- la stabilité del’emploi (24%)

- le fait d’étre rémunéré pendant la formation (11%)

D’autres raisons apparaissent trés secondaires :

- le fait qu’aucun autre métier ne les attirait particulierement (7%)

- le fait d’entrer dans le service public (6%)

- le fait de ne pas avoir trouvé de débouché dans le secteur d’activité qui les intéressait
(6%)

- la considération qui s’attache a ce métier (5%)

- le salaire (2%)

- la perspective de carriere (2%)

La hiérarchie des raisons invoquées pour justifier le choix de cette profession, montre bien que
les attraits du métier tiennent beaucoup plus 2 des avantages résultant des conditions de travail
(I’autonomie, le temps libre) et a la sécurité de 1’emploi, qu’aux possibilités de carriére qu’il
propose (qu’il s’agisse du salaire ou de la progression professionnelle).

Le classement de ces motivations apparait nettement influencé par les effets générationnels. Sur
les deux grandes raisons du choix de ce métier, les plus anciens insistent plus sur le rapport aux
enfants (67% chez ceux ayant plus de 20 ans d’ancienneté contre 55% chez ceux en ayant
moins), et les plus jeunes sur le désir d’enseigner (74% chez ceux ayant moins de 10 ans
d’ancienneté contre 57% chez ceux en ayant plus).

11 voir questionnaire en annexe (question n° 47)
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Tableau n°33

Les raisons du choix de la profession selon 1’ancienneté

en %
- réponses multiples -
1 210 ans 11a20ans | 21225ans 25 ans et Ensemble
plus

Le désir de s'occuper d'enfants 55,2 55,7 68,9 66,3 61,9
Le désir d'enseigner 74,0 55,5 56,7 58,5 60,8
L'autonomie dans le travail 59.9 44,1 39,3 39,0 448
Le temps libre, les vacances 378 38,4 304 29,6 33,6
L'exemple ou l'incitation de parents, 13,2 243 28,8 30,9 25,5
d'amis
La stabilité de I'emploi 259 223 24,7 23,2 239
Le fait d'avoir été salarié pendant la 6,23 21,5 8,0 10,0 11,5
formation
Le fait qu'aucun métier ne vous 2,2 8.9 10,7 6,8 7,1
attirait spécialement
Le fait d'appartenir au service public 3,7 44 9,1 7,2 6,2
Le fait de ne pas avoir trouvé de 10,7 11,5 34 2,1 6,5
débouchés dans la branche qui vous
intéressait
La considération qui s'attache a ce 1,7 4,0 3,7 10,0 5,5
métier
Le salaire 1,9 24 0,6 2,0 1,8
La perspective de carritre 0,5 1.3 2,0 2,6 1,7
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Dans I’ensemble les jeunes générations d’instituteurs sont plus sensibles aux avantages
procurés par les conditions de travail, mais on pergoit aussi 1'incidence du chdmage qui ont
poussé certains 8 embrasser la profession faute de trouver ce qu'’ils recherchaient au départ. Ce
point est a rapprocher du fait que dans les jeunes générations beaucoup ont commengé une
activité professionnelle hors de 1’enseignement avant de devenir instituteur. IIs citent plus
souvent que la moyenne sont les motivations suivantes :

- I’autonomie dans le travail (60% I'évoquent chez ceux ayant moins de 10 ans de
métier, contre 39% chez ceux ayant plus de 20 ans d’activité)

- le temps libre, les vacances (38% 1’évoquent chez ceux ayant moins de 20 ans de
métier, contre 30% chez ceux ayant plus de 20 ans d’activité)

- le fait de ne pas avoir trouvé de débouchés dans le secteur d’activité qui les intéressait
(11% Y’évoquent chez ceux ayant moins de 20 ans de métier, contre 3% chez ceux ayant plus de
20 ans d’activité)

Les plus diplomés (licence, maitrise) sont trés sensibles a la liberté d’organisation dans le travail
(62% le citent). Preuve, pour une partie d’entre eux, d’une orientation par défaut, ils insistent
aussi sur la stabilité de ’emploi (30% le citent contre 22% chez les autres), et sur le fait de ne
pas avoir trouvé de débouché dans ce qu’ils recherchaient initialement (12% le citent contre 3%
seulement chez n’ayant que le bac).

Les instituteurs les plus 4gés ont gardé des motivations plus marquées par 1’image de promotion
sociale qui, jusque dans les années soixante, s’attachait au métier. Ils mentionnent plus souvent
que la moyenne :

- Pexemple ou I'incitation des parents (31% 1’évoquent chez ceux ayant plus de 25 ans
de métier, contre 15% chez les plus jeunes)

- le fait qu’aucun autre métier ne les attirait particuliérement (11% 1’évoquent chez ceux
ayant 21 a 25 ans de métier, contre 2% chez les plus jeunes)

- le fait d’entrer dans le service public (9% 1’évoquent chez ceux ayant 21 & 25 ans de
métier, contre 4% chez les plus jeunes)

- la considération qui s’attache a ce métier (10% 1’évoquent chez ceux ayant plus de 25
ans de métier, contre 2% seulement chez les plus jeunes).
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5- Les dimensions privilégiées du métier

Les aspects que les instituteurs privilégient dans les attraits du métier, aprés plusieurs années
d’expérience, renforce I’idée que le métier vaut surtout pour la sécurité d’emploi, et pour
I’autonomie qu’il offre dans I’exercice du métier. Cette dimension de I’indépendance de
I’enseignant dans sa classe passe, @ mesure que les années de métier s’accumulent, devant le
plaisir d’enseigner a des enfants.

part des instituteurs qui privilégient dans 1’exercice de leur fonction

"le désir d’enseigner” "I’autonomie dans le travail”
-1 2a 10 ans d'ancienneté 70,1 67,3
-112a20ans 44,6 75,5
-21a25ans 48,7 62,4
- plus de 25 ans 48,0 57,5

Les principaux aspects du métier qui sont privilégiés par les instituteurs en activité sont :

- ’autonomie dans le travail (cité par 64% d’entre eux)
- la stabilité de 1’emploi (62%)

- le fait de s’occuper d’enfants (54%)

- le désir d’enseigner (52%)

- le temps libre (44%)

Les aspects liés au classement du métier dans les hiérarchies professionnelles, sont peu retenus :
I’appartenance au service public( 9%), le salaire (4%), la perspective de carriere (2%), la
considération qui s’attache a la fonction (1%). Les jeunes enseignants en particulier n’évoquent
jamais le salaire parmi les avantages du métier.

La stabilit€ de 1’emploi est une dimension qui se trouve de plus en plus privilégiée avec I’age,
alors que I’attrait du temps libre s’atténue sensiblement.
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Tableau n°34

Les aspects du métier qui sont privilégiés par les instituteurs en activité

en fonction de I’ancienneté

en %
- réponses multiples -
1210 ans 11220ans | 21 a25ans 25 ans et Ensemble
plus

L'autonomie dans le travail 67,3 72,5 624 57,5 64,2
La stabilité de I'emploi 50,0 57,3 63,9 71,3 61,8
Le désir de s'occuper d'enfants 51,5 50,9 56,3 57.1 54,3
Le désir d'enseigner 70,1 44,6 48,7 48,0 52,1
Le temps libre, les vacances 494 499 43,6 36,4 439
Le fait d'appartenir au service public 6,1 9,0 13,6 7.9 9,0
Le salaire 0,8 39 43 5,0 3,7
La perspective de carriere 2,1 238 0.4 1,6 1,7
La considération qui s'attache a ce 1,0 14 0,8 1,9 1,4
métier

Aucun 0,6 15 0,4 3.1 1,6
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part des instituteurs qui privilégient dans I’exercice de leur fonction

"la stabilité de I’emploi"” "le temps libre"
- 1 4 10 ans d'ancienneté 50,0 49 .4
-11220ans 57,3 49,9
-21a25ans 63,9 43,6
- plus de 25 ans 71,3 36,4

Chez les plus diplomés, c’est-a-dire les plus jeunes, 1attrait du temps libre passe avant la
sécurité de I’emploi (55% de ceux qui ont une licence ou une maitrise citent le premier, 47% le
second).

Le temps libre, tout comme le fait de s’occuper d’enfants, sont des dimensions du métier qui
sont plus souvent mis en avant par les enseignants de maternelle

part des instituteurs qui jugent trés satisfaisant
le temps libre que leur offre leur métier

"satisfaisant” ou "trés satisfaisant”

- maternelle 71,9
-CP 64,8
- CE1+CE2 55,5
- CM1+CM2 62,0
- classe a niveaux multiples 62,1

ensemble 64,6

6- Les satisfactions que procurent le métier

Si les deux-tiers des instituteurs voient manifestement dans leurs conditions de travail -le temps
libre, la liberté d’organisation- les principaux avantages de leur profession, on aurait tort d’en
conclure que ces aspects résument a eux seuls les satisfactions qu’ils tirent du métier. Plus de
80% en effet des instituteurs en activité se déclarent satisfaits (43% d’entre eux) ou trés
satisfaits (38% d’entre eux) de leur activité, satisfaction qui, au dela des aspects matériels,
mobilise surtout I'intérét porté a la fonction pédagogique.
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Tableau n°35

L’intérét port€ au métier

en fonction du niveau d’enseignement

en %

% d’instituteurs jugeant peu satisfaisant plutot satisfaisant satisfaisant ou tres
I’intérét de leur métier satisfaisant
Maternelle 44 9,5 85,8

CP 2,2 14,6 86,2

CEl + CE2 7.7 11,1 81,2

CM1 + CM2 4,8 16,6 78,6
Classe multiple 10,3 14,8 74,9
ENSEMBLE 6,2 12,6 81,0

Tableau n°36

L’intérét porté au métier
en fonction de I’ancienneté

en %

% d’instituteurs jugeant peu satisfaisant plutdt satisfaisant satisfaisant ou treés
I'intérét de leur métier satisfaisant
1210 ans 0,3 10,5 89,2

11 a2 20 ans 9.4 10,6 80,0
21225 ans 8,1 124 79,5

25 ans et plus 6,6 15,6 77,5
ENSEMBLE 6,3 12,6 81,0




- page 113 -
Le nombre de ceux qui se déclare insatisfait de 1’intérét de leur métier est marginal (2%).

Les jeunes générations affirment un niveau de satisfaction nettement supérieur a celui de leur
ainés. Méme si I’on doit prendre & compte le fait que 1’intérét professionnel peut s’émousser
avec le temps, la différence de satisfaction des jeunes instituteurs est remarquable eu égard 4 la
maniere dont ils entrent dans la profession. Nettement plus dipldmés, ayant souvent déja
travaillé auparavant, et pour une part d’entre eux venus 2 la profession faute de mieux, leur
adhésion a la fonction est trés encourageante.

part des instituteurs qui jugent trés satisfaisant
le temps libre que leur offre leur métier

"satisfaisant" ou "trés satisfaisant"

- 1 34 10 ans d'ancienneté 89,2
-11220ans 80,0
-2l a25ans 79,5
- plus de 25 ans 77,5

Parmi les différentes satisfactions dont parlent les instituteurs (de maniére spontanée 2 travers
une question ouverte), la double dimension de la relation aux enfants et de 1’ambition
pédagogique alimente les trois-quarts des réponses. La moitié trouve sa principale satisfaction
dans le contact avec des enfants (54%), un quart se nourrit du plaisir de faire progresser les
éleves (26%).

D’autres dimensions interviennent comme sources de satisfactions dans 1’exercice de cette
fonction, mais elles ne sont pas souvent érigées au rang de satisfaction principale. La liberté
dans le travail (17% en parlent), et le plaisir d’enseigner (11%), dont on a vu qu’ils étaient mis
au premier plan des raisons du choix du métier, se trouvent ainsi relativisés par rapport a des
ambitions pédagogiques plus concrétes.

Dans les réponses spontanées des instituteurs, ces objectifs se trouvent hiérarchisés de la
maniere suivante :

- la progression des éleves (26% 1’évoquent)
- I’évolution des enfants (13%)

- I’épanouissement des enfants (9%)

- la préparation de 1’avenir des enfants (4%)
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Tableau n°37
Les principales satisfactions procurées par le métier
selon le niveau d’enseignement

en %
- réponses multiples -
% d'instituteurs retenant| Maternelle CP CEl + CE2 CM1 + CM2 Classe Ensemble
la satisfaction suivante : multiple
la relation avec les 62,8 42,1 62,5 46,5 43,9 53,5
enfants
la progression des éleves 21,1 40,7 18,0 25,5 30,8 25,6
1a liberté d'organisation 19.0 11,3 17,7 19,0 15,1 17,0
dans le travail
I'évolution 13,6 12,3 10,7 10,6 14,5 12,8
le plaisir d'enseigner 7,3 14,4 144 11,2 11,3 10,8
I'épanouissement des 12,7 4,1 8,2 7,9 7,7 9,1
enfants
étre utile 33 5,9 3,6 5.8 6,2 4,7
préparer l'avenir des 2,6 4.8 3,0 52 55 40
enfants
autre 2.4 4,1 3,1 0,0 25 24
Tableau n°38

Les principales satisfactions procurées par le métier
selon l'ancienneté

en%
- réponses multiples -

% d'instituteurs retenant la| 124 10 ans 11220ans | 21325ans 25 ans et Ensemble
satisfaction suivante : plus

la relation avec les 52,7 48,9 528 57.8 53,5
enfants

la progression des éleves 23,8 25,0 31,0 24,0 25,6

la liberté d'organisation 18,0 23,1 11,3 15.8 17,0
dans le travail

I'évolution 13,2 15,9 12,0 10,8 12,8

le plaisir d'enseigner 16,4 14,2 6,2 7,6 10,8
I'épanouissement des 8.8 9,1 9,0 9,5 9,1
enfants

étre utile 3,7 57 7.2 3,1 4,7
préparer I'avenir des enfants 2.8 3,6 2,5 6,0 4,0
autre 1,0 32 5,0 1,0 24
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Cette hiérarchie est peu influencée par les générations, mais elle I’est nettement par les niveaux
d’enseignement. On confirme seulement que les plus jeunes relativisent le motif principal de
satisfaction, la relation avec les enfants, au profit du plaisir d’enseigner.

Les instituteurs de maternelle sont trés concernés par la relation avec I’enfant (63% y voient la
source majeure de satisfactions), par I’évolution (14%) et I’épanouissement des jeunes enfants
(13%)

Au niveau du cours préparatoire, le fait de voir progresser les éléves est un motif de satisfaction
particulierement fort : 41% le mentionnent contre seulement 21% aux autres niveaux. I renforce
manifestement le plaisir d’enseigner (14% le citent).

Pour les classes de cours élémentaires, les sujets de satisfaction confirment, comme on I’a déja
souligné, que les objectifs d’enseignement sont moins nettement affirmés qu’aux autres
niveaux. De ce fait, moins pénétrés d’un sentiment d’utilité et de leur contribution 3 I’avenir des
enfants, les instituteurs de ses classes insistent, plus que la moyenne, sur le plaisir de la relation
avec le groupe d’éleves (63% le citent) et la satisfaction d’enseigner (14%).

Ce sont les enseignants des classes terminales (cours moyens) et des classes A niveaux
multiples qui sont les plus concernés par la dimension d’utilité sociale de leur mission, méme si
Cet aspect est peu mis en avant par les instituteurs : plus nettement que la moyenne, le fait de se
sentir utile (6% en font leur satisfaction principale) et I'idée d’oeuvrer 2 la préparation de
I'avenir des enfants qui leur sont confiés (5%), alimentent leur plaisir d’enseigner.

7- L’identification a d’autres fonctions

Aux dénominations classiques de la langue courante -"instituteur”, “maitre d’école”, ou
simplement “maitre” et “maftresse”- on peut retenir d’autres qualités pour parler de la fonction
enseignante : soit plus générales, telles que “enseignant”, soit plus fonctionnelle, par exemple
“éducateur”, ou encore plus institutionnelle ou statutaire, “fonctionnaire de 1’Education

99 ¢«

nationale”, “professeur des écoles”.

Entre toutes ces appellations, les instituteurs en restent 2 des projections sémantiques
traditionnelles. Si “instituteur” et “enseignant” restent les termes les plus usités, parce que les
plus neutres, d’autres références ajoutent des connotations plus signifiantes.
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L’ordre de préférence entre tous les termes proposés (les instituteurs interrogés avaient latitude

d’en retenir plusieurs) est le suivant :

- instituteur (90% retiennent cette dénomination)
- enseignant (83%)

- maitre ou maitresse (52%)

- maitre d’école (24%)

- éducateur (23%)

- professeur des écoles (13%)

- fonctionnaire de 1’Education nationale (8%)

Cet aspect formel révele que les jeunes instituteurs restent finalement trés attachés a la spécificité

du contenu de la notion de maitre, et donc 2 la tradition qu’elle véhicule, par comparaison,
notamment, avec des notions a caractere plus moderniste, comme celle d’éducateur.

part des instituteurs qui ont retenu les appellations suivantes

"maitre ou maitresse” "éducateur”
-1 2 10 ans d'ancienneté 53,7 15,4
-11220ans 54,1 21,2
-21a25ans 49.6 21,1
- plus de 25 ans 49,6 31,3

part des instituteurs qui ont retenu les appellations suivantes

"instituteur” "professeur des écoles"
- bachelier non normalien 90,0 29,2
- bachelier normalien 92,4 24.2
- diplome bac+2 92,3 16,0
- dipléme bac+3 ou 4 83,7 23,6

Les plus dipldmés privilégient cette dénomination vernaculaire (57% d’entre eux), alors que les
normaliens qui ont plus de vingt ans d’ancienneté sont restés sensibles a 1’appellation plus
solennelle de “maitre d’école” (28% la retiennent, contre 13% chez les plus diplémés), ainsi
qu’a celle d’éducateur (25% des bacheliers contre 19% chez les plus dipldmés).
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Bien qu’ils tiennent a la notion de maitre, les jeunes générations ont tendance A préférer, au
terme d’instituteur, des dénominations plus valorisantes, telle que enseignant et professeur des
écoles, qui marquent leur désir de ne pas étre maintenus dans un statut d’infériorité au sein de la
grande famille des fonctions enseignantes.

La représentation plus subjective du métier peut s’appréhender par un test de type projectif,
utilisant une liste de métiers ou de fonctions par rapport A laquelle peuvent étre confrontés le
contenu ou I’esprit de I'activité de I'instituteur. Dans la liste proposée (qui comportait 26
fonctions types 12), les enseignants du premier degré se sont identifiés & moins d’une dizaine de
métiers. Il s’agit, dans I’ordre, de :

- pédagogue (retenu par 76% des instituteurs)
- psychologue (53%)

- éducateur de jeunes enfants (41%)

- formateur (30%)

- assistante sociale (27%)

- présentateur (20%)

- chef d’orchestre ‘14%)

- metteur en scéne (14%)

Au dela des fonctions forcément proches parce qu’ils s’agit de métiers de relations avec les
personnes et en particulier les enfants (psychologue, assistante sociale, éducateur, formateur),
les instituteurs se projettent volontiers sur des postures plus allégoriques, A caractére théatral,
engageant implicitement une direction d’acteurs (présentateur, chef d’orchestre, metteur en
sceéne).

Ils laissent par contre de coté deux registres : des professions jugées inférieures ou passives
(telles que animateur, moniteur, gouvernante, surveillant) et les professions évoquant
I’enseignement supérieur (chargé de cours, spécialiste, conférencier, intellectuel). Ces
professions citées par moins de 10% des instituteurs sont néanmoins, pour certaines, trés
significatives : c’est le cas des fonctions les plus passives (moniteur, gouvernante, surveillant),
de professions qui sont 2 la fois proches et fortement connotées (puéricultrice, éducateur
spécialis€), d’autres fonctions de 1’Education nationale (conseiller d’orientation, expert en
sciences de 1’éducation, agent de la fonction publique).

12 yoir questionnaire en annexe (question n° 52)
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A partir des métiers les plus souvent retenus, on peut repérer des tendances dans la
représentation du métier d’instituteur.

Elles révelent d’abord la spécificité de la maternelle, dans laquelle les enseignants assimilent
volontiers leur fonction a celle d’éducateurs de jeunes enfants (58% le font), et accordent plus
d’importance a la dimension psychologique (58% également).

Les niveaux les plus €levés sont les plus enclins 2 situer leur métier dans le registre de la
direction de personnes en position d’étre des acteurs : les instituteurs de cours moyens sont les
plus nombreux & retenir les fonctions de présentateur (26%), chef d’orchestre (19%), de
metteur en scéne (17%).

part des instituteurs qui se sont identifiés aux fonctions suivantes

niveau d’enseignement "psychologue”  "formateur"
- maternelle 58,3 22,1
-CP 54,1 31,2
- CE1+CE2 55,2 31,2
-CM1+CM2 46,7 33,2
- classe a niveaux multiples 53,1 36,2

Quant aux classes & niveaux multiples, elles sont nettement plus sensibles a la mission de
formateur (36%) et, curieusement, 3 celle d’éducateur spécialisé (16% contre 6% pour les
autres niveaux).

Par rapport aux effets générationnels, il est intéressant de noter que les jeunes enseignants
retiennent beaucoup moins souvent la dimension psychologique (35% de ceux qui ont la licence
ou la maitrise s’identifient au métier de psychologue contre 56% chez les autres) et, dans le
méme ordre d’idée, la fonction d’éducateur de jeunes enfants (34% la citent contre 45% pour
les autres).

Ils sont par contre plus concernés par le métier de formateur (37% pour les plus dipldmés
contre 23% pour ceux qui le sont le moins). Ilsadhérent aussi particuliérement 2 la fonction de
metteur en scéne (22% pour les plus dipldmés contre 10% pour ceux qui le sont le moins).
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Représentation de I’espace d’identification des fonctions

- Les facteurs explicatifs -

La liste des métiers et des fonctions proposées aux instituteurs intérrogés pour confronter
leur activit€ & d’autres, dessine un espace projectif dont ressortent les grandes
composantes du syst€me de compétences du métier d’instituteur.

Parmi ces derni¢res, c’est la fonction psychologique qui différencie le plus les
comportements d’identification. Ce qui signifie que ceux qui privilégient la relation aux
enfants s’opposent a ceux qui affirment le plus la dimension formatrice du métier.

L’espace des compétences révelé par ce test projectif, s’organise autour de trois poles :
1- les compétences psycho-sociales
2- les compétences de formateur
3- les compétences d’animateur

L’identification aux fonctions psycho-sociales, déterminée avant tout par I’approche
psychologique, se développe selon un spectre assez large : la tendance la plus opposée au
pédagogique, réduit le métier a des fonctions d’assistance (assistante sociale) ou de
gardiennage (gouvernante, puéricultrice) ; a 1’opposé la tendance qui engage une
dimension formatrice s’identifie & 1’éducation “spécialisée” (éducateur), a la rééducation
(psychomotricien), a ’orientation (conseiller).

La fonction formatrice s’étale, selon le degré d’ambition investi par les instituteurs, entre
le métier de formateur et la compétence du spécialiste ou de 1’expert en sciences de
I’éducation. L’aspiration au statut de cadre, dans les métiers de 1’éducation, est sensible a

ce niveau.

Les fonctions relevant de I’animation se différencient du pédagogique au sens strict, et
dessinent une composante qui est probablement plus intériorisée chez les instituteurs que
chez les professeurs, dans la mesure ot la polyvalence disciplinaire est une dimension
essentielle de leur activité. La volonté de diriger un groupe de personnes et d’organiser un
travail collectif explique les projections sur les fonctions de chef de projet, de chef
d’orchestre, de metteur en scéne, de présentateur. Cette ambition d’animation tendue vers
une réalisation collective représente 1’aspect le plus original de la représentation du métier.
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L’image du métier

Représentation de I'espace d’identification des fonctions

> chef de projet

AXE 2

> chef d’équipe
> chef d’orchestre

COMPETENCES D’ ANIMATION

> gouvernante > puéricultrice

> formateur

> chargé de cours
> intellectuel

COMPETENCES DE FORMATEUR

> cadre du sytéme
éducatif

> spécialiste

> expert en sciences
de I'éducation

> agent de la
fonction publique

> moniteur > pas > assistante
> conférencier pédagogue sociale
> surveillant
> metteur en scéne
> présentateur
> animateus > pas formateur
COMPETENCES
AXE 1 > psychologue PSYCHO
> pas psychologue
-SOCIALES
> pas assistante soc. > pédagogue

> éducateur
spécialisé

psychomotricien <

conseiller

d’orientation <
conseiller

pédagogique <
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part des instituteurs qui se sont identifiés aux fonctions suivantes

niveau de diplome “formateur” "metteur en scéne”
- bachelier non normalien 23,5 9,7
- bachelier normalien 28,6 14,6
- niveau DEUG ou bac+2 32,9 15,5
- niveau licence ou maitrise 36,5 22,1

7- La représentation du métier et le degré de satisfaction des instituteurs

La prise en compte des opinions sur les attraits du métier, les insatisfactions qu’ils engendrent,
et les aspects qui structurent I’image de la profession, permettent de dessiner quatre grands
types de comportements.

La moiti€ des instituteurs ont une vision trés positive de leur engagement dans la profession,
qui se fonde sur la priorité qu’ils donnent, dans leurs motivations, au désir d’enseigner. Cet
ensemble ce décompose en deux “profils” :

- un premier groupe rassemblant des instituteurs trés satisfaits du métier, qui portent sur
tous les aspects de leur activité un regard positif (ils sont 24%) ;

- un second groupe dans lequel les enseignants sont motivés par le désir d’enseigner,
voient dans cette fonction 'un des plus beaux métiers, mais sont trés insatisfaits de la place des
instituteurs et du salaire qui les rétribuent (ils sont 25%).

Un tiers des instituteurs est moins déterminé par I’ambition pégagogique, et se satisfait surtout
des avantages matériels du métier (la sécurité de 1’emploi, le temps libre). Ils portent sur leur
profession des jugements modérés mais plutdt positifs (ils sont 33%).

Le dernier groupe rassemble les “dégus” du métier. Leurs opinions sont extrémement négatives,
et les trois-quarts d’entre eux souhaiteraient cesser d’enseigner comme instituteur (ils sont
18%).
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Les instituteurs les plus satisfaits de leur métier (24% de la population)

IIs se déclarent tres satisfaits tant des niveaux de salaire que des possibilités d’évolution dans le
métier. Pour eux la sécurité de I’emploi justifie la rémunération (87% le pensent). IIs
considérent positivement I’image sociale de la profession, estiment que c’est I’un des plus
beaux métiers et les trois-quarts (76%) sont préts a le conseiller a leurs enfants.

Cet enthousiasme caractérise pour partie des enseignants jeunes, mais non débutants
(I’ancienneté€ la plus significative par rapport 4 la moyenne, se situe autour de 5 années), mais
pas uniquement (il n’y a pas de classe d’dge privilégiée). Ce groupe est plus représenté dans les
classes de maternelle.

Tres acquis a la pédagogie différenciée et au décloisonnement, ils ont un trés bon rapport avec
les groupes d’éleves. Ils situent au méme niveau le plaisir de la relation avec les enfants et le
désir d’enseigner (64% d’entre eux). Le seul aspect qui les met en difficulté est la violence des
éleves

Les “pédagogues™ insatisfaits du manque de reconnaissance (25% de la population)

Plus encore que les précédents le désir d’enseigner les motive (78% d’entre eux), et ils
négligent plus que les autres instituteurs les avantages résultant du temps libre. Mais ils trouvent
le niveau de salaire inacceptable en regard de I'utilité sociale de leur fonction. Leur récrimination
contre le niveau de rémunération est trés appuyée, alors qu’ils estiment exercer 1’un des plus
beaux métiers (60% d’entre eux), et qu’ils ne sont pas disposés a arréter d’enseigner (77%
d’entre eux).

La notion d’utilité est trés présente dans leur représentation du métier, et ils refusent
particuli¢rement I’identification a des fonctions passives, telles que surveillant. Conséquence de
leur vision dévalorisée du métier, ils se situent moins haut que les précédents sur I’échelle des
positions sociales.

Aucune caractéristique ne permet de leur associer un “profil” sociologique, une génération ou
un contexte d’enseignement spécifique : il s’agit d’un type de comportement présent dans toute
la population des instituteurs.
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Les instituteurs privilégiant les avantages matériels de la fonction (34% de la population)

Le groupe le plus nombreux manifeste plus de distance a 1’égard de la profession et privilégie
d’abord ses avantages matériels, essentiellement la sécurité de I’emploi et 1’importance du temps
libre que ménage cette activité. Ces aspects sont mis en avant pour justifier le choix du métier.
Parmi ceux qu'ils privilégient actuellement, la stabilité de 'emploi vient en premier (70% la
citent).

Ces enseignants ont de la fonction une image plutdt favorable, mais en matiére de niveau de
salaire et de progression de carriére, ils pencheraient plutdt vers une attitude critique. Sur le plan
pédagogique, ils n'apparaissent pas trés actifs.

Ils n'utilisent les outils audiovisuels qu'occasionnellement, et ne s'engage pas
systématiquement ni dans le suivi des éleves et ont un avis prudent sur l'efficacité du
décloisonnement. Il est symptomatique que la fonction de surveillant recueille de leur part une
adhésion plus grande que la moyenne, et celle de chef d'équipe une attitude inverse.

Sociologiquement, ils se distingue surtout par la formation : la plupart sont normaliens (72%),

la moiti€ n'ont que le niveau bac. Ils considérent d'ailleurs, plus que la moyenne, qu'il n'est
pas nécessaire de faire des études supérieures pour exercer comme instituteur.

Les "décus" du métier (18% de la population)

Groupe le moins nombreux, son importance n'est pas négligeable. Il représente en effet la
fraction des instituteurs les plus insatisfaits de leur activité, ceux qui préféreraient 1'abandonner
s'ils avaient le choix (72% le déclarent). Ce métier est, pour eux, trop mal considéré et trop mal
rémunéré, la majorité pense que ce n'est pas une profession a conseiller a ses enfants.

Ils sont manifestement en récrimination contre 1'institution. L'introduction des cycles, tout
comme les résultats des projets d'école, ne représentent pas des progrés et sont plutdt sources
de perte de temps. La majorité voit la polyvalence comme une source de difficulté, le travail
chez soi est vécu comme un inconvénient (par 67% d'entre eux). Ils sont deux fois plus
nombreux que les autres a estimer que I'heure de classe est deux fois plus fatigante que 'heure
de bureau, ils sont deux fois plus nombreux également a s'identifier 2 la fonction d'éducateur
spécialisé.
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Professionnellement, ils sont plus 4gés en moyenne que les autres, sont souvent en milieu de
carri¢re, ont une formation initiale plutdt limitée au bac. Ils situent leurs parents plus bas sur
I'échelle sociale que dans les autres groupes, ainsi que leur propre position. Une part
importante d'entre eux (37%) mentionne que c'est les parents qui les ont incités 2 devenir
instituteur.
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L'image du métier d'instituteur

-Analyse des facteurs déterminants-

Ce sont les jugements portés sur la place des instituteurs dans la société, la considération qui
s'attache au métier, le fait que ce métier puisse &tre conseillé ou non 2 ses enfants, qui
différencient le plus les comportements. A cette image générale caractérisant le degré de
reconnaissance, se superpose le jugement sur la rémunération du métier, qui renforce
l'opposition entre les "satisfaits" et les "mécontents".

Le second facteur de différenciation concerne plutdt l'intérét porté A cette activité
d'enseignement, le sentiment qu'il s'agit de I'un des plus beaux métier, 'évaluation de la
charge de travail et les motifs déterminants du choix du métier. C'est ainsi que le désir de
disposer de beaucoup de vacances s'oppose au désir d'enseigner : le premier va de pair avec
l'expression d'une satisfaction mitigée, le second accompagne les opinions des instituteurs les
plus satisfaits. On peut dire que le temps libre est valorisé comme compensation par ceux qui
sont les moins motivés.

Il en résulte une structuration des comportements entre trois poles :

1- le groupe des tres insatisfaits pour qui le métier est pénible, les revenus trés insuffisants ; il
vaut mieux déconseiller cette profession et méme la quitter si on peut ; le degré de satisfaction
est tres négatif ;

2- le groupe des tres satisfaits pour qui c'est le plus beau métier ; il n'est pas pénible, le revenu
est trés satisfaisant, on peut le conseiller & ses enfants, le degré de satisfaction est maximum ;

3- le groupe de ceux qui expriment une satisfaction mitigée ; celle-ci penche tantdt du coté des
avis positifs, pour la considération qui s'attache 2 la profession et 1'intérét du métier, tantdt du
c6té des avis négatifs, pour la question du salaire, la pénibilité du travail.

Le degré d'adhésion a I'idée que 1'on reste dans le métier par peur du chdmage recoupe tres
bien ces trois types de comportements.
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AXE 1

L'image du métier d'instituteur
AXE 2
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L'image du métier

(suite)

Projection, dans I’espace des niveaux de satisfaction A I'égard du métier, de certaines fonctions auxquelles se
comparent les instituteurs et des difficultés de I’exercice de la fonction, parmi les plus significatives

AXE 2
métier pas trés
> intéressant
SATISFACTION
MITIGEE

choix du métier pour

le temps libre
métier <
éprouvant > surveillant

> difficultés liées 2 des > puéricultrice
mauvaises relations dans
I'école

> profession plutdt
bien considérée

AXE 1

> moniteur

> gouvernante,
nurse aimerait cesser
> d'enseigner

sentiment
> d'isolement

difficultés lides a
hétérogénéité< > échec
des classes scolaire

psychomotricien <

>
choix du métier pour
le plaisir d'enseigner

> expert en sciences
de I'éducation

TRES
SATISFAIT

profession bien
> considérée

métier pas <
éducateur < intéressant
spécialisé

difficultés de relations
> parents-instituteurs

TRES
INSATISFAIT
> agent de la
fonction publique
> conseiller
d'orientation
> manque de moyens
profession trés <
jugement négatif des < mal considérée
parents sur l'école
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SYNTHESE

L’enquéte réalisée auprés d’un échantillon représentatif d’instituteurs en activité en France
métropolitaine, avait pour objectif d’explorer la représentation du métier du corps d’enseignants
qui est a la base de I’édifice éducatif public, de mieux cerner ses conditions de travail et son
ouverture aux innovations pédagogiques régentes (le projet d’école, la pédagogie différenciée,
I'introduction des cycles, ...).

Réalisée pour la Direction de 1’évaluation et de la prospective du Ministére de 1’Education
nationale, cette enquéte a été conduite par entretiens en juin 1994. On peut en retenir un certain

nombre de conclusions.

1- Les effets de générations sont trés sensibles chez les instituteurs, et ils représentent un
facteur de différenciation des comportements souvent plus marqué que le niveau
d’enseignement. Néanmoins on ne trouve pas vraiment trace d’une “vieille école” qui camperait
sur une culture du métier tres différente des jeunes enseignants formés dans les IUFM. 1l faut
dire que parmi les instituteurs en activité, trés peu nombreux sont ceux qui ont débuté 2
I’époque o la scolarité obligatoire s’arrétait i 14 ans.

2- Les effets de générations sont le résultat d’une évolution simultanée des conditions d’acces
au métier et des origines sociales. La moitié des instituteurs en activité sont issus des milieux
populaires (milieux d’ouvriers ou d’employés) : ils ont vécu leur accession au métier comme
une promotion sociale, & une époque ot il suffisait d’étre titulaire du bac pour étre recruté.

Les générations entrées en fonction depuis le début des années quatre-vingt, ont fait des études
supérieures et sont plus dipldmées, ce qui se répercute sur les origines sociales: celles-ci se sont
€levées progressivement, et pour ces générations le métier n’est plus vécu comme une

promotion.

3- Néanmoins, et c’est une conclusion importante, les différentes générations d’instituteurs
ont, des finalités de 1’école €lémentaire, une vision trés homogéne : la majorité se réfere de
maniére privilégiée aux objectifs d’acquisition des savoirs de base, I’apprentissage de la lecture
et le développement du raisonnement en particulier.
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4- On constate que les acquisitions fondamentales sont considérées soit comme la finalité
premiére (c’est le cas de la moiti€ des instituteurs), soit comme un moyen pour développer des
compétences plus globales (I’autonomie, I’expression, le raisonnement, le travail en groupe, .),
ou pour éveiller le goiit du savoir. Ce sont les instituteurs des classes de maternelle qui insistent
le plus volontiers sur 1’acquisition de I’autonomie, ce sont les instituteurs les plus diplomés (et
donc les plus jeunes) qui valorisent 1’éveil au savoir.

5- La grande majorité des instituteurs reste attachée, malgré les difficultés qu’elle engendre, a la
polyvalence du métier. Dans le méme ordre d’idée, ils souhaitent que les critéres d’évaluation
de leur travail placent les qualités relationnelles avec le groupe d’éléves avant les compétences
disciplinaires.

6- Vis-2-vis des innovations pédagogiques introduites ces derni¢res années par ’institution (le
projet d’école, les cycles), les instituteurs ont des appréciations peu enthousiastes : la moitié
estime que les effets n’ont pas été trés importants, un tiers seulement y voit un changement trés
positif. Ces attitudes vont manifestement de pair avec la mobilisation des instituteurs pour le
travail en équipe. La pratique du décloisonnement, comme des échanges de service, n’est le fait
que d’un enseignant sur deux. Quant aux objectifs plus ambitieux (élaboration d’outils
pédagogiques ou de séquences d’enseignement) ils ne mobilisent qu’un tiers des instituteurs en
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