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AVERTISSEMENT

Le présent document ne constitue pas a lui seul une évaluation des dispositifs de préretraite
"Etat". La problématique, les lectures, les traitements statistiques et sociologiques portent sur
I'analyse des préretraités, de leurs conditions de départ et de leurs modes de vie. Il souhaite
apporter des éléments a la condition d’une méthodologie d’évaluation plus compléte. Ces

éléments portent sur :
- la description d’une population : les préretraités, et son évolution,

- la comparaison de cette population avec une autre se trouvant dans une situation

relativement proche,
- le recueil du jugement des intéressés sur le dispositif et sur leur passage dans ce dispositif.

On a volontairement laissé de coté tout ce qui concerne l'utilisation des préretraites par les
entreprises (a ce sujet, voir, entre autres, Salais, 19921), leur impact macro-économique et les
problémes de financement... Les analyses présentées reposent sur des exploitations
secondaires du fichier national des allocataires de I'UNEDIC en préretraite, du fichier des
allocataires de I’UNEDIC de plus de 55 ans, en préretraite et au chdomage, de quatre
départements et sur I’interrogation de 73 préretraités dans ces mémes quatre départements.
Elles sont 2 prendre comme des éléments d'une évaluation qui passe par une meilleure
connaissance des modalités institutionnelles de mise en oeuvre (ce pan du travail est effectué
par la CEGOS, dans le méme programme) mais aussi par la relocalisation de ces résultats au
sein des problématiques de I'dge, de la vieillesse, du chémage (et du travail), et de

I'intervention publique.

1 Cf. la bibliographie p.110
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Les dispositifs de préretraite apres 19632

Les dispositifs actuels de préretraite sont les héritiers d'une longue histoire. Ils ont été
mis en place progressivement et ont connu de nombreuses transformations. Pour décrire les

préretraites des années 80 et 90, il faut ainsi remonter, au minimum, jusqu'en 19633.

Le 18 décembre 1963, en effet, fut instauré le Fonds National pour I’Emploi (FNE4).
1l s’agissait d’une aide publique accordée uniquement par voie de convention avec I’Etat ; elle
concernait des travailleurs 4gés de plus de 60 ans. Les départs qu'elle permettait conservaient
un caractére exceptionnel et restaient placés sous le contrdle des pouvoirs publics. La
politique des préretraites s’institutionnalisa en fait véritablement en 1972, par un accord signé
entre Pouvoirs Publics et partenaires sociaux.

Instituée par ’accord du 27 mars 1972, la garantie de ressources licenciement (GRL)
permettait a certains salariés dgés de 60 a 65 ans de partir vers |’inactivité avec un revenu
nettement supérieur aux prestations chdmage courantes. Son bénéfice a été étendu et, durant
les années 1980 3 1982, 145 598 salariés (soit prés du quart de la classe d’dge 60-64 ans) y
ont eu recoursS (tableau n°1). C’était principalement une mesure d’accompagnement de la

restructuration industrielle.

Instituée le 13 juin 1977, prorogée en 1979 et 1981, la garantie de ressources
démission (GRD) permettait aux salariés de 60 a 65 ans de bénéficier, a leur demande, d’une
allocation jusqu’a liquidation de leur pension de retraite (ils ne devaient exercer aucune
activité rémunérée). Alors que les bénéficiaires de la GRL se recrutaient principalement dans
les secteurs industriels, les différences d’utilisation sectorielles de la GRD sont beaucoup

moins accusées.

Au total, en trois années, 325 000 personnes igées d’au moins 60 ans bénéficierent
d’une des deux garanties de ressources, ce qui correspond 2 environ la moitié des personnes

susceptibles d’en bénéficier.

2 Ce paragraphe reprend des éléments présentés par Patricia Croutte et Michel Legros en mars 1993 dans l'étude
de définition (Croutte, Legros, 1993).

30n trouvera une étude historique des dispositifs de cessation d'activité dans : Guillemard, 1986.

4 Cf. le lexique des sigles p.112.

5 Marioni et Ricau, 1984.



I'abaissement de 1'dge de la retraite & 60 ans en 1982 fait des 55-59 ans les nouveaux
bénéficiaires des préretraites. Instaurés en début d’année 1982, les contrats de solidarité
préretraite démission (CSPRD) concernaient les travailleurs de 55 2 59 ans. L’obligation de
remplacement des départs et de maintien des effectifs pendant au moins un an constituait la
grande originalité de ce type de contrats. Ils ont connu un fort succés puisque 18 mois apres
leur création, 15% de la classe d’age concernée en avait bénéficié (environ 200 000

personnes).

La réforme de l'assurance chdmage en 1984 a mis un frein aux politiques existantes

par le biais de différentes mesures :

- suppression des garanties de ressources avec 1’abaissement a 60 ans de I’age de la
retraite,

- non reconduction des contrats de solidarité préretraite démission apres le 31
décembre 1983,

- réduction du taux de revenu de remplacement versé au titre des préretraites et

transfert de la charge financiére des dispositifs a I'Etat.

De la deuxieme moitié des années 80 2 aujourd'hui, les départs en préretraite peuvent
donc se faire, outre les dispositifs sectoriels, sous la forme d'une convention ASFNE
(préretraite-Etat) ou d'une inscription a I'ANPE. Dans les deux cas, ils sont liés a des
difficultés économiques ou des plans sociaux. Les départs en préretraite progressive sont régis
par un dispositif crée en 1993 issu de la fusion des Contrats de Solidarité Préretraite

Progressive et de 'ASFNE mi-temps.

Dans le cadre des contrats de solidarité, I’allocation de préretraite progressive
(CSPRP ou APP) était financée par I’Etat (FNE) depuis 1984. L’entreprise s’engageait a
maintenir ses effectifs en recrutant des demandeurs d’emploi en contrepartie de la
transformation en mi-temps d’emplois 2 temps plein tenus par des salariés agés de plus de 55

ans. Les effectifs concernés sont restés faibles en comparaison des préretraites ASFNE.

Depuis avril 1987, I’entrée en allocation spéciale du FNE était possible a mi-temps

(ASFNE mi-temps). Sa montée en charge est restée trés limitée.

Le principal dispositif de préretraite financé par I'Etat, ' ASFNE, concerne les salariés

dont le licenciement intervient aprés 56 ans et 2 mois ou, par dérogation, aprés 55 ans. Son



nouveau régime a été mis en place le 28 novembre 1980. L'entreprise signe avec I'Etat une
convention d’allocation spéciale du FNE (ASFNE), dans le cadre d'un plan social de
suppression d'emplois. Ce dispositif est a la charge de I'Etat depuis 1984 mais I'entreprise et le
salarié participent a son financement. Les entreprises y participent pour 11 % en moyenne.
L'allocation, versée par l'intermédiaire des ASSEDIC, correspond a 65 %, puis 50 % au dela
d'un plafond, du salaire antérieur (64 % en moyenne). L'exercice d'activités réduites

rémunérées est interdit.

Ces conventions d’allocations spéciales du FNE ont connu une forte montée en charge
de 1981 2 1985 (schéma n°1). Depuis, on est plutdt sur une pente descendante, méme si la
crise économique a augmenté les effectifs en 1991 et 1992. Depuis 1988, le nombre moyen

d’entrées par convention signée a chuté.

Schéma n°1
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Le tableau des mesures de retrait anticipé d’activité ne serait pas complet si I’on
n’ajoutait les départs survenus aprés 55 ans dans le cadre de [ ’allocation de base du régime
d’assurance chomage (AB). Depuis 1985, en effet, il est prévu qu’un demandeur d’emploi
agé de plus de 57 ans et demi, sous certaines conditions, puisse bénéficier du maintien
automatique de cette allocation jusqu’au moment ol il peut liquider sa retraite a taux plein. A
cOté de la préretraite Etat, ces dispositions ont, en quelque sorte, instauré une sorte de
“préretraite UNEDIC™0.

6 Livre blanc sur les retraites, Documentation Francaise, Collection des rapports officiels, avril 1991.



L'age au licenciement pour bénéficier de ce maintien est en 1992 le méme que celui de
l'entrée en ASFNE. 1 existe théoriquement un niveau de salaire 2 partir duquel I'entrée en
chomage est plus intéressante financiérement que 'ASFNE. Par ailleurs, les activités réduites

sont autorisées au sein du régime de l'assurance chomage.

Un résumé rapide de ces évolutions tendrait 2 montrer que la cessation anticipée
d'activité qui désignait, dans les années 1980-1985, des démissions et une situation de
chdmage des salariés les plus 4gés s'est ensuite tournée essentiellement vers la gestion des

licenciements.
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Tableau n°1
STOCKS AU 31 DECEMBRE DE L'ANNEE ET FLUX D'ENTREE

DANS LES DIFFERENTES MESURES DE PRERETRAITES DEPUIS 1973

- En milliers -

Garanties de Contrats de Préretraite  |ASFNE ASFNE Chémeurs plus
Années Ressources Solidarit¢ PRD | Progressive mi-temps 55 ans en AB
Stock | Flux | Stock Flux | Stock | Flux | Stock | Flux Flux Stock Flux

1973 41 4 * : * 12 2

1974 55 * * * g 9 *

1975 77 & & & i 7 *

1976 91 g . * * 6 %

1977 110 * * * & 5 %

1978 143 % * * * 4 *

1979 156 * * * * 2 ¥

1980 214 * * * 2 1 £

1981 305 119 B % * * 25 25 *

1982 390 139 52 53 0,1 1 53 30 *

1983 434 99 178 148 1 1 86 47 &

1984 406 59 165 1 0,1 119 55 & 143

1985 346 64 106 0,1 2 2 151 65 * 157 64

1986 288 63 63 * 4 3 172 57 & 176 72

1987 227 52 22 % 6 4 181 44 0,1 84

1988 181 24 0.5 * 9 4 191 51 0,5 67

1989 137 4 0,1 5 11 4 184 39 0,5 62

1990 94 3 0,1 % 12 4 169 31 0,1 228 61

1991 71 * 0,1 5 12 4 163 39 0,5 66

1992 36 4 0 * 13 5 163 46 2 241 74

Source : DARES (Ministere du Travail) et UNEDIC

* . le dispositif n'existait pas encore ou n'existait plus.
En blanc : I'information n'a pas été trouvée.
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Les travaux sur les préretraités du début des années 80

Entre 1983 et 1986, on recense un grand nombre d'études sur les préretraites.
I'évaluation des dispositifs passe dans ces travaux par des interrogations sur le traitement
réservé par la société et par I'Etat 2 la vieillesse (Guillemard, 1986, p.21) et des logiques
économiques 2 I'oeuvre dans ces politiques (Outin, Silvera, 1986) ; au travers de la question
de l'incidence des préretraites sur le droit du travail apparait celle des conséquences en termes
de statut et d'évolution de la généralisation de ces dispositifs (Kerschen, 1983). Du point de
vue des préretraités, la question se pose de savoir si on assiste a la constitution d'un nouveau
groupe social, qui aurait un mode de vie spécifique. Dans un cadre ou le mode de départ en
préretraite dominant a été la garantie de ressources relayée par les contrats de solidarité
préretraite démission, la question de la constitution du groupe social des préretraités est
principalement abordée par la comparaison de "ceux qui partent” (en préretraite) avec "ceux

qui restent"” (dans 'entreprise) (Gaullier, Gognalons-Nicolet, 1984)7.

Les résultats obtenus sur les modes de vie des préretraités distinguent plusieurs
groupes de préretraités (Gaullier, Gognalons-Nicolet, 1983) : "les bénéficiaires de la GR, 4gés
de plus de 60 ans, sont proches de la retraite” et "en ont souvent le comportement" (ibid.,
p.35) ; "les personnes de moins de 60 ans qui ont une indemnité continue" ont "une certaine
sécurité" : elle peuvent avoir été licenciées (préretraite FNE, maintien des allocations de
chémage ou branches particuliéres comme la sidérurgie et le textile) ou avoir démissionné
(CSPRD) ; une troisieme catégorie de préretraités concerne "les personnes qui ont entre 50 et
60 ans et arrivent  la fin de leurs indemnités légales, avec toute l'insécurité que cela signifie :
parmi ceux-ci, les plus jeunes réclament du travail, les plus 4gés, une indemnité continue
jusqu'a la GR et la retraite”. Les modes de vie analysés sont ceux de la seconde catégorie :

licenciés et bénéficiaires des CSPRD.

Les licenciés passent tous par "une crise li€e a leur statut social ambigu” ; ils refusent
l'appellation de préretraités et "se disent et se vivent licenciés, chéomeurs" (ibid., p.36). Les
activités des ouvriers licenciés sont marquées par la continuité avec la vie antérieure
(bricolage et jardinage) ; il n'y a pas de "nouvelle vie"; on se recentre sur la famille, "refuge
mortifére ou épanouissement”. Les modes de vie des cadres incluent une grande mobilité
géographique et une vie sociale importante et diversifiée ; ils parlent de la mort et ont des

positions extrémes, "depuis la reconversion réussie jusqu'au désespoir” (ibid., p.37).

7 Nous tenons 2 remercier M. Xavier GAULLIER qui a bien voulu examiner avec nous le guide d’entretien et
nous faire part de son expérience afin de rendre la comparaison de nos résultats plus fructueuse.
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Les bénéficiaires de CSPRD partent pour cing raisons principales : "l'occasion qu'il
faut saisir, intéressante financiérement ; le rapport au travail (ras le bol (...)) ; les raisons de
mauvaise santé ; les projets anticipés d'activités de retraite ; le contexte social qui (...)
transforme la situation des travailleurs vieillissant dans les entreprises (...)" (Gaullier,
Gognalons-Nicolet, 1984, p.56). Les variables déterminantes pour I'étude du mode de vie
sont : la catégorie socioprofessionnelle (et I'état de santé), l'environnement (pavillon et
bricolage, résidence secondaire, citadins aux activités sportives et culturelles) et le sexe
(spécificité des femmes). Les activités des préretraités sont ici aussi marquées par la
continuité. La vie sociale est amputée. Bricolage et jardinage sont parfois "les deux mamelles
de la cessation anticipée d'activité" (ibid., p.60). Le travail au noir et la vie associative sont
peu présents. Le couple est mis a I'épreuve (rdle important du conjoint dans la décision,
redistribution des tiches ménageres) et les relations avec les enfants s'intensifient ; de
"nouvelles solidarités" se créent. Finalement, X.Gaullier et M.Gognalons-Nicolet classent les
préretraités en deux catégories : la "retraite anticipée” (mode de vie de la retraite, fortement
déterminé, aboutissement normal de la vie de travail et début de la vieillesse) et le "nouvel
dge" (qui développe un nouveau mode de vie, avec des activités sportives, sociales et

culturelles). Le probléme des ressources est présent sous la forme d'une inquiétude.

L'article de Jean-Luc Heller (1986) fait un point statistique global a partir de I'enquéte
emploi de mars 1985 sur I'hétérogénéité des populations de préretraités et de leurs modes de
vie A travers ['opposition entre départ choisi et départ contraint. Les préretraités se situent dans
cette opposition entre les chomeurs et les retraités : les bénéficiaires de la GRD ou d'un
CSPRD sont proches des retraités ; les bénéficiaires de la GRL ou de I'ASFNE tendent a
rejoindre les chomeurs. Les raisons de départ invoquées sont d'abord l'incitation financiere
(surtout pour les départs en GRD et CSPRD ; toutes les catégories de préretraités recevaient
cependant beaucoup plus souvent une prime au moment du départ que les chdmeurs ou les
retraités) et la garantie de revenus (par rapport aux incertitudes de I'indemnisation de
chomage) ; les raisons de santé interviennent moins souvent que pour les retraités ou les
chdmeurs. Les préretraités proviennent plus souvent du secteur industriel que les retraités, ce
sont plus souvent des ouvriers (sauf dans les GRD, ol on trouve plus de cadres), ils ont une
ancienneté moyenne dans l'entreprise nettement supérieure a celle des chomeurs mais qui
reste inférieure a celle des retraités. Ils restent plus proches de leur entreprise que les retraités
(ils savent s'ils ont été remplacés, ont souvent formé leur successeur). Quelques années apres
le départ cependant, les préretraités se distinguent plus nettement des chomeurs pour s'intégrer

e

"progressivement dans le mode de vie des retraités” (Heller, 1986).
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Les changements

A posteriori (et trés schématiquement), ces évaluations peuvent étre analysées comme
le bilan d'une politique de préretraites qui a pris fin avec l'abaissement de I'age de la retraite et
le transfert de la charge des dispositifs a 1'Etat et ol les conventions d'ASFNE restaient un
"régime exceptionnel" (Kerschen, Reminiac, 1981, p.190). La fin de cette politique se traduit
par la disparition des conditions financiérement avantageuses des garanties de ressources et
des CSPRD. La préretraite devient aprés cette période beaucoup plus explicitement un
substitut au chdmage. Il ne s'agit pas de dire qu'avant 1984 les préretraites étaient toujours le
résultat d'un choix entre travail et loisirs. La richesse des contributions évoquées prouve le
contraire. Chdmage et problémes de santé étaient trés présents dans les parcours des salari€s
agés de plus de 55 ans (Guillemard, 1986, p.285-288). La création de cette catégorie de
population ni travailleuse ni retraitée, en marge du droit du travail (Kerschen, 1983),
accompagnée d'une banalisation de la discrimination par I'age, était au centre du débat. Les
bénéficiaires des politiques de préretraite d'avant 1984 apparaissent néanmoins aujourd’hui
globalement comme des privilégiés en premier lieu parce qu'ils avaient des niveaux de
revenus plus intéressants mais aussi parce qu'existait la possibilité de démissionner pour partir

en préretraite.

Le regard qu'on peut porter aujourd’hui sur les préretraités releve d'une problématique
3 la fois mieux située et plus figée. L'impossibilité statistique de trouver un emploi apres un
certain 4ge (Rouault, 1991, par exemple, a clairement démontré l'importance de l'effet d'un
4ge "avancé" sur la probabilité de sortir du chomage par reprise d'emploi) fait I'objet d'un
consensus. Les difficultés des régimes d'assurance vieillesse font qu'il n'est plus question
d'abaisser I'dge de la retraite. Les préretraites sont considérées comme utiles pour gérer "en
douceur” une situation de baisse d'effectifs des entreprises et de chomage définitif des salariés
les plus agés. A ce titre, elle sont a la charge de I'Etat, tandis que le reste des salariés privés
d'emploi est pris en charge par le régime d'assurance chomage. Du point de vue de l'action
politique, l'interrogation sur la gestion de cette catégorie de population se centre autour du
probléme du déséquilibre puis du rééquilibrage des deux régimes (Kerschen, Nenot, 1993). Ce
centrage de la problématique sur une opposition entre un dispositif sélectif (les préretraites-
Etat) et un dispositif automatique (le maintien des droits au chdmage) focalise l'attention sur

les conditions d'age, variable sensible de I''équilibre” financier des deux régimes.
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Les termes du débat ont donc évolué. La catégorie des "préretraités” n'a plus tout a fait
le méme contenu. Nous proposons ici de revenir sur les conditions de départ et les modes de
vie des préretraités. Comment se pose la question du "choix" aujourd'hui ? Quelles sont les
variables déterminantes qui sont intervenues dans la constitution du groupe des préretraités
(limpulsion politique, les comportements des entreprises, le choix des salariés) ? La
préretraite se fait dans un contexte qui a changé, ol elle est a la fois plus connue et plus
limitée : elle concerne des générations de salariés a I'histoire professionnelle nécessairement
différente de celles des restructurations industrielles des années 70. Les conditions de départ
et le vécu de la préretraite sont-ils comparables  ce qui avait été observé au début des années
80 ? Nous ne nous intéresserons pas au probléme "conjoncturel” de la répartition financiere
des charges entre Etat et UNEDIC (la "tenaille” qui se referme) mais plutot a connaitre les
personnes qui sont aujourd'hui en préretraite. Pour cela, nous avons choisi de travailler sur un
stock de préretraités (aux anciennetés dans le régime variables) et non sur les flux d'entrée
dans le régime. La comparaison des préretraites "Etat" avec les chdmeurs de plus de 55 ans
aux droits maintenus éclairera sur la question du "choix". Les entretiens réalisés avec 73
préretraités permettront de mieux cerner les conditions d'entrée en préretraite et de comparer

les modes de vie avec ceux décrits par Xavier Gaullier en 1984.

Les préretraités se présentent aujourd’hui comme une population encore fortement
marquée par le modéle ouvrier industriel traditionnel. Ces salariés qui partent en ASFNE ont
eu des carridres professionnelles qu'on pourrait qualifier de "fordistes”. L'investissement
personnel dans ce modéle peut alors se prolonger dans une préretraite vécue comme une

retraite.

La préretraite crée cependant toujours une rupture dans ces trajectoires cohérentes. La
cessation d'activité a lieu dans des conditions difficiles et n'est jamais un événement "normal”.

Les problémes financiers qui I'accompagnent ne facilitent pas ce passage.

Peut-on alors parler de "choix" de la préretraite, et pour qui ? Quels sont en particulier
les éléments qui déterminent le fait qu'une personne se trouve en préretraite plutdt qu'au

ch6mage ?

Ces interrogations et I'étude des modes de vie des préretraités débouchent sur la
question de l'identité de la préretraite. Comment peut-on la définir ? Comment les salariés

concernés se situent-ils eux-mémes dans cette situation ?
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PREMIER CHAPITRE

LA PRERETRAITE OUVRIERE
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1 - UNE MESURE QUI TOUCHE DES SALARIES AUX CARRIERES
INDUSTRIELLES CLASSIQUES

Au 31 décembre 1992, le fichier de 'UNEDIC recense 182.8768 personnes
indemnisées au titre des préretraites "Etat". Parmi elles, 168.065 sont en préretraite "normale”,
au titre d'une convention ASENE, tandis que 13.621 (7,5 %) sont en préretraite progressive
(PRP) et 190 en ASFNE mi-temps.

1-1. Les salariés bénéficiaires de ’ASFNE

Les salariés bénéficiaires de préretraites ASFNE sont en trés grande majorité des

hommes (tableau n°2), et des frangais.

Ce sont des "ouvriers", plus ou moins qualifiés : 60 % sont manoeuvres, OS ou OQ.
78 % ont des qualifications de type "technique"”, si on regroupe sous ce terme celles qui vont
du manoeuvre au cadre technique. Ils sont moins de 1 % 2 avoir travaillé a temps partiel avant
leur départ en préretraite. Ils ont occupé leur dernier emploi longtemps : 18 ans en moyenne.
Ils avaient un salaire qu'on peut qualifier de "correct” puisqu'il atteint 11.700 Francs en
moyenne et n'apparait pas trés dispersé. Les préretraités ASFNE appartenaient tous au régime
général de l'assurance vieillesse. 9 % d'entre eux cotisent en tant que "cadre ou assimilé". Ils
ont une durée de cotisation 2 l'assurance chomage (prise en compte par 'UNEDIC pour le

calcul des droits ouverts et appelée "durée d'affiliation") moyenne de 11 ans.

Le fichier historique des allocataires de 'UNEDIC permet en outre de repérer qu'un
nombre réduit d'entre eux (2 %) a déja été indemnisé par le méme GIA (groupement
d'ASSEDIC). On peut grice & cet indicateur supposer qu'ils sont trés peu nombreux a avoir

connu le chdmage au cours de leur carriére professionnelle active.

8LLa différence avec les chiffres du tableau n°1, publiés par la DARES et I'UNEDIC, provient de ce que nous
disposons d'un fichier constitué avec plus de recul. Il integre ainsi des informations qui n'étaient pas encore
prises en compte lors de la publication "officielle” des chiffres.
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Les établissements dans lesquels ils travaillaient au moment de leur départ en
préretraite sont en majorité de plus de 50 salari€s (tableau n°3). Un tiers d'entre eux vient
d'établissements de plus de 500 salariés. Ce sont la plupart du temps des entreprises
industrielles (72 %).

Les salariés entrés en ASFNE semblent ainsi appartenir & des générations et a des
secteurs marqués par un modele industriel et une convention de travail "fordiste" : ils sont

ouvriers de la grande industrie, étaient assez bien payés et bien couverts.

Les bénéficiaires de I'ASFNE sont logiquement issus des régions les plus industrielles
(carte n°1). Les départements qui ont accordé le plus de préretraites ASFNE sont ainsi les
Hauts de Seine et le Nord (avec un stock au 31/12/92 qui dépasse 10.000 préretraités pour
chacun de ces départements). Viennent ensuite les départements de la région lyonnaise et les
autres départements de la région parisienne. La Bretagne et la zone Poitou-Charentes sont

nettement sous-représentées.
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Au 31 décembre 1992, les personnes indemnisées au titre de la préretraite ASFNE ont
une ancienneté moyenne dans ce régime de 2 ans et 8 mois (tableau n°4). Il leur reste en
moyenne 2 ans et 4 mois avant le passage en retraite. Ils seront donc restés en moyenne 5 ans

en préretraite.

1-2. Les salariés bénéficiaires de la PRP

Les salariés bénéficiaires de la PRP sont moins marqués par ce modele. Ils viennent
plus souvent d'entreprises plus petites, et surtout des services marchands (tableau n°3). Ceci
peut simplement s'expliquer par le fait que cette mesure n'est pas destinée a accompagner les
plans de licenciements mis en oeuvre a l'occasion des restructurations industrielles mais
s'adresse plutdt a des entreprises bien portantes, puisqu'elles doivent compenser les départs

par des embauches.

Les préretraités en PRP sont plus souvent des femmes et des employés (tableau n°2).
Ils ont cependant occupé leur dernier emploi aussi longtemps que les préretraités ASFNE, et
avaient des salaires du méme ordre. Pas plus que les précédents, ils n'ont connu le chomage.

La répartition départementale des PRP suit globalement la méme logique que celle des
ASFNE (carte n°2). S'en distinguent cependant des départements comme I'Aude ou la Haute-
Vienne qui font proportionnellement plus de PRP que de préretraites ASFNE tandis que les

régions parisienne et lyonnaise sont globalement moins impliquées.
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Au 31 décembre 1992, les personnes indemnisées au titre de la préretraite progressive
ont une ancienneté moyenne dans ce régime de 2 ans (tableau n°4). Il leur reste en moyenne 5

ans avant le passage en retraite. Ils devraient donc rester en moyenne 7 ans en préretraite

progressive.

1-3. Des carriéres linéaires

Les préretraites "Etat” ont donc concerné des salariés qui ont eu des carricres assez
linéaires, les uns au sein des grandes entreprises industrielles en restructuration, les autres au

sein de plus petites entreprises des services, plus sensibles a l'intérét de la PRP.

Au moment o ils entrent en préretraite, ils sont encore jeunes puisque prés de la moiti€ a
moins de 57 ans (tableau n°4). Les dérogations concernent ainsi au minimum? 27 % des

préretraités ASFNE.

9 Au  minimum, car le calcul a été fait sans précision du mois ni du jour de naissance. Age a
I'entrée=365+365*(dge en décembre 1992)-ancienneté dans le régime (en jours). Dans une visée
méthodologique, notons qu'il peut étre fait plus précisemment.



22

Tableau n°2
CARACTERISTIQUES DES PRERETRAITES ASFNE ET MI-TEMPS (PRP+ASFNE MI-TEMPS)
AU 31 DECEMBRE 1992
-En % -
ASFNE Mi-temps TOTAL

Sexe

Hommes 70 53 69

Femmes 30 47 31
Nationalité

Frangaise 89 97 90

Autre 11 3 10
Qualification

OS et manoeuvres 20 16 20

0oQ 40 31 40

Agents de maitrise et techniciens 15 12 14

Cadres techniques 3 3 3

Employés 20 35 21

Cadres administratifs 2 3 2
Durée du dernier emploi

Moins de 5 ans 17 13 16

De 5410 ans 10 12 11

De 104 15 ans 13 19 13

De 15 420 ans 17 20 17

De 20 4 25 ans 15 16 15

De 25 230 ans 12 10 12

De 30 a 35 ans 10 7 10

Plus de 35 ans 6 3 6
Salaire journalier revalorisé ayant servi
au calcul des indemnités (SIRV)*

Moins de 200 F 6 2 5

De 2002299 F. 33 30 33

De 300 4 399 F. 31 39 32

De 400 2 499 F. 14 18 14

De 500 a2 699 F. 11 8 11

Plus de 700 F. 5 3 4

Total % 100 100 100

Source : FNA de 'UNEDIC. Traitement : CREDOC

* Statistique établie sur quatre départements.
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Tableau n°3

CARACTERISTIQUES DES PRERETRAITES ASFNE ET MI-TEMPS (PRP+ASFNE MI-TEMPS)

AU 31 DECEMBRE 1992
-En % -
ASFNE Mi-temps TOTAL
Taille de I’établissement

De 0 a 19 salariés 26 34 27

De 20 a 49 salariés 7 9 [/

De 50 a 199 salariés 19 18 19

De 200 a 499 salariés 15 14 15

500 salariés et plus 33 25 32

APE de I’entreprise

1,3 Agriculture, énergie 1 { 1

2 Industrie agro-alimentaire 6 7 6

4 Industrie des biens intermédiaires 19 I 18

6 Industrie des biens de consommat. 14 6 14

5 Industrie des biens d’équipement 33 10 31

7 BGCA 8 1 7

8 Commerce 9 7 9

9,13 Services marchands ] 42 12

14 Services non marchands 1 15 2

Total % 100 100 100

Source : FNA de I'UNEDIC.

Traitement : CREDOC
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Tableau n°4
AGE A L'ENTREE DANS LE REGIME DES PRERETRAITES ASFNE ET MI-TEMPS (PRP+ASFNE MI-TEMPS)
AU 31 DECEMBRE 1992
-En % -
ASFNE Mi-temps TOTAL
Age a I’entrée en préretraite*
55 ans 27 4] 28
56 ans 29 26 29
57 ans 23 15 22
58 ans 12 10 12
59 ans 5 4
60 ans et plus 4 4 4
Ancienneté dans le régime
Moins d’1 an 27 30 27
Entre 1 et 2 ans 21 21 21
Entre 2 et 3 ans 14 19 14
Entre 3 et 4 ans 14 16 14
Entre 4 et 5 ans 12 10 12
Entre 5 et 10 ans 12 4 12
Durée prévue de préretraite (ancienneté +
durée jusqu’a la retraite)**
Moins de 2 ans 5 3 5
De2a3ans 9 6 9
De3 a4 ans 22 10 21
De4 a5 ans 33 16 32
De 5a 10 ans 31 65 33
Total 100 100 100

Source : FNA de 'UNEDIC. Traitement : CREDOC

*  Age maximum, les calculs ayant été faits sans précision du mois de naissance.
** Statistique établie sur 4 départements.
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2 - LA TRANSITION VERS LA PRERETRAITE

7.1. L'investissement personnel dans ce modéle...

Les préretraités que nous avons rencontrés ont effectivement adhéré a ce modele
"fordiste" de la relation de travail. Ils ont eu en moyenne trois employeurs seulement. Prés de
la moitié d'entre eux n'a jamais interrompu son activité salariée. Quand ils l'ont fait, c'est en
général pour des raisons de maladie (souvent professionnelle), d'accident du travail ou de
chdomage technique. Ils avaient presque tous une mutuelle, souvent payée en partie par

l'entreprise.

Les préretraités interrogés décrivent plutdt des carrieres professionnelles assez
linéaires aussi bien dans le secteur industriel que dans le domaine du commerce. Monsieur T.

constitue un exemple de carriéres continuées dans un méme secteur d’activité.

“J’ai commenceé 2 travailler & quatorze ans, j’étais a la campagne, dans une ferme, on était sept dans la
famille, j’étais I’ainé, donc il a fallu garder les moutons... On travaillait la terre, & ce moment 12 il n’y avait pas
de tracteur, ¢’ était trés chargé. Un peu avant I’armée, j'ai travaillé dans une épicerie, et je faisais des tournées a
la campagne, j’avais un véhicule, je connaissais tout le monde. Je commengais des fois a cing heures du matin,
jusqu’a dix heures du soir. J"ai fait ¢a trois ou quatre ans. Ensuite, on m’a proposé cette place (a la coopérative),
il y a eu une évolution rapide. C’était pas des salaires exhorbitants, c’était des places assurées, ¢a faisait quand
méme autour de 6 000, ¢’était pas, on se plaignait jamais. On avait un 13&¢me mois, et il fit un temps ol on avait
un pourcentage sur les ventes, aprés I’évolution du magasin faisait qu’on gagnait trop, ils ont réussi a nous
enlever ¢a. Quand le chiffre d’affaire montait, c’était intéressant. Il y a eu une époque aussi, oll il y avait
quatorze mois et puis ils sont repassés a treize mois. En magasin, on avait 3, 2 4% de remise sur ce qu'on
achetait, et au niveau jardin, on avait 10%. C’était pas strict au niveau congé, on pouvait s’arranger comme On
voulait. C’était formidable, c’était encore la vie de famille. On avait le cadeau de Noé€l, annuellement on avait le

repas.

J’ai travaillé trente ans dans la coopérative. On vendait des produits, au départ, je prospectais a la
campagne, on vendait les produits de traitement, les engrais... C’était pas A comparer, au point de vue chiffre

d’affaire comme on fait maintenant” (entretien n°12)10.

10 On trouvera les caractéristiques des 73 préretraités interrogés en annexe 3.



26

Lorsque la carriére perd de sa linéarité & la suite d’une période de chémage ou de
maladie, la qualification redonne une continuité a la trajectoire.

“Je suis entrée en février 59, j étais sur une machine, je faisais comme tout le monde au rendement, j'ai
commencé comme g¢a parce qu’il n’y avait pas de poste de monitrice disponible, puisque javais déja été
monitrice avant, dans une autre entreprise, pendant quatre ans, ensuite elle a fait faillite. Il y a eu quelques mois
de chomage, pas longtemps. Apres j'ai vu dans le journal, une annonce qu’on demandait des ouvriéres, je suis
allée me présenter, on m’a dit : “on peut vous prendre mais pas comme monitrice, parce qu’il n’y a pas de
poste”. J'ai dit, je vais pas rester a la maison & rien faire, j’ai accepté de travailler au rendement, deux ou trois
ans apres j’ai été monitrice. On travaillait, on gagnait bien sa vie a ce moment 14, on avait des primes, une au
mois de juin, une & Noél, on avait une prime de vacances. Comme je voyais que ¢a prospérait, quand on a parlé
de la participation au bénéfices, j'insistais toujours pour qu’on ait toujours la participation aux bénéfices, il a

fallu embaucher, on a dépassé les cent, on a eu des participations aux bénéfices.

En vingt et un ans que j’ai travaillé 13, en maladie j'ai été une fois trois mois pour une vésicule biliaire,
et six mois parce que j’étais tombée sur la téte, j’avais eu une fracture du crane, c’est tout ce que j’ai arrété

pendant mes vingt ans, alors on peut pas dire que j’ai manqué mon travail I (entretien n°39)

Ce modele se retrouve également dans des emplois qui relévent du secteur tertiaire :

“J aurais aimé faire des études de secrétaire, mais j'ai pas pu le faire, maman n’avait pas les moyens de
me payer les études, donc en fait je me suis formée par moi-méme, j’ai pris des cours du soir de sténo-dactylo,
j’ai jamais eu de dipléme réel dans ma vie. La chance que jai eue c’est que je suis allée en Irlande pour
apprendre I’anglais, ga m’a servi, je suis tombée dans la tranche de génération ol il n’y avait pas beaucoup de
gens qui parlaient couramment, donc pour moi ¢a a été une chance. Quand je suis rentrée d’Irlande, j’ai trouvé
du travail avec les forces de I’OTAN a I’époque, en Normandie, et puis De Gaulle a mis dehors I'OTAN, donc
on s’est retrouvé sans boulot. J’ai eu la chance, je n’ai pas eu d’interruption, la société ol j’ai travaillé aprés,

s’installait ici, donc je suis revenue dans la région.

Je suis entrée dans I’entreprise en 61. J’avais travaillé six moi avant pour les forces de I’OTAN, toujours
pour les Américains. La j’avais grimpé les échelons aussi, dactylo, sténo-dactylo, et j’ai fini comme traductrice.
En 1961, j’ai changé d’entreprise, je suis entrée comme secrétaire, pendant dix ans, et en 71, secrétaire de

direction pendant seize ans. Et les quatre dernires années, je les ai passées au service achat” (entretien n°58).
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Le plus souvent, ces salariés bénéficiaient d’avantages sociaux et tout particulieérement

d’une prise en charge de leur assurance complémentaire.

“J’ai une mutuelle qui est 2 ma charge quand méme. La compagnie ou j’étais, on avait des avantages
pour les mutuelles a I’époque, je payais 50 francs de moins par mois par rapport aux personnes qui y vont
d’elles-mémes. Quand j'ai été en préretraite, la secrétaire m’a expliqué, que jusque 60 ans j'aurai eu droit aux
mémes avantages. Et en juillet I’année derniere, j’ai eu un courrier de la mutuelle, comme quoi a partir de fin
juillet (de I’année dernigre), je ne faisais plus partie de la mutuelle, qu’il fallait que ¢a soit individuel, que j’y
aille de moi-méme. La direction, ne m’avait méme pas prévenue qu’ils avaient changé, décidé de ga, ils en ont
certainement parlé 4 la mutuelle qu’ils ne voulaient plus de moi, certainement. Maintenant, je n’ai pas changé de
mutuelle, c’est quand méme un 4ge ingrat. C’est pas évident de retrouver une mutuelle. J’ai gardé la méme
mutuelle, ¢’est quand méme une bonne mutuelle, mais du fait que j ai été reprise, apres avoir eu des avantages,
je paye plus cher que les autres. Je paye plus cher que si j’y allais pour la premigre fois. C’est trés récent, j’ai
regu un courrier comme quoi, elle était augmentée de 40 francs par mois, j’ai trouvé ¢a assez excessif. Ils m’ont
dit que c’était parce que j’avais fait partie d’un groupe avant, et que je suis reprise aprés un groupe, et je paye
plus cher. Ca c’est dur & comprendre. Ca me fait peur de changer de mutuelle, parce que c’est maintenant que je

peux avoir des radios ... C’est vrai, la santé 4 60 ans, c’est pas évident ?” (entretien n°37).

Leur attachement pour le travail était réel, qu’il s’agisse d’un intérét pour le contenu
méme d’un travail, méme difficile, pour les relations avec les collégues ou plus simplement,

mais ¢’est important, pour le salaire ou le fait méme de travailler.

“Les contacts, a distribuer le travail et tout, on avait un contact avec presque chaque personne, et ¢a
c’est quand méme ... il fallait quand méme les écouter. J’étais contente, la preuve, j’ai jamais manqué ! J’étais
contente d'y aller, il y avait des filles trés sympathiques et d’autres moins, mais ¢a doit étre partout pareil. E puis

on était content de gagner sa croiite comme on dit” (entretien n°39).

“Ce qui était important dans le travail ? C’est le salaire, de toute fagon je n’avais que ¢a pour vivre, c’est

le salaire. Je n’ai pas d’autre revenu que mon propre salaire, c'est tout” (entretien n°35).

Dans leur vie personnelle, I'adhésion a ce modele se traduit par l'achat d'une maison
(53 des 73 préretraités rencontrés sont propriétaires ou en accession a la propriété). Ils sont en
trés grande majorité mariés, ou l'ont été. Iis ont eu des enfants, qui ne sont en général plus a

leur charge.
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2.2. ... se prolonge dans une préretraite vécue comme une retraite

On trouve dans les entretiens avec les préretraités plusieurs éléments qui pourraient
aussi bien décrire un passage 2 la retraite. Aprés une premiére période d'adaptation, qui
correspond souvent & la période d'hiver, ils réorganisent selon un rythme plus lent, des

activités qu'ils pratiquaient déja.

“Je faisais exactement la méme chose avant, plus 8 heures de boulot & 1’usine ; maintenant, j'ai récupéré
8 heures par jour, je ne sais pas ol elles sont passées. Je passe peut-étre plus de temps. Je fais du bricolage, du

jardinage, je sabote moins, je le fais mieux, j"ai plus de temps” (entretien n°54).

Ils passent plus de temps 2 faire les courses, le ménage. IIs transforment une activité€ de
fin de semaine en activité quotidienne : bricolage et jardinage apparaissent bien par leur
pratique massive -parmi les 73 préretraités rencontrés, 55 bricolent et 38 jardinent- comme les
"deux mamelles” de la cessation d'activité. Bricolage et conseils sont I'occasion de continuer a
utiliser ses compétences professionnelles. La préretraite ne bouleverse presque jamais les
modes de vie. Cette continuité des activités est d'ailleurs revendiquée en tant que telle par les
préretraités. Ils n'avaient en général pas de projets spécifiques a leur passage en préretraite,

pas plus qu'ils n'en avaient ni n'en ont pour la retraite.

Beaucoup de préretraités mentionnent, en effet, cette difficulté supplémentaire que
constitue I’hiver lorsque la cessation d’activité ne peut étre compensée par un investissement

plus grand dans des activités de jardinage ou de bricolage a ’extérieur de la maison.

“Au début, c’était un peu monotone, on s’ennuyait un peu, en plus je tombais dans la période d’hiver,
donc pour bricoler dehors, c’est pas facile. Et puis c’est pas du tout la méme vie, il faut qu’on s’y habitue. Moi, il
a fallu trois mois, aprés on est arrivé au printemps, janvier, février, mars, 4 fin avril par 13, c’est peut-Etre le
temps aussi... Vous vous retrouvez comme ¢a, ¢’est quand méme une autre vie. On partait tous les jours a 6h30,
6h15, tout d’un coup on reste 1a. Quand on travaille, on n’a pas le temps de s’ennuyer, on court a gauche, on

court 2 droite... Je crois que ga arrive souvent ¢a” (entretien n°17).

Tous les préretraités interrogés mentionnent cette période difficile au cours de laquelle
les rythmes de la quotidienneté doivent subir un réajustement important. L’absence de
références horaires, le fait de ne plus avoir 2 se lever 4 une heure précise peuvent ensuite €tre
vécus sur un mode de soulagement, mais il est indéniable que ce changement est parfois vécu

sur le mode de la rupture.
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“Mais les premiers temps, je disais “ah ! Mince, mon travail ! J’ai oublié mon travail Maintenant ga 'y

est, je n’ai plus I'anxiété du travail” (entretien n°21).

Mais ce changement peut étre également vécu sur le mode de I’entrée dans une période
d’ennui. Ce temps devenu plus étiré est alors généralement occupé soit pas les activités
domestiques, soit par la pratique du jardinage ou du bricolage. Le plus souvent ces activités
n’ont pas qu’un but purement li€ a I’occupation du temps mais elles permettent de compenser

des ressources financiéres amoindries. Cela est aussi vrai pour le recours aux commergants :

“Avant, je n’aimais pas faire les courses, maintenant j’y vais pour me sortir, par distraction. Comme je
suis généralement toute seule, je prends mon temps. C’est surtout, quand des fois mon moral n’est pas trés bon.
Alors je m’oblige a sortir comme ¢a, et je prends mon temps pour regarder les prix... Je me suis organisée, par
exemple, pour les cadeaux de Noél, j'achete au fur et A mesure tout au long de I’année, comme ¢a j’ai tout, et ¢a
ne me fait pas sortir beaucoup d’argent & la fois. Dés que je trouve quelque chose, entre tous les petits enfants, il
y en a neuf ! Surtout que je me demande, si je n’achetais pas comme ga, si cet argent je I’aurais encore, si je les

aurais mis de coté ? Je serais pas stre de les avoir en décembre quand il faudrait y penser.

Du moment ot il y a eu des grandes surfaces qui ont été implantées dans le coin, je suis toujours allée
dans les grandes surfaces. Il y en a deux nouvelles, il m’arrive d’y aller faire un tour, je me rend compte un peu
des prix, voir si c’est plus avantageux ou moins avantageux, en fonction de ga, je continue d’aller ou j'allais, ou

je change” (entretien n°35).

Mais les courses ne sont pas les seules activités qui permettent, a la fois, de conjuguer
le remplissage du temps et la gestion des revenus. Le bricolage et le jardinage participent

également de ce double programme.

“Je bricole toute la journée, je viens de changer ma chaudiere qui avait 22 ans. Je fais de la peinture, je
fais tout chez moi, il n’y a jamais personne, pas d’entreprise qui vient, je fais tout, tout seul, donc ¢a m’occupe”

(entretien n°17).

En matiére de projets, les préretraités ne se distinguent guere des retraités. Beaucoup
n’ont pas réellement de projets. Quand ils en ont, ils sont simples et en continuité avec leurs
activités actuelles. La maison, les voyages et les petits-enfants constituent les trois poles de la

vie des préretraités autour desquels les projets d’avenir se multiplient.
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“J’ai des travaux & longue échéance, dans la maison, il y a toujours a faire, je vais pas faire tout, tout de
suite, il faut prévoir ’avenir. J"ai une trés grande maison et il y a toujours a faire, de la chambre au grenier, il y a
toujours des trucs de prévus que je n’ai pas pu faire, que je vais faire maintenant progressivement au fur et a

mesure du temps, j’ai pas le probleme de rester inoccuper, il faut avoir des projets” (entretien n°12).

“On voudrait bien partir un peu plus, partir en plusieurs fois dans I'année. (S’ évader un peu plus). Mais
éviter de partir ot les gens partent, quitte a partir 15 jours, et 15 jours. Nous on fait du camping, c’est pas comme
si on louait, déja sur le budget ¢a fait déja moins... Et on part ol on veut, (on reste tant qu’on veut)” (entretien

n°26).

“J"ai pensé simplement que je profiterai un petit peu mieux de la vie, de mes petits-enfants, de temps en

temps, j’ai ma sceur qui habite dans le midi, jai plus de facilités pour aller Ia voir...” (entretien n°35.

Les préretraités ne sont pas trés mobiles géographiquement. Une mesure, imparfaite,
de leur mobilité géographique peut &tre obtenue par le nombre de ceux qui habitent
actuellement un département différent et non limitrophe!! de celui de leur entreprise d'origine.
Cette "mobilité interdépartementale" comprend donc a la fois les salari€s qui ont déménagé, a
l'occasion de la préretraite ou a une autre occasion, et les personnes qui traversaient un
département ou plus pour se rendre 2 leur travail. Cette approximation explicitée, on peut
évaluer au maximum 2 10 % la proportion des préretraités qui ont ét€ géographiquement
mobiles (tableau n°5S). On trouve par ailleurs 15 % de préretraités qui demeurent dans un

département seulement limitrophe de celui de leur entreprise.

Les quelques milliers de préretraités qui apparaissent "fortement mobiles" ne se
déplacent pas au hasard. Les départements les plus quittés sont I'Aude (I'analyse des variables
caractérisant salariés et entreprises n'a pas permis de déterminer pourquoi on assiste a une
telle mobilité, en particulier en direction de I'Ain) et les départements de la région parisienne.
Les franciliens partent vers tous les départements. S'y ajoutent quelques départements du
Nord-Est comme la Meurthe et Moselle ou I'Oise mais aussi la Mayenne et la Sarthe (les
effectifs concernés sont cependant réduits). Globalement, les départements les plus rejoints
sont des petits départements "ruraux" dispersés (le Calvados, 1'Oise, I'Orne, la Nicvre, la
Sarthe...) ou du "sud" (le Lot, la Lozére, I'Ardéche...), les départements maritimes (la Corse,
les Charentes-Maritimes, la Vendée, le Var...) et bretons (1'llle et Vilaine, le Morbihan...), les

départements de montagne (de Savoie, des Alpes et des Pyrénées). Outre ceux déja cités, on

1La région parisienne a été traitée comme si tous ses départements étaient limitrophes les uns des autres.
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peut repérer quelques parcours privilégi€s : des Bouches du Rhone vers le Rhéne ou I'Isere

mais aussi du Nord et de I'Oise vers la région parisienne...

Tableau n°5
MOBILITE INTERDEPARTEMENTALE SELON LA QUALIFICATION

-En % -
Ouvrier Ouvrier Agent de
spécialisé et qualifié Employé maitrise Cadre Total
manceuvre

Forte mobilité 7 8 11 14 20 10
Petite mobilité 13 13 16 19 27 15
Pas de mobilité 80 79 73 67 53 75
TOTAL 100 100 100 100 100 100

Source : FNA de 'UNEDIC; Traitement CREDOC

La répartition finale des préretraités selon leur département de résidence fait apparaitre
une Bretagne qui s'est peuplée tandis que le Nord, I'lle de France et la région lyonnaise

conservent un nombre important de préretraités (carte n°3).
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Cependant, si les grandes lignes de ce portrait apparaissent fortement dans l'analyse
des entretiens dans leur ensemble, elles sont aussi déclinées de manieres différentes dans des
groupes de préretraités qui ont vécu leur passage et vivent leur séjour en préretraite plus ou
moins bien. Ainsi, I'importance des activités ménageres est évidemment plutdt le fait des
femmes (mais pas uniquement) tandis que bricolage et jardinage sont liés a I'habitat en maison
individuelle et en milieu rural. De méme, le cumul d'activités, bricolage et investissement
politique, dans des clubs, des associations est plus particuliérement pratiqué par les cadres ou

les agents des maitrise. Ce sont aussi les plus "mobiles” géographiquement (tableau n°5).

3 - TROIS FACONS DE VIVRE LA PRERETRAITE COMME UNE
RETRAITE

Trois des groupes qui ont été constitués a partir des 73 entretiens s'inscrivent plus
particuliéerement dans ce modele. Pour certains, la fin de ’activité apparait comme un
véritable soulagement, pour d’autres, la préretraite est bien acceptée parce qu’elle s’inscrit
dans un avenir prévu, enfin, un troisitme groupe rassemble des personnes résignées a cette

situation.

3-1. La fin de I'activité : le soulagement

Les 14 préretraités regroup€s sous ce terme sont exemplaires d'une préretraite qui
ressemble 2 une retraite "classique” : elle intervient en effet comme aboutissement d'une vie
professionnelle marquée par des conditions de travail dures, des horaires difficiles, et des

problemes de santé trés fréquemment liés au travail.

“J’avais un dge avancé, j’avais de gros problémes de santé. En février 90, j’ai eu de gros problemes de
santé, et mes docteurs m’ont dit que c’était un travail trés fatiguant que je faisais, si je pouvais faire autre chose...
J’ai donc demandé 2 la direction, qui m’a refusé, qui m’a dit : c’est & prendre ou A laisser ! C’est ¢a ou rien !

Donc j’ai demandé ma préretraite. Et ils me I’ont acceptée” (entretien n°37).

Ce groupe est caractérisé par la présence de 7 personnes en préretraite progressive (sur
les 12 rencontrées). Celle-ci survient en effet trés souvent suite & des problemes de santé liés a

des conditions de travail difficiles, parfois méme sur conseil du médecin du travail (2 cas).
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"Il y a eu la médecine du travail. Comme jlavais 60 ans et que j'ai eu pas mal de maladies, le médecin

m'a conseillé de travailler & mi-temps en prenant une préretraite progressive" (entretien n°32).

La préretraite a été demandée par ces salariés qui pensent que, s'ils n'étaient pas passés
en préretraite, ils auraient pu rester dans l'entreprise mais auraient eu des problémes de santé
aggravés et de fréquents congés de maladie. Ce sont parfois eux qui ont informé l'entreprise
de l'existence du dispositif, aprés 1'avoir apprise par un journal (2 cas) ou un ami. Ils ont fait
des démarches personnelles pour se renseigner, voire pour convaincre leur patron d'adopter
cette solution. Seuls 3 d'entre eux ont participé a la formation de leur successeur.

IIs ont tous des probléemes de santé€ anciens et ne pouvaient plus travailler. Ils ont eu en
moyenne 6 mois pour s'habituer a l'idée du passage en préretraite mais ont cependant peu
participé 2 la formation de leur successeur, méme quand ils sont passés en PRP!Z.
Logiquement, ce sont eux qui ont le moins vécu une période difficile au moment de ce
passage. La préretraite ASFNE a souvent été 'occasion d'avancer des projets qu'ils avaient
pour la retraite. Ces projets sont cependant trés simples : il s'agit avant tout de bricoler
(construire, aménager une maison) et de consacrer plus de temps au jardinage. Ces deux
occupations, avec les tdches ménageres, la péche ou la chasse, les occupent a plein-temps,
comme s'ils travaillaient 8 heures par jour. Par contre, ils ne regardent la télévision
qu'irrégulierement et ne s'investissent pas dans des clubs, des associations ni des activités
politiques. En ce qui concerne leurs relations familiales et sociales, ce sont essentiellement
celles entretenues avec les voisins qui sont favorisées par le passage en préretraite, surtout a
l'occasion de discussions dans le jardin. Ils n'évoquent le fait d'avoir du temps libre ou de
s'ennuyer que rarement : ils vivent la préretraite a plein-temps et ne se posent pas la question.
Le modele d'une préretraite-retraite est donc ici totalement intériorisé.

Cette fagon de passer en préretraite et de la vivre est presque exemplaire de ce qu'est la
retraite. C'est essentiellement un modele d'ouvriers qualifiés et d'employés non qualifiés
disposant de revenus sensiblement plus faibles que la moyenne des préretraités, mais la moitié
de leurs foyers dispose d'un second salaire. Certains (5 sur 14) sont locataires. Ils ont eu plus
d'enfants que la moyenne. Parmi les quatre départements étudiés, ce cas de figure est

largement sur-représenté dans la Drome.

12 Les éléments spécifiques a la PRP recueillis dans les entretiens sont présentés 2 la fin du chapitre 3.
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UNE FIN DE CARRIERE DIFFICILE

Entretien n°37

Mme E. était ouvriere en confection dans le Pas-de-Calais. Elle est en préretraite depuis presque trois ans et pour
encore neuf mois. Elle vit seule (son mari est décédé alors que ses enfants étaient encore tout petits) dans une
maison qui lui vient de ses parents.

Elle est entrée dans cette entreprise en 1968.

Au départ, j'avais une chaine de 15 A 20 personnes, on assurait la production, la qualité, 'avancement du travail, a
cette époque 12 c'était la maitrise. Apres, ouvritre, j'étais a une machine spécialisée pour les surpiqdres de vestons,
¢'était pas un travail tres fatiguant, c'était encore dans de bonnes conditions, c'était bien. Et apres, j'ai repris dans la
maitrise, mais plus le méme travail, c'était un contrdle de qualité par sondage, c'était : responsable de qualité. Je
faisais toutes les chafnes, je contrélais la coupe, je pouvais aller ot je voulais dans I'usine, j'avais libre acces dans
toute la chaine. Apres ¢a a &é le licenciement total, et reprise en 85, alors la c'était & la production, sans aucun
égard, méme pas un numéro. La production, c'était avec un chrono toujours derriére moi, sur une machine, et
souvent changer de travail : j'avais pas le temps de m'habituer & un travail qu'on me mettait 2 un autre, avec le
chrono derrigre moi...

J'étais 2 la maitrise au départ, quand je suis devenue ouvrizre, on ne m'a pas diminu€ le salaire, mais je n'étais plus
jamais augmentée, je n'avais pas de prime. Et apres, quand on m'a reprise, on m'a reprise au méme salaire, et c'est
pareil, sans... Mais seulement j'étais arrivée au SMIG, avec les 5 ans j'étais arrivée au SMIG.

En 1985, elle a subi une importante déqualification, qui est la principale raison de sa demande de départ.

Depuis que je travaillais dans la confection masculine, j'étais dans la maitrise. En 1985, tout le monde a été
licencié, méme la direction, et & I'époque on m'a reprise comme ouvridre, c'était & prendre ou 2 laisser.

On m'a mis ouvridre, carrément, 3 une presse, toujours debout, 2 la vapeur, ou alors 4 la machine, mais 2 la
production, avec quelqu'un derrigre au chrono ....C'était infernal ! Ca n'avait aucun rapport avec ce que je faisais
avant, aucun, aucun! On m'a mis le travail le plus fatiguant...Vraiment on ne voulait plus de moi ! J'étais 2 un
certain Age avancé....Je ne pouvais plus...Non, non, je serais devenue folle 3 rester la-dedans, c'était pas possible !

Cette déqualification s'est accompagnée d'une dégradation de 'ambiance de travail due & des changements de
Direction.

J'étais ouvridre, et on ne me ménageait pas...A la sortie, je revenais ici, j'étais encore habillée, a 17 H avec mon sac,
je m'asseyais dans le fauteuil, je m'endormais, tellement j'étais crevée, crevée, j'étais vraiment crevée ! Javais le
moral & zéro. C'était "Marche ou Créve !" de toute fagon dans cette maison. Et c'est pire encore !

Au départ c'était I'établissement "L", c'étaient des personnes qui avaient 3 usines, apres ils en ont eu plus que 2,
apres plus qu'une, apr2s il n'y en a plus eue du tout, ¢a a ét¢ en jugement judiciaire. C'est le gars qui s'occupait du
syndic qui a repris l'affaire, c'est quelqu'un de jeune, lui ¢a va encore, il n'était pas du tout de la partie. Au départ il
faisait un peu confiance aux gens de la maitrise. On avait un directeur technique, que j'ai toujours connu depuis 68
ol j'étais rentrée, qui connaissait son travail sur le bout des doigts, et lui-méme a été licencié 3 mois apres la
reprise. On I'a mis dehors comme un "malpropre”! C'était quelque chose d'infernal ! Et tout ¢a 2 cause d'une femme
qui était devenue la maitresse du patron, c'est elle, c'est a cause d'elle que tout est devenu infernal. C'est elle qui a
mis cette ambiance, qui existe encore et qui est de plus en plus infernale, il parait.

Avant, c'étaient des gens qui étaient humains, quand méme, ils comprenaient les choses. C'étaient des gens qui
exigeaient un bon travail, mais qui reconnaissaient la valeur de la personne. Tandis que 12 on n'est méme pas des
numéros, on est ... On dirait qu'on revient sur le temps des seigneurs ! Ce changement date depuis la reprise en
1985.

Il s'est aussi accompagné de probleémes de santé.
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Si je n'avais pas pu partir en préretraite, ¢a aurait été la catastrophe pour moi au point de vue santé. Je ne me vois
pas... non, c'était pas possible, je ne pouvais plus...je ne pouvais plus, je serais devenue dingue, je serais devenue
...non j'aurais été en arrét de maladie constamment, je ne pouvais pas, je ne pouvais plus, c'était pas possible ..Je ne
vivais que sur les nerfs, je ne dormais plus, j'€tais fatiguée, j'étais contrariée...Non, c'était pas possible...

C'est donc elle qui a fait la demande de préretraite, conseillée par un ami cadre préretraité.

Javais un age avancé, j'avais de gros problémes de santé. En Février 90, j'ai eu de gros problémes de santé, et mes
docteurs m'ont dit que c'était un travail trés fatiguant que je faisais, si je pouvais faire autre chose...J'ai donc
demandé 2 la direction, qui m'a refusé, qui m'a dit c'est a prendre ou 2 laisser! C'est ¢a ou rien! Donc j'ai demandé
ma préretraite. Et ils me I'ont acceptée.

Deux demandes ont ainsi été acceptées, 9 mois apres, sans qu'elle sache trop pourquoi, d'autant que la Direction
a ensuite affirmé qu'elles étaient les premiéres et les dernieres a l'avoir.

Pour moi, ¢a a été vraiment une bénédiction ! La direction, c'était une peau de vache, mais en acceptant, c'était un
vrai cadeau ! Pour moi c'était vraiment ma fagon de continuer & vivre ! je ne me vois pas encore maintenant, c'est
pas possible, je ne serais peut-étre plus la!

Dans la mesure ot son salaire avait déja beaucoup baissé, elle n'a pas été€ dégue par les revenus.

Je ne savais pas exactement combien, je m'étais renseignée quand méme & 'ASSEDIC. Je ne m'étais pas renseignée
précisément, mais enfin on m'avait dit, bien entendu, que ¢a n'aurait pas été le salaire. Mais étant donné que j'étais
devenue ouvritre, j'ai eu peu de choses en moins par rapport ... Travailler comme une forcenée comme on
travaillait, pour un salaire vraiment ...j'ai peut-étre 500 francs, 700 francs de moins par mois, mais sans travailler,
attention ! C'est autre chose, et en retrouvant la santé !

J'ai eu plus que ce que j'espérais, mais c'est pas formidable quand méme. Si j'avais été dans la maitrise, & I'époque,
j'aurai eu un salaire, une retraite plus importante. Mais comme j'étais une ouvridre et seulement reprise depuis
5 ans, méme au point de vue prime de licenciement, j'ai pas eu une prime de licenciement formidable, je n'ai eu
qu'un mois de salaire, du fait qu'on était repris que depuis 5 ans. Forcément, comme c'est au pourcentage par
rapport A la dernire année de salaire, forcément, je mai pas eu grand chose, j'étais ouvrigre. Si j'avais continué dans

la maitrise, ¢'est tout en proportion...
Elle est partie en mauvais termes avec la Direction de I'entreprise mais garde des contacts avec ses collegues.

Il y avait tellement une mauvaise ambiance qu'on ne m'a pas fait d'éloge, on ne m'‘a rien fait du tout, et je ne le
souhaitais pas ! je crois que si on m'en avait fait j'aurais trouvé ¢a trés mal placé, et j'aurais eu des choses pas
convenables ! Je n'avais pas de merci 2 dire 4 personne.

Elle est partie vivre en Sologne avec un ami juste aprés son départ en préretraite mais elle est rentrée dans sa
maison neuf mois plus tard. Elle est attachée a cette maison, elle la garde au prix de sacrifices.

Elle fait attention aux dépenses, refuse les crédits, malgré les relances de la banque, mais elle a toujours fait
ainsi. Elle se plaint de l'augmentation de la mutuelle, qui n'était pas prévue et dont elle n'ose pas changer.

J'ai jamais rien demandé 2 personne, mais j'ai toujours fait avec ce que j'avais, je me prive, je sais me priver, j'ai eu
I'habitude de me priver, alors ¢a ne me rend pas malade de me dire : "non, je ne peux pas me le permettre”.

Je fais avec ce que j'ai. J'ai pas eu une vie ol je pouvais jeter l'argent par les fenétres, j'ai toujours eu une vie
raisonnable, jamais d'abus, j'ai dii me priver de beaucoup de choses tout le temps que j'avais mes enfants & charge.
Pour moi, c'est cette vie 12 qui continue, en somme, pour moi toute seule. Je me suffis 2 moi-méme, je vis selon
mes moyens. J'aimerais bien pouvoir me permettre un voyage, c'est quelque chose que je ne pourrais pas me
permettre maintenant.

Elle compte sur ses enfants pour la dépanner, pour le bricolage dans la maison. Elle peut jardiner, entretenir sa
maison, coudre, pour elle et ses enfants, sortir (le samedi et le dimanche, ce qu'elle ne faisait pas auparavant),
garder ses petits enfants, regarder la télévision le soir, les émissions tardives, qui sont intéressantes, et surtout
danser.

C'est ce que je pensais, c'est fou, ce sont vraiment des vacances a temps complet ! Tout le temps que j'ai travaillé,
je me suis jamais permis d'aller en vacances, je ne pouvais pas aller en vacances. Tout le temps que je travaillais,
j'avais 2 enfants & charge, 2 étudiants, et je n'ai jamais pu me sortir de l'argent pour aller en vacances. Alors mes
vacances, pour moi, quand j'avais mes congés payés, que je travaillais, c'était comme maintenant, c'est-a-dire que je
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vacances, pour moi, quand j'avais mes congés payés, que je travaillais, c'était comme maintenant, ¢'est-a-dire que je
me levais 2 I'heure que j'avais envie de me lever, je mangeais quand je voulais...Tandis qu'avant, c'était : 2 6 h du
matin debout, 2 midi je revenais, 2 une heure moins dix je repartais, je ramenais les enfants du lycée, je leur
donnais A manger, je mangeais, j'étais constamment sur les nerfs. Et 1a, ici, c'est mon programme de vacances,
lorsque je travaillais, que je ne pouvais pas me permettre de prendre des vacances a I'étranger ou ailleurs. Je ne
pouvais pas me permettre de sortir de l'argent pendant les vacances, c'est ce régime la que j'ai maintenant, si ce
n'est que je n'ai plus mes enfants avec moi, que je suis seule.

Elle évoque cette solitude plusieurs fois.

Clest peut-&tre parce que je suis seule, j'ai eu des déceptions, les déceptions, c'est catastrophique, ¢a & nos éges, ¢a
fait mal. Mais sinon, si j'avais un compagnon, si je m'entendais bien avec quelqu'un, ¢a serait mieux certainement.
Ou si j'avais des enfants, si j'avais mes enfants avec moi, une fois que je serais pas seule, ¢a serait certainement
mieux.

Aux personnes avec qui elle danse, elle n'ose pas dire qu'elle est en préretraite.

Mais ¢a s'est produit il y a pas longtemps, un gars trés gentil, mais je me suis dis "il est beaucoup plus jeune que
moi", il m'a demandé ce que je faisais, je n'ai pas osé dire que j'€tais préretraitée. Jai dit que j'étais dans
I'habillement masculin, j'ai pas osé dire mon 4ge, j'ai pas osé dire que je ne travaillais plus. En principe, quand je
danse, je danse n'importe quoi, ce qui fait qu'on me donne certainement moins que mon Age. Alors je me retrouve
facilement avec des personnes plus jeunes que moi, je n'ose pas dire que je suis en préretraite, parce que, aussitot,
la préretraite c'est 55 ans, si je danse avec des gens qui ont 50 ou 45 ans, ¢a m'arrive....alors 12 j'ose pas, je ne le dis
pas ....Parce que préretraite c'est 56 ans et 2 mois, donc tout de suite c'est cuit ! Mais dans la conversation, je
n'oserais pas dire que je suis préretraitée, c'est sir, 2 quelqu'un de plus jeune que moi, dans ce milieu 12 (danse).
Sinon tout le monde est au courant, méme les amis proches ou intimes...Simplement dans ce milieu, puisque
j'adore la danse, 12 je rencontre des jeunes plus jeunes que moi, je ne dis pas mon age...C'est par, peut-étre que je
perdrais des danseurs. D'abord je les laisse parler, c'est plutét moi qui les questionnerait pour savoir, avant qu'ils ne
me questionnent.

Parmi les griefs envers son entreprise figure aussi le fait que :

quand il y a une personne qui s'en va, ils ne la remplacent pas, ils ont du travail mais enfin...une personne qui s'en
va n'est pas remplacée.

Pour ce qui est de conseiller la préretraite,

Ca dépend pour les personnes, si c'est une question de fatigue, une question d'argent aussi, il faut voir ... 11 faut &wre
conscient qu'il y a un pourcentage en moins d'argent. Ca dépend des personnes, si elles aiment leur travail, elles
risquent de s'ennuyer, moi c'était pas le cas. J'ai une amie, qui en avait un "ras-le-bol" de son travail a ce moment
13, elle me I'a demandé... Je lui ai dit :"ga serait peut-8tre bien pour toi, mais je crois que tu aurais tord quand méme
d'arréter, tu as quand méme un travail assez distrayant, tu vas t'ennuyer..." Surtout qu'elle était en appartement, elle
est toute seule, mais elle ne savait pas rester toute seule, méme les week-ends il fallait que j'aille manger avec elle.
Elle allait s'ennuyer, moi j'ai jamais été comme ¢a, donc je me suis dis : "pour elle la préretraite ¢a sera pas bon".
Par contre une autre personne qui serait dans le méme cas que moi, je la conseillerais.

Mais elle n'a jamais regretté d'avoir pris sa préretraite.
Pour moi. ¢a a vraiment été un "Ouf !", quand j'ai eu ma préretraite ! Je ne dis pas si j'avais eu un travail

épanouissant, ¢a aurait été autre chose, je ne dis pas que je l'aurais demandée (la préretraite), parce que malgré tout
j'aime bien m'occuper, maintenant j'ai des petits enfants, je m'occupe, mais enfin, jamais je n'ai regretté !
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3.2. Une préretraite annoncée et acceptée

Ces 19 préretraités ont été regroupés car leur passage a la préretraite s'est bien passé et
qu'ils sont, en préretraite, occupés et satisfaits. On y trouve le reste des salariés en PRP

interrogés (4), sauf un.

IIs se sont souvent portés candidat a la préretraite, sur proposition de leur employeur, a
I'occasion d'un plan de licenciement mais 13 d'entre eux auraient éventuellement pu rester
dans l'entreprise. Comme le plan de licenciement n'était pas le premier effectué dans leur
entreprise, ils connaissaient la mesure. Ils ont cependant laiss¢ le soin a l'entreprise de monter
leur dossier. Leur passage en préretraite a été préparé : le délai entre I'annonce du départ et la
préretraite est en moyenne de 7 mois, et parfois de plus de 12 mois. Pendant cette période, 6
d'entre eux ont formé leur successeur. Il est intéressant de noter que cette participation a la
formation d'un remplagant ne concerne pas les seuls bénéficiaires de PRP. IIs ont fait plus de

projets que les autres. Pour eux, la préretraite est une chance.

“Je trouvais que ¢’était une occasion unique pour une femme. Je trouvais que j’avais travaillé assez (41
ans dans Ientreprise jusqu’a 55 ans). Pour moi, c’était une chance, je pensais jamais arréter & 55 ans. Deux mois

auparavant, on pouvait encore faire des heures” (entretien n°61).

Leur préretraite apparait comme consciemment savourée : ils n'ont pas de problémes
d'argent ni de santé ; ils disent souvent qu'ils sont enviés. Ils font plus de choses avec leur
conjoint, inactif ou retraité, et se "partagent les taches" : elle s'occupe de l'intérieur, lui de

I'extérieur.

“Moi je fais pousser, et elle fait la cuisine, on est resté un peu comme ca. S’il faut donner la main, c’est

pas un probléme, mais moi je suis plutdt a I’extérieur” (entretien n°12).

Les tiches ménageres sont réservées aux femmes tandis que tous les hommes bricolent
et que beaucoup jardinent. Ils profitent plus de leurs enfants et petits enfants. Ils les aident en
bricolant leur voiture ou leur maison. Ils changent aussi leurs relations avec leurs amis. Ils
s'en créent méme parfois de nouveaux au sein de clubs ou d'associations. Ils participent
parfois a la vie politique de leur village. Ce sont ceux qui continuent le plus a utiliser leurs
compétences professionnelles (sans qu'il s'agisse réellement de travail au noir). Ils regardent
plus la télévision qu'avant et affirment, alors que les précédents ne le disaient pas, n'avoir

aucun temps libre : ils sont presque sur-occupés.
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“On a le club de rugby, du tennis, du football, j’aide manuellement, j’ai dis : “si vous avez besoins d’un
coup de main, je suis la !” Ils le savent bien. I1 faut pas rester en dehors de la vie de la commune”

(entretien n°12).

Ce modele de la préretraite rassemble beaucoup plus de cadres et d'employés que le
précédent. Ces salariés ont eu des carriéres trés linéaires, jamais interrompues, dans de
grosses entreprises de l'industrie et des services marchands. IIs ont changé d'employeur encore
moins souvent que les autres, et ont passé encore plus de temps dans leur dernier emploi. Ils y
avaient des avantages (la mutuelle de l'entreprise et d'autres) qu'ils ont parfois perdus au

moment de leur passage en préretraite.

Ils ont des revenus supérieurs a la moyenne (8800 Francs par mois contre 7300 en

moyenne). Si leur conjoint travaille, il gagne bien sa vie aussi.

Ce sont des femmes pour moitié et ils sont tous francais. Ils sont presque tous
propriétaires de leur maison, souvent située en milieu rural. 5 ont une résidence secondaire, ce

qui est beaucoup.

On ne trouve aucun représentant de ce groupe en Seine-Saint-Denis. Ils sont surtout

présents en Seine-Maritime et dans le Pas de Calais.
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UNE CONTINUITE DES ACTIVITES

Entretien n°12

M. C. était gérant de dépot depuis 30 ans dans une coopérative agricole. Il est parti en préretraite ASFNE il y a
un an et y est pour encore trois ans. I habite dans un village avec sa femme dans une grande maison dont il est
propriétaire. Apres un début de carriere trés agricole, il s'est dirigé vers des fonctions plus commerciales.

J'ai commencé A travailler 2 quatorze ans, j'étais 4 la campagne, dans une ferme, on était sept dans la famille j'étais
I'ainé, donc il a fallu garder les moutons... On travaillait la terre, 8 ce moment 12 il n'y avait pas de tracteur, c'était
tres chargé. Un peu avant l'armée, j'ai travaillé dans une épicerie, et je faisais des tournées 2 la campagne, j'avais un
véhicule, je connaissais tout le monde. Je commengais des fois a cing heures du matin, jusqu'a dix heures du soir.
Jai fait ¢a trois ou quatre ans. Ensuite on m'a proposé cette place (a la coopérative), il y a eu une évolution trés
rapide.

C'était pas des salaires exorbitants, c'était des places assurées, ¢a faisait quand méme autour de 6 000, on
se plaignait jamais. On avait un 13¢me mois, et il fut un temps ol on avait un pourcentage sur les ventes, apres
I'évolution du magasin faisait qu'on gagnait de trop, ils ont réussi 2 nous enlever ¢a. Quand le chiffre d'affaire
montait, c'était intéressant. Il y a eu une époque aussi, olt il y avait quatorze mois et puis ils sont repassés a treize
mois. En magasin, on avait 3 2 4 % de remise sur ce qu'on achetait, et au niveau jardin, on avait 10 %. C'était pas
strict au niveau congé, on pouvait s'arranger comme on voulait. C'était formidable, c'était encore la vie de famille.
On avait le cadeau de Noél, annuellement on avait le repas.

M. C. parle de son travail avec beaucoup de passion.

J'avais un travail qui était trés plaisant et je ne suis pas parti & cause du travail ! J'aimais ce travail, et en plus, le
contact avec les gens, les clients, et des clients qu'on connaissait depuis, j'ai vu des enfants qui ont grandi. C'est
d'autant plus intéressant, parce que le contact est beaucoup plus facile. Au niveau du magasin, avec chaque client
on pouvait plaisanter, raconter une blague ¢a passait bien... Ca aussi c'est important, parce que c'est pas anonyme
comme dans les grandes surfaces, ol la caissiere connait personne, on avait une vie de famille avec nos clients. Je
regrette presque mon travail 2 ce niveau 1. C'est parce que j'ai autre chose 2 faire, et qu'il faut profiter de la vie,
mais c'était formidable. Méme au point de vue boulot.

1l a quitté I'entreprise lorsqu'on le lui a proposé mais c'était pas une obligation. Si on avait insisté pour rester au
boulot, on aurait pu rester, je pense. Il est assez lucide sur les raisons de son départ : Le magasin a évolué, donc
il fallait une personne en permanence a la caisse, c'était un peu mon rble et puis autre chose aprés, on était
quatre employés qui arrivaient a faire tous le méme travail et se complétaient. Le probléme qu'il y a eu c'est
l'informatisation, parce que la, on a été dépassés rapidement. 1l avoue méme : On me l'a proposée, mais je la
souhaitais quand méme un petit peu.

Il pense qu'il vit bien sa préretraite parce qu'il est de la campagne et parce qu'il avait d'autres activités que le
travail, qu'il a été élevé a la campagne, qu'il savait ce qu'il pouvait faire aprés. 1l s'occupe donc de son jardin a
plein-temps.

J'ai un jardin qui est un peu grand, j'ai de la surface, je m'en occupais en courant, maintenant je m'en occupe, on est
tellement bien chez nous 2 la campagne. 11 faut surtout avoir une activité a coté. D'ailleurs, je faisais avant ce que je
fais maintenant. J'ai un grand jardin, j'ai une cheminée, je fais mon bois... Je me suis fait une petite serre, on a des
légumes U'hiver, j'ai toujours des radis, des salades toute I'année presque. Je passe la plupart de mon temps dans le
jardin, et j'adore en plus, j'en oublie de manger presque, le jardin, si on veut le faire correctement, ¢a occupe
beaucoup. Le jardin pour la famille, pour les enfants, ils viennent souvent... On produit un peu nos légumes, c'est
pas comme les gens de la ville, ¢a me permet de faire un peu plus des légumes, on n'achéte pas de toute 'année des
1égumes, des fruits non plus, et puis on a quelques volailles, quelques lapins...Nos parents nous avaient appris a
travailler comme ¢a.

Cette activité centrale est considérée comme un travail : je travaille avec beaucoup plus de souplesse ; je pars au
jardin, a mon petit emploi, mon petit travail, j'ai la possibilité d'aller travailler a l'intérieur, a l'extérieur sans
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m'ennuyer. 11 apprécie de ne plus avoir de contraintes horaires, de pouvoir se permettre une petite pause, de le
faire tranquillement.

On cherche surtout de profiter un petit peu, de se détendre, on va plus aussi vite, si on mettait une heure avant,
maintenant on en met deux. Ca permet de meubler assez bien.

Jessaye de prendre le temps, mais...J'arrive pas, mais j'essaye quand méme maintenant de faire passer les loisirs
avant. Parce que je sais que ce sera fait demain, si c'est pas fait aujourd’hui. Je fais des prévisions a long terme.
Cette année, j'avais pris un permis de péche, mais je n'y suis pas allé beaucoup parce que je n'ai pas le temps non
plus. I faut surtout pas s'arréter.

1l va au club des marcheurs et au club de boules, rend service, bricole pour ses enfants ou dans sa maison. Il
accorde une grande importance aux relations sociales, au commerce de proximité (contre I'anonymat des grandes
surfaces), a I'entraide familiale.

Dans les petits villages comme ¢a, on a les clubs des sociétés, ici on a les boules, c’est une société qui
bouge bien, on a un club de marcheurs qui est formidable, dont je m’occupe beaucoup. Ca permet de
garder contact.

11 faut pas rester en dehors de la vie de la commune.
11 garde beaucoup de contacts avec son entreprise.

Tous les deux ou trois jours je vais au magasin, on discute un peu. Si j'y vais pour un pain je reste une heure.
D'ailleurs je suis assez souvent encore a l'entreprise, au magasin, pour aller voir les collzgues.

11 a participé a la formation de son successeur, a quitté son poste de responsable progressivement.

Financiérement, il n'a pas de probleémes, grice au jardin. Il a toujours les quelques pourcents de remise a la
coopérative.

Clest pour ¢a que chaque cas est particulier presque. Pour moi, ¢a a été une aubaine, mais parce qu'on arrive nous, 2
vivre avec tous les moyens du bord et puis on n‘a pas d'extravagance, on est restés modestes.

La préretraite, pour lui, ¢'est formidable ! Mais il ajoute aussitot :
Mais chaque cas est particulier, parce que j'ai une activité a c6té, ¢a a été formidable !
Quant 2 la conseiller & quelqu'un,

Cest fonction de ce qu'il a prévu apres. La préretraite c'est formidable, 2 condition d'avoir quelque chose apres. Je
serais trés malheureux s'il fallait que je reste en appartement par exemple, j'aurais méme demandé 2 travailler. On
n'est pas 2 un Age ot il faut prendre des pantoufles tout de suite. Mais d&s qu'il y a une possibilité, je pense qu'il
faut s'arréter, parce que, au niveau des horaires, on se sent tenu quand méme. J'ai pas hésité, j'ai de la famille ala
campagne alors on s'aide, on se donne la main. C'est tout 2 fait différent de quelqu'un en ville, ot il va devoir
prévoir au niveau des activités, des clubs ou des trucs comme ¢a.

Cet enthousiasme est malgré tout conditionné par 'embauche d'autres personnes :

Apres moi, c'est un jeune qui est venu me remplacer. On était quatre, le gars qui travaillait avec moi au dépot a été
déplacé, et on a mis un jeune 2 la place qui suffisait. Moi, j'ai eu cette chance, mais les collégues qui étaient avec
moi, n'ont pas été remplacés ailleurs.

Si on peut permettre 2 des jeunes de travailler, derritre, parce que la plupart du temps on fait travailler un peu plus
ceux qui restent mais on n'embauche pas. Autrement , malgré que les préretraités, ou les retraités, ¢a codte cher, ¢a
coite plus cher que des chémeurs, mais enfin, le bon sens voudrait quand mé@me que ¢a soit les jeunes qui
travaillent.
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3-3. La résignation

Ces 17 préretraités n'ont pas souhaité leur départ en préretraite. Ils 1'ont accepté
comme un pis-aller mais auraient souhaité continuer a travailler jusqu'a 60 ans et le disent
encore aujourd'hui. Les femmes, qui représentent un quart de cette population seulement,
avaient parfois interrompu leur carri¢re pour élever leurs enfants. Cela explique qu’elles

auraient voulu continuer a travailler.

“D’abord, j’ai jamais digéré ¢a, la fagon qu’on nous annonce ¢a, jamais !

Un beau jour, je reviens, j’avais une lettre recommandée, je devais faire mon travail mieux que ¢a ! J'ai
dit : “Mon Dieu !”. J’ai été vexée, d’ailleurs j’ai pas mangé ! J’€tais revenue pour manger, j’ai pas mangé ! J'ai
dit : “je vais travailler ou je vais pas 7”. J"ai dit : “je vais aller travailler, je vais rien dire, je vais faire comme si
j’ai pas la lettre, et je verrai bien, je vais guetter leurs regards, leurs réactions”. Pendant plusieurs jours, j’ai fait
comme si j’avais pas de lettre, j’avais toujours le sourire, j’ai jamais rien dit. Et apres, j’en ai eu marre quand
méme, j’ai attrapé la patronne, et je lui ai dit : “je voudrais avoir un entretien”, elle m’a dit :”quand vous voulez”.
Je dis : “‘ce soir 2 la sortie 2 17h30, pour ne pas prendre sur mon temps de travail”. Je lui ai dit : “maintenant
vous aller me dire qu’est-ce que vous me reprochez”, “rien” elle m’a dit. Je lui ai dit : “quoi ! On m’envoie une
lettre disant que je dois faire mieux mon travail, maintenant je vous demande une explication, et c’est rien 77,

“non, c’est rien” elle dit. J’en n’ai jamais su de plus, rien.

Je suis sortie, j’ai refait mon travail, et aprés j’ai regu une lettre encore, on m’a rappelée, et ou je devais
retourner au rendement, ou on me licenciait, parce que je gagnais un peu plus que les ouvriéres normales, comme

il y avait des ouvrieres licenciées, ils pouvaient se passer de moi.
C’est dur, c’est choguant !” (entretien n°39).

Ces préretraités sont partis en préretraite parce que leur entreprise a été mise en
liquidation ou a opéré des restructurations importantes. N'ayant pas demandé la préretraite, ils
n'avaient pas de projets et n'en ont pas faits. Un délai de préparation suffisant, ils ont été
informés de la mesure six mois avant son application, leur a permis de ne pas trop souffrir de

la période d'adaptation.

“On aurait préféré continuer jusqu’a 60 ans, nous dans tout ¢a on perd de I'argent. Nous ce qu’on
voulait ¢’était repartir, on voulait reprendre I’entreprise. Mais de toutes fagons, au tribunal, on a I'impression

qu'ils préferent liquider, plutdt que d’essayer d’aider les gens™ (Entretien n°17).
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Ils vivent bien leur préretraite, s'accommodant de la baisse de revenus et de problemes
de santé parfois apparus avec la préretraite. Ils s'occupent en faisant les courses, en gardant
leurs petits enfants quand ils en ont (sans &tre toujours satisfaits de la relation que cela
instaure avec leurs enfants), en regardant la télévision (aux heures des repas) et surtout en
bricolant et en jardinant. Ils sont tous propriétaires de leur maison mais pratiquent ces
activités méme s'ils habitent en milieu urbain. Ils affirment ainsi, mais moins que les
précédents, ne pas avoir de temps libre. Ils n'évoquent pas de modification dans leurs relations
avec leur conjoint, leurs enfants, leurs amis, leurs voisins : ils travaillent donc ils ne les voient

pas plus souvent.

“Les voisins travaillent, donc je les vois pas non plus. Moi jai jamais besoin de coups de main, je fais
tout, tout seul. Mais eux des fois quand ils ont besoin de moi, je donne un coup de main, mais moi, j’aime mieux

travailler seul” (entretien n°17).

Quand cela est possible (quand elle n'est pas fermée), ils sont restés en contact avec

leur ancienne entreprise et utilisent encore leurs compétences professionnelles.

Ce modele d'une préretraite non souhaitée, pas toujours assumée (en particulier vis a
vis des enfants) mais trés occupée est adopté par des cadres autant que par des ouvriers
qualifiés, tous frangais. Ils ont des revenus moyens, souvent complétés par un deuxieéme
salaire. Leur dernier emploi a eu lieu dans de trés grosses entreprises qui ont parfois beaucoup
réduit leur personnel de secteurs comme I'équipement industriel, le travail des métaux ou les
travaux publics. Ils sont présents dans les quatre départements visités. Cette facon de se
résigner 2 la préretraite peut donc se trouver dans toutes les catégories de salariés ; la seule
condition qui apparait nécessaire pour cette adaptation est d'habiter une maison.
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UNE FATALITE ACCEPTEE

Entretien n°3

M. B. était technico-commercial dans une fabrique de pistolets de peinture. Il est parti en préretraite en méme
temps que sa femme, qui travaillait dans la méme entreprise, il y a trois ans et y est pour encore un an. Il habite
avec elle une maison dont ils sont propriétaires dans la Drome.

Il avait fait toute sa carriere (41 ans) dans la méme entreprise. Il y a commencé a 16 ans en tant qu'OS
(électricien), est devenu ouvrier professionnel puis est passé au commercial. 11 a fini sa carriere assimilé cadre,
avec 11.000 Francs par mois, plus le treiziéme mois. 11 a fait partie d'un plan de licenciement.

Il y a eu des bruits qui couraient, on était préparés. Moi, il me semblait pas que j'allais étre sur la liste, pour ce coup
14, mais ma femme le savait  peu prés. On a regu une lettre. On licenciait déja depuis un petit moment, c'étaient
pas les premiers licenciements, donc suivant I'dge qu'on avait, on s'y attendait. Ma femme s'y attendait un peu plus
que moi. C'est la société qui m'a mis en préretraite.

1l connatt les raisons de son départ puisque I'entreprise avait décidé de se séparer du secteur ou il était, qui a été
acheté par une autre entreprise, qu'il connait, ot il sait que son poste existait déja. Bien qu'il ait di y avoir huit
ou dix personnes qui sont parties en préretraite en méme temps, chacun a fait son petit calcul dans son coin.
Seuls les gens de I'ASSEDIC leur ont présenté les avantages et les inconvénients, que ce soit du chomage ou de
la préretraite. On avait le choix. c'était le chémage ou la préretraite. Cependant, ce choix n'en était pas vraiment
un.

On n'avait pas le choix, c'était ¢a ou le chdmage et on sait jamais ce qu'il peut arriver au chdmage, tandis que la
préretraite, c'est quelque chose, quand méme de plus sir.

Sa femme était assez contente qu'elle parte elle mais pas trés heureuse de son départ a lui.
S'il n'a pas eu de probléme pour partir c'est parce que l'ambiance s'est dégradée dans l'entreprise.

¥ai évité d'y étre 4 ou 5 ans, ¢a aurait été terrible de vivre dans une ambiance comme ¢a dans l'entreprise, c'est pas
marrant.

Malgré tout, Il faut pas dire qu'on part pas avec un petit pincement au coeur...
La préretraite est finalement acceptée comme une retraite.

J'ai eu de la chance, moi personnellement, j'ai eu de la chance, parce que si j'avais pas été licencié, j'aurais pu
travailler jusqu'a 60 ans, j'aurais pas eu de prime de licenciement. J'aurais peut-étre pas profité dés 55 ans, comme
j'ai pu en profiter. Dans le fond c'est une chance, surtout en ayant travaillé pendant 40 ans. Ca nous permet de nous
reposer un peu plus tot.

S'il s'ennuie parfois, il fait du bricolage, pas de gros travaux, tranquillement, va a la péche a peu preés tous les
jours, quand il y a la péche. 1l y allait déja auparavant, le samedi. Champignons, baignade (ils ont une piscine),
boules, journal, mots-croisés (I'hiver) et télévision occupent son temps libre tandis que le jardin n'est pas
considéré comme un loisir. Il a développé ses relations avec les petits commergants, ses enfants et petits enfants
(qu'ils gardent) et ses voisins. De maniére générale, il prend son temps pour tout.

11 préfere dire qu'il est en préretraite qu'en retraite, c'est plus facile et ¢a fait un peu moins vieux.
1l n'a pas de problémes en ce qui concerne les revenus (il gagne 9000 Francs de préretraite auxquels les revenus

de sa femme et du placement de leurs primes ajoutent 11.000 Francs). Ce n'est pas trés important pour lui. On a
moins de frais. Il s'en est inquiété, le plus inquiétant c'était de savoir.
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j'ai pas eu de surprise, je le savais, donc j'ai pas été surpris, mais disons que, il y a de plus en plus de retenues, donc
¢a fait qu'on a de moins en moins d'argent.

A la retraite, j'espére que je toucherai un peu plus, je pense que je toucherai plus. Mais enfin, c'est pas le principal.
Malgré tout, il n'a pas une opinion positive de la préretraite en général, ne la conseillerait pas nécessairement.

Si la personne est dans la méme situation et dans le méme état d'esprit qu'était l'usine 2 I'heure ol j'y étais, je dirais
“"oui, il faut y aller!". Parce que de toute fagon ¢a se termine toujours par une retraite ou préretraite, alors je les
encouragerais. Mais si son entreprise fonctionne bien, et dans une bonne ambiance, je dirais :"non, il faut pas
demander une préretraite !" Mais s'il devait étre licencié, le choix de la préretraite et du chdmage, se fait en
fonction de I'dge. Plus vous partez en préretraite jeune, il vaut mieux partir en préretraite que partir au chdmage, a
mon idée.

Si on était sir que ¢a donne du travail aux jeunes, ¢a serait bien. La préretraite a condition que le poste soit
remplacé, c'est la seule chose.
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DEUXIEME CHAPITRE

DES TRA JECTOIRES PROFESSIONNELLES INTERROMPUES
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1- UN RETRAIT TOUJOURS VIOLENT

Les parcours professionnels classiques présentés ont globalement été interrompus par
la préretraite qui, méme si elle peut avoir €t¢ demandée ou acceptée, n'était jamais considérée
comme une fin de carriére normale. Il y a toujours une rupture, et cette rupture est plus ou

moins bien vécue.

Tableau n°6
MOTIF DE FIN DE CONTRAT DE TRAVAIL

-En % -
Convention FNE 58
Licenciement économique 33
Préretraite progressive 5
Autre motif 4
Total 100

Source : FNA de I'UNEDIC (4 départements). Traitement CREDOC.

Le contexte de départ est en régle générale difficile. Les motifs de fin de contrat de
travail (tableau n°6) indiqués dans le FNA de 'UNEDIC sont essentiellement la convention
FNE (ce qui nous apporte peu d'information) mais aussi le licenciement économique. 60
préretraités interrogés sur 73 parlent de liquidation judiciaire, de restructuration, de
délocalisation, de plan de licenciement... La moitié d'entre eux dit qu'elle aurait souhaité

continuer 2 travailler jusqu'a la retraite. Seuls 14 ont demandé la préretraite.

La rupture remonte en fait souvent a une période précédant le départ en préretraite :
celui-ci a été précédé d'une déqualification, d'un changement de poste, d'une baisse de salaire,
assortis de menaces de licenciement.

“Depuis que je travaillais dans la confection masculine, j'étais dans la maitrise. En 1985, tout le monde

a été licencié, méme la direction, et 2 I’époque on m’a reprise comme ouvriére, c’était a prendre ou a laisser :
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c’est-a-dire on était un effectif de 350 licenciés, mais on en a repris que 150. Moi j avais déja un dge avancé, et
on m’a reprise parce que j’avais deux enfants étudiants (je suis toute seule depuis longtemps), j’avais “dur a
faire”. C’est au point de vue social qu’on m’a reprise. A prendre ou a laisser ouvriére, donc j’ai eu des temps

difficiles. En 1985, tout le monde a arrété de travailler pendant un mois” (entretien n°®37).

Cette rupture peut étre vécue parfois de manitre tres violente par les personnes

concernées.

“En 1987, quand j’ai changé de poste, j’ai pas perdu au point de vue salaire, parce qu’on n’a pas le droit
de baisser le salaire. A part le cdté moral qui a été extrémement difficile, parce que ga je vous dis pas, quand
vous avez ce caillou qui vous tombe sur la téte, c’est pas évident du tout. Quand vous recevez une lettre ol on
vous trouve tous les défauts de la terre, au bout de 26 ans de travail, 16 ans dans le méme poste, et dans la
seconde qui suivait il aurait fallu que je quitte mon travail. Moi on ne m’a pas appelé le taxi, mais dans 1’heure
qui suivait, il fallait que j’aie déménagé le bureau, j’ai pas accepté. D’autant plus que mon patron n’était pas 13, il
n’a pas eu le courage de le dire lui-méme. De toute fagon c’est le pot de terre contre le pot de fer, il n’y a pas de
discussion possible, on m’a méme donné des jours de congé au frais de la société, parce qu’on voulait plus me
voir 12 ! Pour me permettre de réfléchir, si je partais ou si j’acceptais le déclassement. Finalement, j’ai accepté le

déclassement” (entretien n°58).

Les préretraités parlent beaucoup du "choc psychologique”. Ils disent, méme s'ils
connaissaient la mesure, qu'ils ne s'y attendaient pas (ou s'y attendaient depuis peu), pas pour
eux, ou pas si tot. Ils se plaignent du fait qu'ils n'ont pas eu le temps de s'habituer a l'idée du
départ et de la non activité ni de faire des projets... Les délais de préparation n'ont pas €té
suffisants : en effet, si la moyenne est environ de 6 mois, la plupart des salariés ont eu moins
de temps que cela (schéma n°2). Le patron est alors rendu responsable de n'avoir pas au moins

prévenu les salariés concernés.

“Ily a des ouvrieres qui ont été contactées, mais nous on ne I’avait pas été. A 1'atelier oll j’étais on €tait
deux, et on n’a pas été prévenues. C’est le syndicat qui a eu un arrangement avec le patron et on ne le savait pas.
Et on était de ces personnes 13, nées en 37. On a été un petit peu vexées, parce que le syndicat disait que le
personnel était d’accord, qu’il nous avait contactées, alors qu'on ne 1’a pas été. Certains ont €té contactés, mais
nous, on ne I’a pas été. Au début, ¢a nous a pas plu, parce que c‘est des mensonges & ce moment 1a”

(entretien n°63).
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Schéma n°2

DELAI ENTRE L’ANNONCE DU DEPART ET LE DEPART EFFECTIF EN PRERETRAITE
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Pourcentage des 73 préretraités

Source : Enquéte CREDOC 1993.

En aucun cas la préretraite n'est donc attendue depuis longtemps, ni considérée comme
un droit. Il est alors normal que la plupart des préretraités interrogé€s avouent avoir vécu une
période difficile, qui est ou non considérée comme terminée. Beaucoup parlent de la difficulté

psychologique de I'adaptation et de la nécessité de s'habituer a la nouvelle situation.

2 - LA PREOCCUPATION FINANCIERE

2-1. Une aisance financiére toute relative

Le passage en préretraite s'accompagne pour les salariés d'une baisse de rémunération

trés sensible. En moyenne, les bénéficiaires d'ASFNE passent d'un salaire brut!3 de

131 e salaire brut mensuel a été estimé égal a 30 fois le STRV (salaire journalier de référence revalorisé). C'est le
SJRV (revalorisé) qui a été considéré plut6t que le SJR pour tenir compte des effets de l'inflation. Cette
approximation ne constitue pas exactement une actualisation en Francs courants. Le calcul du dernier salaire de
F'allocataire pourrait étre fait plus précisément a partir du SIR.
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11.500 Francs 2 une allocation brute de 7.300 Francs par mois. Ils perdent donc 4.200 Francs
par mois, soit 35 % de leur salaire. On peut estimer que les bénéficiaires de PRP perdent
environ 2.300 Francs par mois, soit environ 20 % de leur rémunération. Les plus gros
pourcentages de diminution de la rémunération sont appliqués aux plus gros salaires initiaux
(tableau n°7). Les trois quarts d'entre eux ont tout de méme perdu plus de 3.000 Francs par

mois.

Tableau n°7
DIMINUTION DE REVENUS (SJRV-TJ) SELON LE SALAIRE JOURNALIER REVALORISE

-En % -

Salaire journalier revalorisé

<200F | 200a 300a. 400a | 500a 600 F. TOTAL
299 F 399F 499F | 599F. | etplus

Pourcentage de diminution

Moins de 25 % 94 5 7 8 5 3 11
252349% 5 19 0 0 1 0 7
35 % 1 47 65 0 0 36
Plus de 35 % 0 28 28 23 0 21
36 239,9% 0 0 0 69 81 0 15
40% et plus 0 0 0 13 97 10
Total 100 100 100 100 100 100 100

Source : FNA de I'UNEDIC (4 départements). Traitement : CREDOC

Finalement, la distribution des indemnités journalieres est assez concentrée et basse
(tableau n°8). 42 % des préretraités ASENE touchent entre 3.000 et 6.000 Francs et 39 %
entre 6.000 et 9.000 Francs par mois. Prés de 70 % d'entre eux n'ont pas de caisse de retraite

complémentaire.
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Tableau n°8
MONTANT DE L'ALLOCATION JOURNALIERE (TAUX JOURNALIER)

-En % -
ASFNE Mi-temps TOTAL
Montant de D’allocation journaliére

De 10a99F 1 48 4
De 1002 199 F. 42 48 42
De 2002299 F. 39 3 37
De 3002 399 F. 12 1 12
De 400 2 599 F. 5 0 4
600 F et plus 1 0 1

Total 100 100 100

Source ;: FNA de I'UNEDIC (4 départements). Traitement : CREDOC

2-2. De la "débrouille' aux probléemes d'argent

Les préoccupations financi¢res sont trés présentes dans les propos des préretraités. Ils
ont du s'adapter 2 une baisse de revenus plus ou moins importante et plus ou moins

compensée. Cette baisse n'est jamais sans effets.

Concrétement, en plus de la diminution de salaire, un tiers des préretraités a perdu
l'avantage de la participation de I'entreprise a leur mutuelle, prés de la moitié a perdu d'autres
avantages. Les situations ol le revenu du préretraité est le seul du foyer sont les plus

fréquentes. Sa diminution est donc fortement ressentie.

“Mon patron m’a dit que je gagnerais presque le méme salaire qu’en travaillant. C’est vrai, oui et non,
parce qu’il y a une société, je ne sais plus comment elle s’appelle, qui me paye la différence jusqu’a la retraite,
C’est encore pas réglé ca. Ils me doivent une partie du salaire. L4 je touche ’indemnité d’ ASSEDIC... En
travaillant, je gagnais 7 600 francs et la je touche que 5 800. Il faut que je paye la Sécurité Sociale...”

(entretien n°16).
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“Au point de vue indemnisation, ga correspond au pourcentage, aux textes légaux, on fait pas de cadeau.
Il y a une perte de 30% par mois quand méme, par rapport au net global, parce qu’il y a pas de 13¢me mois”

(entretien n°14).

“J*avais une mutuelle de I’entreprise, ce que j’ai perdu, c’est qu’il n’y a plus de capital déces quand on
n’est plus dans I’entreprise, quand on cotise en individuel. Aprés ce qu’on perd, ce sont les petits avantages, les

colis de Noél” (entretien n°39).

Le fait, déja évoqué, que la préretraite ne puisse étre anticipée et que le délai entre la
nouvelle et le départ soit court pose des problemes, en particulier lorsque le préretraité avait
contracté un emprunt qu'il continue 2 rembourser jusqu'a sa retraite (ce qui concerne 12
personnes sur les 73 interrogées). Cette absence de possibilité d'anticipation est aggravée
lorsque le montant de la préretraite a été connu tardivement. 11 était parfois inconnu jusqu'au

premier versement. Les cas de retard de paiement sont cependant rares.

La préoccupation financidre traverse les entretiens le long d'un axe qui va de ceux qui
se débrouillent et compensent en nature 2 ceux dont les difficultés financiéres dominent le

vécu de la préretraite.

La population concernée n'a en général pas de résidence secondaire et ne prévoit ni
d'en acheter une ni de déménager. Par contre, la plupart des préretraités habite une maison
(méme en Seine-Saint-Denis). La compensation de la diminution de revenus provient de
I'exploitation du jardin mais aussi de l'allongement du temps consacré au choix des produits et
a la préparation des repas : on fait plus attention aux prix, on consomme plus de produits frais,
on économise grice au bricolage (de la maison, de la voiture...) et au jardinage (qui fournit
parfois la base de l'alimentation). La compensation vient aussi des économies de toilettes (on
n'a pas besoin de s'habiller pour aller travailler) et de trajets. Lorsqu'elle était suffisamment
importante, une partie des préretraités a placé sa prime de licenciement, mais cela concerne

une minorité de personnes. La plupart ne font pas ou plus de crédits.

“Cette situation de préretraité, bien que je ne I’ai pas vérifiée, ¢a coupe quand méme court 2 un certain
nombre de crédits possibles, I’accés a des logements. J’ai pas encore exploré ce domaine 13, ce que je sais, c’est
que lorsqu’on est au chdmage, on n’a pas droit aux cartes bancaires des magasins, on peut pas prendre un crédit,
parce qu’on est au chdmage, on peut pas changer de logement... Il y a beaucoup de points qui sont négatifs

quand méme” (entretien n°14).
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Au total, prés du quart d'entre eux (y compris parmi ceux qui vivent leur préretraite sur
le modele du "soulagement” présenté ci-dessus) ont de grosses difficultés financieéres et

certains ont méme du mal 2 gérer la fluctuation d'un mois sur l'autre des allocations.

Le fait que les revenus de la préretraite n'aient fait que diminuer depuis qu'ils y sont
(avec ’augmentation des cotisaitons, ...) et n‘augmentent pas comme un salaire est tres

souvent rappelé en fin d'entretien.

3 - DEUX FACONS DE MAL VIVRE LA PRERETRAITE

Les préretraités interrogés disent souvent avoir du temps libre ou s'ennuyer parfois.
Les cadres parlent plutdt de temps libre tandis que les ouvriers avouent plus volontiers
s'ennuyer. Ceux qui s'inscrivent & des clubs, s'investissent dans des associations ou dans la vie
politique sont minoritaires, de méme que ceux qui continuent d'utiliser leurs compétences

professionnelles.

3-1. Les problémes d'argent

Ce groupe de 13 préretraités (dont un PRP) est fortement caractérisé par la présence de
gros problémes financiers. N'y ont été incluses que les personnes dont les problemes d'argent

déterminent leur fagon de vivre la préretraite, pas toutes celles qui en évoquent.

Leur départ en préretraite s'est fait contre leur gré, dans des circonstances de
liquidation judiciaire ou de licenciement individuel. Ils n'avaient jamais la possibilit€ de rester
dans l'entreprise. Sans la préretraite, ils auraient €té au chémage. La préretraite leur a en outre
été imposée, méme si elle est parfois vue aussi comme une sécurité par rapport au chOmage.
Ils ne connaissaient le dispositif que de loin et ont été trés surpris par leur licenciement. Le
délai entre l'annonce du départ et la fin d'activité a été trés court : 2 mois en moyenne, moins
de trois mois pour presque tous. Deux d'entre eux n'étaient pas au courant avant de recevoir
leur premiére paie des ASSEDIC. Ils n'ont donc pas pu anticiper une baisse de revenus qui
s'avere grave pour eux. Ils souhaitaient continuer a travailler jusqu'a I'dge limite, pour le
salaire essentiellement. Ils auraient aimé bénéficier de la PRP. Ils ont méme envisagé la
possibilité de retrouver du travail, mais disent que cela aurait été difficile : ils auraient peut-

étre accepté un poste sous-qualifié. Leur conjoint, quand il a donné son avis, n'a jamais €té
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favorable 2 ce départ. Beaucoup n'ont pas €té consultés car "dans notre culture, les femmes ne
donnent pas vraiment leur avis". Le court délai dont ils ont disposé et leurs problémes
d'argent font qu'ils n'ont pu faire aucun projet. Deux ont méme reculé des projets qu'ils
avaient pour la retraite. Ils ont perdu les avantages qu'ils avaient lorsque leur entreprise en
donnait. Ils ont assez souvent des problémes de santé mais on trouve parmi eux des personnes

qui n'ont pas de mutuelle et d'autres qui sont prises en charge & 100 % par la sécurité sociale.

Presque tous évoquent une période difficile ; elle n'est en général pas terminée. Ils ont
du mal a gérer la fluctuation des revenus d'un mois sur l'autre. Ils ont modifié leur fagon de
faire les achats essentiellement en ce qui concerne les prix. Ils ont parfois des crédits chez les

commercants ou auprés d'amis ou des découverts autorisés a la banque.

“Quand il y a des mois de 30 jours, ou en février, et bien on s’arrange en conséquence. Ca joue quand
méme, parce qu’on s’arrange, on se dit : “ce mois-ci, on ne peut pas faire ¢a...”. Il faut toujours, toujours
calculer, il faut faire ses comptes a jour. il faut réfléchir avant de s’engager dans un achat. On est obligé de
calculer tout le temps, tout le temps, on ne peut pas dire de s’endetter ou de ne pas finir le mois ... il faut calculer
c’est-a-dire, quand on veut acheter quelque chose, c’est calculé. Avant, on pouvait se permettre de faire

beaucoup plus de choses ... on aidait beaucoup nos enfants, que maintenant ..” (entretien n°26).

IIs s'occupent en regardant la télévision, beaucoup plus que les autres. Souvent urbains
et en appartement, ils ne pratiquent le bricolage que comme une activité irréguliere et ils n'ont
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