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INTRODUCTION

LE STATUT SOCIAL DES SALARIES DU BTP :
UNE TENTATIVE INFRUCTUEUSE DE TRANSFORMATION

DU MODE DE REGULATION DU MARCHE DU TRAVAIL



L'objet initial de ce travail était d'étudier les conditions
d'émergence et d'éventuelles négociationsdu "statut social de l'ouvrier
du B.T.P." défini en termes de "stabilité d'emploi, revalorisation des
salaires, diminution du temps de travail, amélioration des conditions
de travail et de prévention, formation, requalification" (1). Une telle
définition des garanties collectives applicables aux salariés d'une
branche parait contenir 4 la fois des éléments relevant généralement
du statut collecfif en tant que l'ensemble des éléments contenus dans
les conventions collectives et les accords d'entreprise, qui s'appli-
quent collectivement a un groupe de salariés et définissent sa situa-
tion (salaire, conditions de travail, classification, etc.) et d'autres,
issues des professions a statut dans lequel celui-ci fixe les r&gles
de fonctionnement d'un marché du travail fermé, ce type de marché
étant défini par C. Paradeise comme "ces espaces sociaux ou l'alloca-
tion de la force de travail aux emplois est subordonnée a des ragles

impersonnelles de recrutement et de promotion" (2},

Les causes de cette double filiation seraient & rechercher
dans les contraintes du procés de production du B.T.P. (spatialisa-
tion, variabilité, ...) qui ont depuis des décennies mis le probléme
des moyens d'assurer une certaine permanence aux emplois dans ce
secteur au centre des préoccupations des partenaires sociaux concer-
nés, en particulier des organisations syndjcales centrées sur le tra-

vail.

(1yNous reprenons ici la conception du statut telle qu'elle était
énoncée dans la note de présentation de 1l'action de recherche
"Emploi et revalorisation des métiers dans le bdtiment”.

(2)C. PARADEISE : "La marine marchande frangaise : un marché du tra-
vatl fermé ?" in Revue Francgaise de Sociologie XXI n°3/1984.



C'est ainsi que le probléme de la "stabilisation de 1'emploi
et des gains dans 1l'industrie de la construction" apparu dans les
travaux de 1l'Organisation Internationale du Travail dés 1919 et a
été présent dans un bon nombre de recommandations de cet organisme.
En 1964 notamment, ontété adoptéespar la Conférence Internationale
du Travail la convention et la recommandation (N°122) sur "la politi-
que de l'emploi" qui présentent 1l'une et l'autre d'importantes impli-

cations pour la stabilisation de l'emploi de 1'industrie de la cons-

truction" (1).

Par ailleurs, la Commission du Bitiment du Génie Civil et des
Travaux Publics créée en 1946 a proposé, lors de sa huiti®me session

en 1971, que soit mis & 1l'ordre du jourde sa neuvieme session (1977),

i)"Stabilisation et promotion de l'emploi dans 1'industrie de 1la
construction (cette question comprendra les mesures & prendre en
vue d'assurer a) la régularité des activités économiques ; b) de
supprimer le caractére temporaire de l'emploi ; c) de créér dans
1'industrie de la construction une main-d'oeuvre qualifiée et
occupée de maniére permanente ; d) d'inciter la clientéle publique
et privée a reconnaitre la nécessité de prévoir des programmes 2
moyen et a long terme, et e) d'observer de bonnes pratiques socia-
les & 1'égard de la main-d'oeuvre du bitiment ; cette question
devrait également comprendre les conséquences sociales qui décou-
lent de la concentration des forces de production dans 1l'industrie
de la construction) ;

ii) la formation professionnelle et le recyclage dans 1l'industrie de
la construction (cette question devrait traiter a la fois des pro-
blémes spéciaux de la formation de base dans les pays en voie de
développement et des problémes de formation professionnelle et de
recyclage dans les pays industrialisés) ;

iii) la sécurité et l'hygieéne du travail dans l'industrie de la cons-
truction.

iv) les migrationset la mobilité dans l'industrie de la construction"(1).

les états membres devant s'efforcer dans l'intervalle de mettre en

oeuvre un certain nombre de mesures dans ce sens.

(1)Extrait de l'introduction du rapport de la 9e session de la commis-
sion du bdtiment du Génie Civil et des Travaux Publics de 1'0.I.T. :
La stabilisation de 1'emploi et des gains dans 1l'industrie de la
construction.



C'est effectivement au début des années 1970 qu'on voit appa-
raitre dans le programme revendicatif de la C.G.T., le"statut social
de 1l'ouvrier de la construction"qui reprend en grande partie les pro-
positions ci-dessus de 1'0.I.T. C'est également en 1975 qu'il est fait
mention dans les documents de préparation du VIIe Plan du projet
d'une nouvelle organisation du marché du travail qui
"aurait pour objet d'assurer la sécurité et la continuité de 1'emploi ... L'organisme
qui sera créé dans ce but pourrait assurer la gestion du chimge des travailleurs de la
grofession, le financement des frais de transport et satisfaire les besoins de forma—
tion, de conversion ou d'adaptation a un nouvel emploi des chémeurs”. Elle se trans-
formera en proposition de constitution d'Association Locale de Main-
d'oeuvre et de Formation (AMOF) qui, a la lumiére des perspectives loca-
les d'emploi, auraient des missions en matiére de formation profession-
nelle (meilleure utilisation du droit au congé formation, et coordina-
tion des programmes et des filiéres de formation), de prét de main
d'oceuvre (déficit ou surnombre momentané en main-d'oeuvre), d'intérim
(fournir des travailleurs au chémage a des entreprises pour des pério-
des courtes, ceux-ci étant gérés par l'Association dans les périodes de
non travail pendant lesquelles ils pourraient recevoir une formation),
de gestion du chdmage et de placement. Cet organisme serait paritaire,
1'Etat n'intervenant que dans la mise en place du cadre légal de ces

organismes.

Peut-on déduire de cette occurence de période que l'apparition
du statut social dans le programme de la C.G.T. et sa légitimation
par la reprise de certains éléments de son contenu dans les rapports
de commission du VIIe Plan résulte simplement de la volonté d'appli-

quer les résolutions de 1'O.I.T.

Si certes cet élément n'est probablement pas absent de la
stratégie de la C.G.T., notamment au sein de la commission du Plan,
nous voudrions plutdt montrer dans cette introduction que 1'apparition
du statut social correspond a une tentative de réponse a l'entrée en

crise 3 la fin des années 1960 du mode de régulation traditionnel.



1) Jusqu'au milieu des années soixante, un marché du travail

ouvert corporatiste

Le r8le charniére joué par le Métier (mécanisme 4'acquisi-
tion, signe de possession, mode de transmission) a largement marqué
le marché du travail du batiment. Jusqu'ad la fin des années 60, le

marché du travail du batiment se distinguait par :

- L'existence d'un consensus sur un corps de savoirs—-faire constitu-
tif du Métier dont l'acquisition se faisait le plus souvent sur le
tas du compagnon (détenteur du Métier) a l'apprenti au long d'une
mobilité qualifiante de la petite entreprise artisanale a la grande
entreprise.

- Des mécanismes d'acquisition régulant 1l'accés au titre de travail-
leur qualifié lequel détenait de par la possession du Métier, bien
relativement rare, une certaine marge d'autonomie vis-a-vis des
employeurs.

- Une régle acceptée de mobilité, marque de qualification conduisant
au dépassement de l'entreprise comme employeur pour faire de 1la
branche le véritable employeur. L'existence d'institutions pari-
taires de branche gérant souvent, depuis fort longtemps, en étant
en quelque sorte les héritiéres des caisses de secours mutuels du
siécle dernier, ce qui reléve de la solidarité (retraite, accidents
du travail ...) et la prise en compte de l'ancienneté dans la bran-
che pour l'attribution de certaines garanties collectives témoignent

de cette primauté de la branche sur l'entreprise.

On pourrait citer de nombreux autres indices de la péren-
nité de la valeur de Métier, qu'il s'agisse du contenu des grilles de
classification dans lesquelles se maintient une "logique de métier réamé-

nagé" (1), de la langue de Métier "instrument de 1'organisation du travail” (2),

(1) M. TALLARD, "Métier - Qualification — Classification : vers de
nouvelles formes de filiation", Communication aux Journées de
Sociologie du Travail, Nantes 13-14 Janvier 1986.

(2) D. CRU : "Langue de métier et organisation du Travail” in Actes
du Colloque le travail en Chantier - Plan Construction et Habi-
tat, novembre 1983



de la légitimité de chef reconnu & celui qui détient le Métier (1), du
qualificatif de ‘"campagnon" attribué encore aujourd'hui aux ouvriers
qualifiés (2) ou encore de la mythologie des compagnons du Tour de
France entretenue dans un grand groupe du secteur (2) et présente

dans certaines appellations de la grille (3).

On retrouve ainsi dans le Bitiment une des caractéristi-
ques historiques du Métier relevée par D. Segrestin (4) "a la fois un
des éléments de base de la régulation du systéme productif et le pivot du processus
d'identification au travail".

Si on se référe a la distinction faite par P. Rolle et
P. Tripier (5) entre "marché du travail protégé institutionnellement, marché
du travail protégé contractuellement et marché du travail ouvert" ces derniers
étant tendus ou liches suivant le degré de concurrence qui s'y exerce,
le marché du travail du Bitiment parait avoir fonctionné dans la pé-
riode de croissance, comme un marché ouvert corporatiste c'est a dire
un marché ouvert tendu régulé par la valeur de Métier et les mécanis-

mes d'accession au Métier.

(1) J. PILLEMONT — R. WEISZ : "Organisation du chantier et modes de
communication”, Communication au colloque "A partir du Chantier'-
Plan Construction 15-16 Avril 1985".

(2) Dans un des principaux groupes du secteur, le terme d'ouvrier est
eatégoriquement écarté au profit de celui de "compagnon" et 1'ap-
partenance d une confrérie inspirée des Compagnons du Devoir ou
du Tour de france récompense les meilleurs compagnons.

(3) L'échelon "Mailtre-Ouvrier'" adjoint a4 la grille de classification
ouvrier par l'avenant de 1979 reprend un qualificatif attribué
autrefois 4 ceux qui avaient fatt le tour de France ou qui exé-
cutaient des ouvrages d'art. On peut se demander si c'est parce
qu'il est autant chargé de sens qu'il est trés peu utilisé dans
les entreprises.

(4) D. CEGRESTIN : "Repéres pour une approche culturelle de la quali-
fieation", Contribution aux Journées CNRS de Sociologie du Travatil,
Nantes 13-14 Janvier 1986.

(5) P. ROLLE et P. TRIPIER : "Valeur d'échange et valeur d'usage de la
force de Travail” (in La Division du travail, Colloque de Dourdan,

Galilée 1978).



Mais les années 60-70 sont celles d'une transformation
profonde tant dans la composition socio-démographique de la main-
d'oeuvre que dans le procés de travail avec l'introduction de méthodes
de rationalisation (cf. infra) mettant notamment en cause les modes
de transmission des savoirs-faire et de constitution du Métier. A la
veille de la crise de 1974, les conditions de fonctionnement du mar-
ché du travail en tant que marché ouvert corporatiste ne sont plus
réunies au point que l'on pourrait partiellement y vérifier la remar-
que faite par C. PARADEISE & propos de l'industrie textile : "La nou-
velle cambinaison productive ne fait plus des anciens savoirs une condition indus-
cutable de la production des biens". Plus largement dans le Bitiment la régu-
lation par le Métier est remise en cause tant au niveau du mode de

transmission des savoirs-faire qu'a celui de leur insubstituabilité (1) .

La crise de 1974 et les mesures politiques et législatives
qui l'accompagnent (arrét de l'immigration, modification des procédures
de licenciement) allaient se traduire par des modifications dans les
politiques de gestion de la main-d'oeuvre des entreprises (recours aux
formes particuliéres d'emploi) tandis que le rétrécissement de 1'offre
de travail allait peser sur les comportements de mobilité des salariés
(cf. infra). La conception de la branche comme employeur au-dela de

l'entreprise s'efface dans les représentations des salariés devant les
risques de chdmage et cette baisse de la mobilité met également en

cause les modes d'acqu.sition des savoirs-faire.

(1) C. PARADEISE : Des savoirs aux compétences : qualification et ré-—
gulation des marchés du travail", Communication aux Journdes de
Sociologie du travail, Nantes 13-14 Janvier 1986.



Enfin au début des années quatre-vingts les tendances d'évolu-
tion de la demande apparues dans les années précédentes se confirment
- "effondrement de la construction neuve ... émergence et développement de nouveaux
marchés autour des activités d'entretien, amélioration du parc éxistant ... fort ac-
croissement de la variabilité externe, a la fois en terme de réduction de la taille
des opératiun., d'émiettement de la demande et en termes de non répétitivité du pro-
duit" (1).

Ces mutations de la demande qui s'ajoutent aux effets pré-
cités paraissent dans cette période imposer une réorganisation du mar-
ché du travail centrée sur le rétablissement des mécanismes de trans-
mission des savoirs-faire susceptibles de produire a nouveau une main
d'oeuvre qualifiée et un aménagement de la mobilité qui en réduisant

les risques de précarité la rendrait plus acceptable.

2) 1975-1985 : A la recherche d'un nouveau mode de régulation

dans la crise

Au cours de la décennie 1975-1985, les organisations syndica-
les, les organisations patronales et 1l'Etat tenteront de définir, en
particulier au sein des commissions du Plan un nouveau mode de régu-
lation &conomique et social face a la crise. Le changement du contex-
te politique de 1981 et les attentes d'extension du champ de la négo-
ciation sociale et de la protection des salariés qu'il portait allait
remettre le statut social comme base du nouveau mode de régulation au
centre des stratégies syndicales. Le sous groupe, stratégie sociale
du G.S.I. - B.T.P. tentera vainement en 1982-1983 de lui donner un

contenu acceptable par l'ensemble des partenaires sociaux.

2.1. Pour les syndicats : le statut social en tant que tenta-

tive de tendre vers un marché fermé

Une analyse rapide du contenu des programmes revendicatifs
des deux principales centrales syndicales montre que les termes de
"statut social” ou encore de "convention sociale" apparaissent comme des
tentatives d'instaurer un certain degré (plus ou moins élevé selon

les centrales) de fermeture du marché du travail.

(1) E. CAMPAGNAC, M. CAMPINOS-DUBERNET, M. TALLARD : "I 'intervention
des salariés dans le BTP, un enjeu dans les stratégies économi-
ques ?" in Critiques de 1'Economie Politique n°32, Juillet-

Septembre 85.



- LaCGT.

Dés le début de la crise alors que la précarité commence
a se développer, la CGT avance la revendication d'un “statut
social du travailleur de la construction"® alliant revalorisation de la pro-
fess.ion et organisation paritaire de la mobilité sur le marché du tra-
vail. Mais c'est aprés le changement politique de 1981 que son con-
tenu est précisé et élargi et qu'il sera au centre de la plateforme

de cette fédération syndicale.

Le projet de statut pubiié en 1982 se fixe pour objectif
de "redomner corps et dynamisme & une véritable politique sociale dans le BIP en liai-
son avec une relance quantitative et qualitative de 1'activité du secteur construction®.
Plus précisément ce projet de statut s'articule autour de quelques
idées-forces :

- Mise en place d'une politique nationale professionnelle

- Garantie de l'emploi dans les entreprises et dans 1'in-
dustrie

- Garantie du maintien du salaire, de la qualification,
du déroulement de carriére A travers un strict lien du salaire a une
grille de classification professionnelle unique et obligatoire, la re-
connaissance par toutes les entreprises de critéres communs de promo-
tion professionnelle et l'adoption d'un plan de déroulement de carriére
intégrant l'ancienneté dans la profession permettant aux travailleurs

de se stabiliser dans la profession.

- Création d'un organisme paritaire, 1lié au service pu-
blic de l'emploi, facilitant les mutations dans les entreprises d'une
méme région, assurant le maintien du salaire pendant toutes les pério-

des de chdmage.
- Le statut ainsi défini "doit étre la base obligatoire sur la-



quelle l'entreprise appuie sa gestion du personnel” (1).

On retrouve aisément a travers ces propositions une concep-
tion de la branche comme un marché fermé ou le statut fixe obligatoi-
rement 1'ensemble des conditions de déroulement de carriére "a l'aide de
procédures qui échappent aux lois du marché libéral" (2) et ou les entreprises
abandonnent & un organisme professionnel la maitrise de leur politique

de gestion de la main-d'oeuvre.

- LaCFDT.

Dés la fin 1981 la CFDT propose également une relance éco-
nomique du secteur et l'amélioration du statut social des salariés de
la construction. Dans les mois gui suivent cette proposition se trans-
forme en "demande d'ouverture de négociation sur une Convention sociale" qui éta-

blirait des engagements en termes de :

- réduction du temps de travail : au moins 2h. hebdomadaires

- maintien des effectifs (négociation d'un contrat de soli-
darité de branche)

- création de bourses d'emploi inter-entreprise avec garan-
tie de la classification en cas de changement d'entreprise

- recours a la formation professionnelle lors des baisses
d'activité.

On retrouve également dans ce programme avec la stabilité
démographique, la garantie de classification, certains traits hérités
des marchés fermés méme s'ils sont ici moins formalisés que dans la

conception de la CGT.

2.2. Le Patronat : "moderniser" le marché ouvert.
Pour le Patronat, qui affirme n'avoir jamais adhéré a

1'idée de statut social, il s'agissait plutdt de rétablir en les

(1) Extrait du "Programme revendicatif" et du '"projet de statut du
travailleur de la Construction' (souligné par nous). Fédération
CGT des travailleurs de la Construction (1982).

(2) C. PARADEISE : "La marine marchande frangaise, un marché fermé ?"
(op. eit. ).



modernisant les conditions de bon fonctionnement du marché ouvert ten-
du antérieur, une revalorisation du statut collectif des salariés lui
paraissant la contrepartie inéluctable d'une stabilisation de la main
d'oeuvre qualifiée dans le secteur. De plus une certaine formalisation
de la pratique déja utilisée des préts de main-d'ceuvre entre entre-
prise permettrait d'éviter le danger d'encourir le délit de marchandage.
I1 n'était donc pas question de "souscrire au principe méme de 1'élaboration
d'un nouveau statut social" (1) et notamment d'accepter une garantie de
classification et d'ancienneté en cas de changement d'entreprise.
"Chaque salarié doit étre classé dans 1'entreprise en fonction de 1'emploi réellement
exercé et non en fonction des qualifications acquises antérieurement dans d'autres
entreprises de la profession (1)". Si certes le patronat est prét a recon-
naitre qu'il faut ‘"“enclencher le cercle vertueux : qualification élevée, gains

de productivité importants, rémmération revalorisée (2)" il n'est pas pour au-
tant prét a accepter un quelconque degré de fermeture du marché du
travail qui entraverait sa maitrise totale de la gestion de la main

d'oeuvre.

2.3. L'approfondissement de la crise ne permet plus de réunir
les conditions permissives & une éventuelle fermeture du

marché

Au-dela des conceptions diamétralement opposées des parte-
naires sociaux l'échec du statut social, en tant que tentative d'ins-
taller dans la branche les conditions d'un marchd fermé, parait rési-
der dans le fait qu'il partait du principe, essentiel au fonctionne-
ment des marchés fermés (3), de la stabilitd démographique de la main
d'oeuvre du Bdtiment sur la période et qu'il cherchait & aménager &
population stable les conditions de sa circulation et de sa reproduc-

tion. Or la chute des emplois du secteur du BTP qui avait déja été de

(1) FExtraits du commentaire de la Fédération Nationale des Travaux
Publics sur la résolution du GSI n°8 intitulé :" Pour une stratd-
gte soctale du BTP".

(2) Cahiers des Groupes de stratégies industrielles : "Pour une stra-—
tégie de la filiére Bitiment et Travaux-Publics" GSI n°8 (Jan-
vier 1983).

(3) Interview de J. DANON, Président de la Fédération Nationale du

Batiment, Les Echos 19/9/1983.
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200.000 entre 1974 et 1981 a continué dans les années suivantes a un
rythme de 70 a 100.000 emplois par an. La baisse de la demande, le dé-
sengagement de 1'Etat, mais aussi le choix par les entreprises de stra-
tégies de gestion privilégiant 1l'industrialisation en amont du chantier
et l'extériorisation de l'emploi au détriment de celles s'appuyant sur
la qualification de la main-d'oeuvre (cf. infra) expliquent cette dé-
terioration de la situation de 1l'emploi. Dans ce contexte trés défavo-
rable, le pouvoir de négociation des conditions de fermeture du marché,
déja affaibli par les conséquences de la rationalisation du travail sur
les termes de la combinaison productive, était extrémement réduit. Il
apparait ainsi que l'instauration de marché du travail fermé nécessite
l'existence d'un certain nombre de conditions permissives tenant notam-

ment & la configuration en qualité et en quantité de la main-d'oeuvre,

dont la crise hypothéque largement la réalisation.

2.4. Primauté a l'économique ou primauté au social ?

Devant la montée des licenciements, 1l'absence de relance du
secteur et l'impossibilité de déboucher sur des négociations, 1'éven-
tualité d'aboutir a la négociation du statut social parait de moins
en moins probable et la plupart des partenaires sociaux semblent
s'accorder sur une notion minimale qui serait la nécessité de lier
stratégie économique et stratégie sociale. Mais la divergence restera
sur la nature de l'élément moteur : la stratégie sociale doit-elle

&tre le levier de la modernisation du secteur ou auservice de celle-

ci.

Ces deux conceptions antagonistes s'exprimeront clairement au
sein du G.S.I. - B.T.P. en 1982-83. Alors que le sous groupe "Straté-
gie sociale” concluait ses travaux en invitant les partenaires sociaux
"3 engager une concertation sur les horaires de travail, la définition
la reconnaissance et la garantie de qualifications correspondant aux
savoirs-faire, la formation liée & un déroulement de carriére a 1l'in-
térieur de la profession, la mobilité préservant les classifications(l).

celle-ci étant présentéecomme indissociable de lamodernisation du

(Extrait de la résolution "Pour une stratégie sociale du secteur BIP
(Annexe du rapport de synthése du GSI n°8 "La modernisation de la

filiére BTP" Novembre 83).
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secteur, le président du G.S.I. - B.T.P. déclarait en octobre 1983
"Pendant des décennies, nous nous sommes dit : que peut faire l'entre-
prise pour l'homme ? Aujourd'hui ne convient-il pas de s'interroger

sur ce que l'homme peut faire pour l'entreprise 2?2"(1).

C'est bien 3 la premieére question que voulait répondre le statut
social en tant que stratégie sociale professionnelle pivot du renou-
veau du secteur alors que la seconde mise, dans la tradition ressour-

ces humaines, sur "l'homme réserve de productivité" comme issue a la

crise.

C'est cette méme ambiguité qui allait dominer notre recherche :
lancée au second semestre 1982 alors que la premiére conception domi-
nait le débat et qu'une grande négociation du statut social de 1l'ou-
vrier du B.T.P. paraissait imminente, son objet -~&tudier 1les
conditions d'émergence du statut, les stratégies de négociation des
acteurs sociaux et leur perceptions différentielles du statut- per-
dait des 1983 une grande partie de son sens dans la mesure ol toute
perpective de négociation était bloquée et que les licenciements

s'amplifiaient.

Aussi, dans la mesure ol nous avons essayé de montrer dans
cette introduction que le statut social avait été une tentative de
remplacer le mode de régulation traditionnel du marché du travail
entré en crise a la fin des années 60 par un modéle inspiré du fonc-
tionnement des marchés fermés dont l'amplification de la crise ne
permettait plus de remplir les conditions permissives et l'avait
réduit & un contenu plus flou de liaision stratégie économique-
stratégie sociale, il nous est apparu plus judicieux de réorienter
ce travail vers une analyse des modes de régulation en germe dans
dans les stratégies des acteurs sociaux au niveau des branches
constitutives du secteur et au niveau des entreprises dans la pre-
miére moitié des années 1980 et en particulier des types de relations

stratégie économique-stratégie sociale mises en oeuvre.

(1)Max ALBIZATTI : allocution aux Journées du GSI "Les régions et
L'animation économique du secteur BTP", octobre 1983 (cité dans le

Moniteur, 4 novembre 1983).



Toutefois un bilan & cette méme période du statut des salariés
du secteur tant du point de vue des garanties collectives existantes
que du type de relation patronat/syndicat ou encore des conditions
d'insertion des salariés dans l'activité (salaires, conditions d'em-
ploi, formation, conditions de travail ...) nous a semblé une étape
préalable indispensable permettant & la fois une caractérisation

propre et comparative de la situation des salariés du B.T.P.

Au~deld d'un travail documentaire, d'entretiens et d'ana-
lyse de cas spécifiques, le document présenté ici s'appuie également
sur une tentative de synthése des travaux touchant au contenu du sta-
tut des salariés du BTP effectué par 1l'auteur dans la période
1983-86 (1) et de recherches ou bilan d'expérimentation menés par
d'autres chercheurs dans le cadre de l'action programme Emploi et
Valorisation des Métiers du Batiment (EVMB) portant notamment sur les
stratégies d'entreprises, les politiques de formation, les innova-

tions sociales (cf. bibliographie).

Ce rapport s'articulera en 3 parties :
Chapitre 1 : Force et faiblesse du statut des salariés
du BTP.
Chapitre 2 : Les politiques de branche : laisser faire la crise ou
réduire son coflit social.
Chapitre 3 : Les politiques d'entreprise : de la marginalisation

de la loi & 1l'expérimentation sociale.

(1) TALLARD M., OECONOMO H. , Travail précaire et politique de gestion
de la main-d'oeuvre dans le BTP, CREDOC 1983. y
DRESSEN M, TALLARD M., '"Le droit d'expression des salariés dans le
BTP : un effet 1imité" (CREDOC 1985). . .
TALLARD M. ," Les grilles de classification du B4timent, la prégnance
et les limites du métier" (Plan Construction 1985).



CHAPITRE I

FORCE ET FAIBLESSE DU STATUT DES SALARIES
DU BATIMENT



1ls

La convention collective, les accords de branche ou inter-
professionnels, les accords d'entreprise, contribuent généralement a dé-
finir le statut collectif qui résulte également de décisions patronales

non négociées & différents niveaux.

D'une branche a 1'autre le contenu des garanties collecti-
ves différe fortement, dans la mesure ol celles-ci répondent le plus
souvent a des objectifs de gestion de la main-d'oeuvre. Des garanties
élevées résulteront de la nécessité de stabiliser a une période donnée
une main-d'oeuvre qualifiée dans un secteur ou dans une entreprise,
alors qu'un faible niveau de garanties collectives accompagne souvent
des politiques qui jouent plus sur la mobilité. Elles définissent des
conditions d'insertion sur le marché du travail et des conditions 4'em-

ploi et de travail relatives d'un secteur & 1'autre.

Mais deux autres facteurs influencent également la situa-
tion des salariés, le poids institutionnel des organisations représen-
tatives des salariés d'une part et leur implantation dans les entrepri-
ses d'autre part. En effet ces deux facteurs, qui ne sont pas concomit-

tants, interferent sur la capacité de négocier des acteurs.

Dans ce chapitre nous voudrions précisément aprés une
analyse de la configuration particuliére dans le BTP du bindme institu-
tionalisation syndicale/présence dans l'entreprise, étudier les condi-
tions de constitution et le contenu relatif du statut collectif des sa-
lariés du BTP et plus particuliérement des ouvriers du Bitiment. Enfin
dans la 3éme partie, nous examinerons comment la faiblesse du statut
collectif est le corollaire de politique de gestion de la main-d'oeuvre
dominée par la précarité dans les conditions d'insertion sur le marché

du travail et dans les conditions d'emploi.



I. UNE FORTE INSTITUTIONNALISATION DES SYNDICATS MAIS UNE
FAIBLE PRESENCE DANS L'ENTREPRISE,

Les relations sociales dans le BTP se caractérisent par la
combinaison d'un fort poids du paritarisme et d'une certaine faiblesse
de 1l'implantation syndicale dans les entreprises. Cette situation trou-
ve ses racines tant dans des traditions historiques que dans la struc-
ture de 1l'appareil de production et la mobilité de la main d'oeuvre liée
aux caractéristiques du procés de travail. Ces facteurs ont poussé a la
constitution d'institutions qui dépassent 1l'entreprise pour gérer un cer-
tain nombre de domaines qui relévent de la solidarité et qui dans d'au-
tres branches sont pris en charge par l'entreprise tandis que la disper-
sion des salariés sur les chantiers et leur faible ancienneté dans l'en-
treprise avant la crise a peu favorisé l'implantation syndicale. Mais
plus profondément cette apparente contradiction institutionnalisation
dans la branche/faiblesse dans ]'entreprise nous parait significative
d'une certaine conception du syndicalisme d'une part et des rapports de

la profession avec 1'Etat d'autre part.

Le r8le du syndicat est traditionnellement pergu par le pa-
tronat du Biatiment comme avant tout et presque uniquement social, et
se traduit par la participation & la gestion d'organismes de solidarité
et la force des négociations de solidarité lorsque les autres négocia-

tions sont inexistantes (cf. infra).

Mais dans cette conception, l'entreprise est le domaine ex-
clusif du chef d'entreprise, qui refuse donc tout a la fois la présence
syndicale dans l'entreprise qui encore aujourd'hui dans bien des entre-
prises est combattue ou au mieux tolérée, et 1l'immixtion de 1'Etat dans

le domaine social.

Le batiment barait particuliérement typique des analyses que
faisait F. MEYERS du systéme de relations professionnelles frangais (1).

Malgré la faiblesse du mouvement ouvrier, le patronat préfére traiter

(1) F. MEYERS : "Deux aspects du rble des négociations collectives en
France", II, Sociologie du Travail, Avril-Juin 1965.
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avec lui en évitant ainsi l'intervention de 1'Etat : "les employeurs fran-
Gais, avec quelques exceptions, acceptent le mouvement syndical camme une sorte de porte-
parole d'un groupe d'intérét dans la société ; ils sont souvent soucieux de garder le
contact avec lui dans des arénes qui présentent des possibilités de collaboration limitée
de fagon a résoudre des problémes concrets, et ils peuvent &tre trés désireux d'arriver
a des solutions intelligentes de problémes concrets avec le mouvement ouvrier comme par-

tenaire, plutSt que de voir s'étendre le pouvoir de réglementation de 1'Etat".

1) Un paritarisme incontesté mais évolutif.

Le paritarisme parait avoir des racines historiques et iden-
titaires. Dés le XIXéme siécle, on trouve une forte identité de métier
chez les terrassiers, les tailleurs de pierre. Pour D. SEGRESTIN (1) il
s'agit de "l'hégémonie culturelle du métier", qui, au-deld de la qualification,
"renvoie a un type de tiche (tailleur de pierre), a un type de produit (verrier), ou en—
core 4 la matiére qui est travaillée (métallurgie), voire au milieu du travail (mineur) ™.
Formées autour des métiers ainsi définis, des communautés se mobilisent
pour l'action et aussi pour les secours. Les premiéres caisses de secours
mutuels qui préfigurent les organismes paritaires d'aujourd'hui apparais-
sent a cette période. Les travaux du CERFISE (2) montrent que, aujourd'hui
encore "ce qui frappe dans le bitiment c'est la prégnance de la notion de métier”. I1
nous semble que la multiplication dans les vingt derniéres annédes des
organismes paritaires qui gérent les accidents du travail, la prévoyan-
ce, la retraite, la formation, l'apprentissage, la participation ...,
affirment la pérennité du métier comme valeur centrale du secteur. Mais
il faut noter que ces organismes gérent ce qui reléve de la solidarité
ou du social alors que le patronat s'est toujours refusé i la gestion
paritaire de la caisse des congés payés, ce qui aurait impliqué un

droit de regard des syndicats sur la gestion de la main-d'oeuvre.

Enfin dans un secteur en crise, alors que les valeurs de
solidarité s'estompent et que le contenu du Métier est interrogé tant

par les mutations technologiques que par ses modes de reproduction et

(1) D. SEGRESTIN, "Métier : origine et destin d'une hégémonie", dans
"Les communautés pertinentes d'action collective', CNAM, 1981.

(2) M. ANSELME, J. PILLEMONT, R. WEISZ : "Les dimensions collectives
de la qualification”, CERFISE, 1983.
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de transmission, quel est l'avenir du paritarisme ?

1.1. Des organismes paritaires multiples.

Les principales (1) institutions paritaires gérent
- La retraite et la prévoyance
Caisse nationale de retraite des Ouvriers du Biatiment et des Travaux
Publics (CNRO) créée par l'accord collectif du 13 Novembre 1959
Caisse Nationale de Prévoyance des Ouvriers du BTP (CNPO) créée par
1'accord du 31 Juillet 1968
Caisse Nationale de retraite et de prévoyance des ETAM et des cadres
(CBTP)
Caisse Nationale de prévoyance du Biatiment et des Travaux Publics

et industries connexes (CNPBTPIC).

- La Formation.
. La formation initiale : le Comité central de Coordination de 1'Ap-

prentissage (CCCA) crée en 1949.

. La formation continue : Le groupement pour la formation continue

(GFC) créé en 1972 et transformé en Fonds d'Assurance Formation

en 1979 et ses organismes régionaux, les AREF.

- La prévention des accidents du travail.

L'organisme professionnel de prévention du BTP (OPP-BTP) créé
par un arrété du Ministére du travail et dont les missions et le
fonctionnement ont été revus par le décret du 4 Juillet 1985
suite 3 la loi sur les comités d'hygiéne et sécurité-conditions

de travail (CHS CT).

- L'intéressement des salariés ou toutefois 1'adhésion au régime profes-
sionnel, mis en oeuvre par l'organisme BTP-Gestion, est facultatif con-
trairement aux organismes précités auxquels 1'adhésion est obligatoire,
les accords les créant et les modifiant au cours du temps ayant été éten-

dus.

Ces organismes ont un certain nombre de points communs :

(1) Seuls sont cités ici, sans prétention d L'exhaustivité, les orga-
nismes, caractéristiques du BTP, instituant des régimes profession-
nels.



. Un systéme d'administration paritaire tant au niveau national qu'au
niveau régional (OPP, GFC) ou départemental (CCCA) s'il y a lieu.

. Un droit de contrdle de 1'Etat soit parce que ces organismes sont pla-
cés sous la tutelle de départements ministériels soit parce gque 1l'Etat
a un représentant avec voix consultative au Conseil d'administration ;

par ailleurs 1'Etat participe souvent a la définition des actions de

ces organismes (en particulier dans le domaine de la formation. cf.

infra) par l'intermédiaire de conventions de coopération.

Si on met a part le cas du Fonds d'assurance formation qui
existe depuis 1979 dans beaucoup de secteurs d'activités économiques,
la plupart de ces organismes paritaires et des régimes professionnels
qu'ils régissent sont propres au BTP et n'existent gque rarement (1) dans
les autres branches d'activité. Ils nous semblent &tre significatifs de
plusieurs logiques contradictoires :

. Une forte identification et reconnaissance institutionnelle de la pro-
fession sur laquelle les chefs d'entreprise se déchargent des t&ches
non directement ou immédiatement productives (2).

. Une tradition héritée des corporations et de leurs conceptions de
solidarité et de reconnaissance mutuelle autour de la valeur de métier.

. Une volonté de cantonner le syndicat a ce domaine afin d'éviter sa pré-

sence dans l'entreprise.

1.2. Crise et avenir des organismes paritaires.

L'existence méme des organismes paritaires n'est aujourd'hui
remise en cause par aucune des parties pourtant leur mode de fonction-
nement et leur articulation au secteur conduit chacun a s'interroger.

- Vers une "décollectivisation des risques" ?

Les nombreuses défaillances d'entreprises et les pertes d'em-

plois salariés survenus dans la derniére décennie ont gravement pesé

(1) La CCN des industries pharmaceutiques prévoit également un régime
de prévoyance et de retraite géré paritairement.

(2) Il est a cet égard significatif que 3/4 des entreprises aient sous-
erit d l'option A du GFC par lequel elles versent la totalité de
leur cotisation au GFC, charge d celui-ci de leur ouvrir un montant
de droit d sgouscrire des stages pour leurs salariés.



sur les ressources des organismes paritaires les conduisant dans cer-
tains cas a chercher de nouvelles sources de financement. Alors que
le GFC et le CCCA allaient trouver dans l'aide de 1'Etat a travers
des conventions (cf. infra) des sources de financement complémentai-
res, la CNPO créait en 1985 les Sociétés d'Assurance Familiale des Sa-
lariés, Retraités et Artisans du Batiment et des Travaux-Publics
(SAF.BTP) qui offrent d'une part aux artisans des garanties en matiére
de couverture sociale (retraite, prévoyance) et de couverture des ris-
ques de l'entreprise (indemnités de licenciement) d'autre part aux sa-
lariés et retraités du BTP des produits d'assurance individuelle (vé-
hicules, habitation, épargne-assurance vie). Cet organisme est d'un
paritarisme un peu particulier puisqu'il ne regroupe du cdté syn-
dical que la CFDT et FO et du c8té patronal la CAPEB, la FNB et les
SCOP, la FNTP (1) ayant refusé d'en étre partie prenante. De plus ce
ne sont pas des mutuelles mais des sociétés d'assurance a but lucratif
soumis au code des assurances. Ce type de service qui se développe pa-
rallélement & d'autres possibilités d'adhésion individuelle comme la
mutuelle complémentaire de la CNPO, est contraire a la logique origi-
nelle de solidarité fondatrice du paritarisme. Pour le patronat, il
faut voir 13 une volonté de revenir & une individualisation du risque,
une tendance a la "décollectivisation". Plus profondément il semble que
si les organisations patronales ne remettent pas en cause l'existence
des organismes paritaires, dont ils font méme au contraire un gage de
leur politique sociale en période de faible activité de négociation
(cf. infra), les charges de cotisation que leur fonctionnement impli-
gue suscitent des réactions d'individualisme de la part de certaines
PME qui pourraient ébranler a terme la logique traditionnelle de re-
port sur la profession de la couverture sociale.
- Politique d'organisme ou politique d'acteurs ?

Tout organisme secréte sa propre logique de fonctionnement au
service des intéréts de l'organisme et les administrateurs sont souvent
partagés entre la ligne politique de leur organisation et leur rSle dans

le conseil d'administration. Si pour FO, la logique de l'organisation prime :

(1) Toutefois les salariés et retraités des Travaux Publics étant
bénéficiaires du régime CNPO peuvent souscrire des prestations
de la SAF.



"Dans les organismes paritaires, on est tous administra-
teurs, on est tous sur un pied d'égalité" (responsable
fédéral FO).

Pour la CFDT, le paritarisme est positif, mais il faut lutter
contre la tendance & faire de ces organismes des micro sociétés et ten-
ter de leur imposer une orientation plus proprement syndicale, "un plus

CFDT" (1) qu'il s'agit de faire connaitre aux adhérents.

Enfin la FNB s'interroge sur la tendance de ces institutions a

oublier les objets pour lesquels elles ont été créées.

- Aller au-dela du paritarisme ?

Pour mieux faire prévaloir les intéréts des salariés, la CGT
et la CFDT revendiquent des conseils d'administration majoritairement
ou méme exclusivement syndicaux (CGT). C'est ainsi que la CFDT propose
une réforme de 1'OPP-BTP dans laquelle les représentants des salariés
auraient les 2/3 des siéges d'administrateurs alors que la CGT estime
que

"le paritarime est un acquis qui remonte loin. Cela a été un
compromis & un moment donné mais ces organismes devraient

étre gérés comme les mutuelles par les travailleurs eux-mémes".

(Responsable fédéral CGT).

Dans une période ou la négociation collective dans le BAtiment
est particulieérement atone, les organismes paritaires restent un lieu
de dialogue social parfois constructif dans le domaine de la solidari-
té (4 accords, tous étendus, réformant la CNPO ont été signés depuis
1979) méme si des logiques contradictoires s'y affrontent. Ils sont gé-
néralement considéré par tous comme des acquis difficiles a remettre
en cause qui assurent a4 des salariés dont le statut collectif est rela-
tivement faible (cf. infra), une bonne couverture sociale. Il est pro-
bable que le statut-quo prévaudra tant dans le fonctionnement que dans
1l'étendue du champ couvert par les organismes paritaires méme si leur
logique de fonctionnement n'est plus fondée sur le principe originel

de solidarité et de consensus social .

(1) Syndicalisme hebdo, 23 Janvier 1986.



2) Le BTP, lanterne rouge du syndicalisme.

Les organisations syndicales reconnaissent toutes la faiblesse
de leur implantation dans le secteur du BTP et elles estiment générale-
ment le taux de syndicalisation entre 3 et 5% des salariés, mais ces don-
nées sont difficiles a vérifier. Toutefois un certain nombre d'indica-
teurs comme le nombre de sections syndicales ou les résultats aux élec-
tions de déléqués du personnel ou au comité d'entreprise permettent de
disposer d'éléments plus précis quant a la représentativité syndicale

dans le secteur.

- Moins de la moitié des entreprises de plus de 50 salariés avait
une section syndicale en 1981. Bien qu'une enquéte soit menée annuelle-
ment sur l'application de la loi du 27 Décembre 1968 (1), on ne dispose
actuellement que des résultats concernant la période du Ier juillet 1980
au Ier juillet 1981. Les résultats par branche d'activité (tableau 1)
montrent que le BTP est le secteur qui présente le tawx d'implantation
de section syndicale le plus faible méme s'il a légérement progressé

entre 1979 et 1981, pour atteindre 47,66%.

Ce taux est particuliérement faible si on le compare au taux
moyen dans l'ensemble des secteurs industriels : le décalage est de
13,6 points a 17,04 points selon que l'on inclue ou non le BTP. Dans
la mesure ou le taux d'implantation est d'autant plus faible que les
entreprises sont plus petites (tableau 2) le résultat du BTP s'expli-

que en partie par la structure de l'appareil productif.

- Le BTP est un des secteurs industriels ol les salariés disposent
le moins souvent de délégués du personnel et ol ceux-ci sont le plus
souvent des élus non syndiqués. L'enquéte effectuée en 1985 aupreés des
établissements de plus de 10 salariés montre que seuls les établisse-
ments des industries du cuir et de la chaussure ont moins de délégués

que ceux du Batiment, Génie civil et agricole (tableau 3) mais dans ce

(1) Cette loi a donné la possibilité de créer une section syndicale
d'entreprise dans les établissements de plus de 50 salariés. Une
des lois Auroux a étendu cette possibilité aux entreprises de moins
de 50 salariés dans certaines conditions.



dernier plus de la moitié des délégués sont des non-syndiqués, (56%)
et ce secteur ‘est celui :de l'industrie qui connait le plus de délégués

non-syndiqués (tableau 4).

- Moins de 16% des salariés appartenant & une entreprise de plus
de 50 salariés votent aux élections du Comité d'entreprise et prés de
40% d'entre eux votent pour des listes non syndiquées. Ce sont donc

moins de 10% des salariés des entreprises de plus de 50 salariés qui
ont voté en 1982 pour des listes syndicales (1) (tableaux 5 et 6).

Aucun syndicat ne réalise son meileur score dans le secteur
et la CFDT y fait son plus mauvais score en 1982 et un des plus mau-
vais en 1984 (tableau 7). Ces résultats sont concordants en 1982 et
1984 que l'on étudie l'ensemble des colléges ou seulement le col-

lége OQuvriers (tableaux 8 et 9).

Ainsi quel que soit l'indicateur étudié, la structure de
l'appareil productif du secteur ne suffit pas a expliquer la faiblesse
syndicale dans les entreprises. En fait moins qu'une contradiction il
nous semble qu'il faut voir 13 une fois encore la marque de la tradi-
tion du secteur qui pour écarter le syndicat des lieux de production

lui a conféré une reconnaissance institutionnelle.

(1) Bien que dzsposant des données sur les résultats 1984, nous n'avons
iel comparé que celles de 1982, les résultats detazlles de 1'en-—
quéte EAE n'étant a ce jour dzsponzbles que Jusqu'en 1983.



I1, DES TRADITIONS DE NEGOCIATIONS ANCIENNES MAIS DES
GARANTIES COLLECTIVES AUJOURD'HUI RELATIVEMENT FAIBLES,

On peut dater les premiéres négociations de la fixation de
barémes de"prix"horaires par entente entre empiLoyeurs et salariés a
1'intérieur des corporations de métiers dés la fin du XIXe siécle.
C'est ainsi que dés 1872 la ville de Paris inscrivait, dans ses séries
de prix, des salaires acceptés d'un commun accord avec les patrons et
les ouvriers et en 1887 elle voulutimposer aux entrepreneurs une nou-
velle série de prix, la réduction de la journée de travail a neuf heures,
le repos du Dimanche, l'interdiction du marchandage. Cette décision, imi-
tée par d'autres villes, fut attaquée en Conseil d'Etat par les employ-
eurs et annulée. Dans les années qui suivirent divers projets de lois
contenant le principe d'un minimum de salaire dans les adjudications
furent déposés et en 1897 le Conseil Supérieur du travail émet le voeu
"que la loi décréte 1'obligation pour 1'Entrepreneur de se conformer aux taux des sa-
laires et a la durée du travail, considérés comme normaux dans la ville ou la région
ou le travail est exécuté" (1). Les décrets Millerand de 1899 allaient impo-
ser dans les cahiers des charges des travaux exécutés pour l'Etat (et
demander pour ceux effectués pour les départements et les communes)
1'engagement a payer aux ouvriers un salaire normal égal aux taux cou-
rant de la ville ou de la région. Ce taux normal se référe aux accords
établis entre syndicats patronaux et ouvriers ou a défaut découle de
l'avis d'une commission mixte paritaire. Ces taux sont applicables a
moins que d'autres " recouvrent une application générale dans 1'indus~
trie en cause”. Ces décrets contiennent également l'interdiction du mar-
chandage, 1l'instauration d'un jour de repos par semaine et la limitation
de la durée du travail. Ces dispositions seront étendues a toutes les in-
dustries de guerre en 1915 et 1917. Ainsi que le note une circulaire du
Ministre du travail du 5 Février 1915 "Bien que les décrets du 10 Aot 1899 ne
visent que les marchés passés pour le compte des administrations publiques, la publi-
cité donnée aux constatations ainsi faites peut dépasser de beaucoup le champ de ces
marchés. Ies bordereaux de salaire publiés par ces administrations font connaitre un
cours des salaires, une durée normale du travail fondée sur la pratique et le consen-

tement général et dont chacun patrons et ouvriers sait qu'ils représentent la durée

(1) Cité par G. BRY, Cours élémentaire de législation industrielle-
lots du Travail et de la Prévoyance soctale, questions ouvriéres,
(J.B. SIREY, 3e édition 1908).



normale, le cours régulier pour la région" (1). Il est donc permis de penser,
étant donné le poids des marchés publics dans l'activité, que ces ta-
rifs ont eu une certaine portée dans les Travaux Publics et le Bati-
ment, et le nombre élevé de tarifs négociés au sein des commissions pa-

ritaires dans la période le confirme (plus de 900).

La vitalité de la négociation collective dans le premier quart
du XXe siécle est confirmée par le fait qu'aprés le vote de la pre-
miére loi sur les conventions collectives ce sont 226 conventions col-
lectives qui seront signées entre 1919 et 1926. Comme le montre le ta-
bleau ci-aprés, l'industrie du Bitiment arrive en 3e position aprés
celle du Textile - Vétements - Etoffe et celle des Métaux. Avec la se-
conde loi sur les conventions collectives en 1936 allait s'ouvrir une
seconde période féconde en négociations qui prendront un aspect plus
formalisé soit au niveau d'une corporation soit & celui d'un arrondis-

sement géographique.

L'examen du contenu des articles "Barémes et salaires" des
conventions signées en 1936 et dans les années suivantes montre que la
plupart d'entre elles définissent soit le corps de savoir qui doit étre
détenu par l'ouvrier qualifié de chacun des sous-métiers constitutifs
de la corporation, soit, lorsque les conventions couvrent une zone géo-
graphique et non un corps de métier, des catégories allant du plus qua-
lifié au moins qualifié, chacune correspondant & un palier dans la con-
naissance du métier (parfaitement, bien, suffisamment ...). Cette enten-
te sur des définitions aussi subjectives atteste de la force du consen-

sus professionnel d'alors sur les contenus de métier.

A la Libération, l'arrété PARODI de '"Remise en ordre des salai-
res" concernant les industries du Bitiment et des travaux Publics (17
avril 1945, extension a l'ensemble du territoire a l'exception de Corse,
Haut-Rhin, Bas-Rhin, Moselle le 24 avril 1945) reprend la structure hié-

rarchique des conventions géographiques de 1936.

(1) Cité par W. Oualid et Ch. Picquemard : "Salaire et Tarifs, Conven=
‘tions collectives et gréves'. La Politique du Ministére de 1'Arme-
ment et du Ministre du Travail (PUF-1927).



TABLEAU I

CONVENTIONS COLLECTIVES DE TRAVAIL PORTEES A LA
CONNAISSANCE DU MINISTERE DU TRAVAIL.

Industries 1919 | 1920 | 1921 | 1922 | 1923 | 1924 1925 | Total

Agriculture .................. 6{16 | 6| 6| 3| 1| 10 48.
Alimentation................. 61|33 |15 9| 7|24 14| 160
Batiment.............cooo... 68f 24 [ 16 | 40 | 15 | 48 | 15] 226
Bois...oooveviiennnininnnn. 60131 (19| 5|10} 7 7 139
Carton, papier, polygraphle 3122 110 .1 9] 5 5 82
Produits chimiques....... ....| 26116 31 3| 3| 7 1 59
Cuirs et peauX................ 27117 | 3| 9| 4| 2| 10| 172
Métaux......ccovveenniinnnn. 61} 30 | 46 | 48 | 27 | 21 7] 241
Mines et carriéres........... L. 31139 1 1 .| 10| 14 96
Pierres, terres, verreries....... 181 14 | 3 2 6| 7 2 52
Transports, manutention, com-

Merce......co0ves YoEeWGY: . G 658132 |10 | 4| 5| 20| 13| 142
Textiles....ooevineeeneenanns .| 18 | 17 . ; . : t 371
Yétements, étoffes, toilettes....{ 110| 53 7167|5420 25
Soins personnels, domestiques et ] _

divers........ceocuveunnnnn.. . : 3] 24 1} 5 2 13

TOTAL eeeerenternaenasnnns 557 | 345 | 159 | 196 | 144 | 177 | 126 | 1704

SOURCE : QUALID, W. ET PICQUEMARD, Ch. :"Salaires et tarifs, Conventions collec-
tives et gréves" Ia politique du Ministére de 1l'armement et du Minis-
.tére du travail (PUF 1927).

Enfin aprés le retour a la liberté de négociation, inscrit
dans la loi de 1950, des conventions collectives allaient étre signées
dés 1954 dans le Batiment et les Travaux Publics. En ce qui concerne
les grilles de classification qu'elles soient départementales pour les
ouvriers ou nationales pour les ETAM elles se référent explicitement
aux arrétés Parodi donc indirectement aux conventions de 1936.

Ainsi au moins en ce qui concerne les barémes de prix horaires (ancé-
tres des grilles de classification modernes) il est possible de trou-
ver trace de négociations sur ce théme (et probablement également sur
celui de la durée du travail) dés la fin du XIXe siécle et méme d'éta-

blir une certaine forme de filiation directe fondée sur la logique



de métier de 1936 au début des années 70 (l).

Mais c'est aussi une tradition de négociation trés éclatée
tant au niveau géographique qu'a celui des corps de métier qui a été
établie historiquement et qu'il sera difficile de surmonter comme en
témoigne le fait que pour les ouvriers une grille de classification
nationale n'existera qu'en 1972. Encore aujourd'hui, la valeur du point
et de certaines indemnités est fixée au niveau départemental ou régio-
nal et le niveau de négociation infra-national est encore 1'un des plus
développe comparativement & d'autres secteurs industriels (cf. infra).
Sans doute cette hétérogénéité de niveau de négociation et la faible
homogénéité de la branche sont-elles des facteurs explicatifs parmi

.d'autres du contenu relativement défavorable des conventions collec-

tives et des vides de la couverture conventionnelle.

1) Un dispositif conventionnel complexe.
C'est un dispositif trés complexe et hétérogéne qui régit 1le
statut collectif des salariés du BTP ; on peut tenter de le résumer

en quelques principes :

. Des conventions collectives nationales distinctes pour chacune
des catégories ouvriéres (2), ETAM, IAC dont aucune n'est globale-
ment étendue (3).

. Des dispositions proches mais distinctes pour les 3 sous-secteurs,
Bitiment, Artisanat et Travaux-Publics et dans certaines sous spé-

cialités de ce dernier.

(1) Pour plus de détail sur le contenu de cette filiation voir
M. TALLARD : "Les grilles de classifications du Batiment, Le Métier
€lément incontournable" in Formation-Emploi n°15, octobre 1986.
(2) Les ouvriers du Bitiment sont régis par un accord national ouvriers
dont le contenu est assimilable d celui d'une convention collective.
(83) Lors de la signature un accord ou une convention ne sont as étendus,
c'est-d-dire qu'ils ne s'appliquent qu'aux entreprises adﬁérentes
de l'organisation patronale signataire. A la demande d'un ou plu—
steurs signataires, il peut &tre étendu aprés avis de la commis-—
sion nationale de la négociation collective, il s'applique alors
obligatoirement 4 toutes les entreprises relevant du secteur d'ac-—
tivité désigné (identifié par le code APE).



Des accords nationaux étendus avec leurs avenants instituant des
régimes de solidarité (retraite complémentaire, prévoyance) pour
les ouvriers et les ETAM des 3 sous secteurs.

Des accords nationaux résultant souvent d'accords interprofession-
nels concernant une ou plusieurs catégories et généralement les
trois sous-secteurs, ils sont pour la plupart étendus.

Des accords nationaux dans les travaux Publics concernant toutes
les catégories ou seulement les ouvriers et dont certains sont
étendus.

Des conventions collectives régionales ou départementales trés
nombreuses (environ 140 : 70 Régionales et 70 Départementales)
dont aucune n'est étendue a l'exception de celle du Biatiment

de la Région Parisienne et de celles des Départements et Terri-

toires d'Outre-Mer.

Ainsi le BTP se distingue de nombreux autres secteurs indus-

triels par un éclatement des statuts des différentes catégories de sa-

lariés, la non extension du dispositif global mais l'extension de nom-

breuses dispositions et enfin par l'importance de son dispositif infra-

national.

1.1. Une structure articulée.

Les tableaux ci-aprés tentent de recenser l'ensemble des dis-

positions nationales et la structure des dispositifs infra-nationaux.



QUVRIERS

EIAM OCN  Bitiment - Travaux Publics 14 Mars 1947
QN 21 Juillet 1965

TABLEAU I1

DESCRIPTIF DU DISPOSITIF NATIONAL

BATIMENT

TRAVAUX-PUBLICS

. Accord national 21 Octobre 1954

et Annexes :

Apprentissage 25 Novembre 1957
Grands Déplacements 7 Juin 1963
Aménagement de 1'Age

de la retraite Janvier 1971
Classifications 30 Noverbre 1972
et avenants 1979, 1980, 1981.
Durée du travail 25 Février 1982

(étendu)

Accord national Artisan
22 Décembre 1954 et annexes :

Grands déplacements 25 Juin 1964
(cf. Bit.)
Classification 30 Novembre 1972
(Cf. Bét.)
Avenants 1979, 1980, 1381 ‘
Petits déplacements 24 Juin 1976
(cf. Bit.)
Durée du travail 25 Février 1982
(cf. Bit.)
(étendu) .

. CCN 15 Décembre 1954

. Avenant industrie routiére
21 Mars 1956
. Avenant entreprise de réseaux,
de centrales et d'équipement
industriel électrique (SERCE)
20 Mars 1969

. Avenant travaux de voies ferrées

18 Nove.1970
. Avenant chantiers de centrales
nucléaires (18 Juillet 78).

et annexes :

Classification 1972 (Cf.Bit.)

et avenants 1976 et 1982 (propre TP).

(propre TP 19866) .
Durée du travail 25 Févr.82

(Cf. Bit.)

Apprentissage (propre TP 29/6/83)

Grands déplacements

(7 Juin 1963, renégocié le 19 Fé-

vrier 1986)

. XOOORDS COMMUNS &

. Retraite complémentaire des ouvriers du Bitiment et des travaux Publics
13 Novembre 1959 et avenants (étendu) (dernier avenant 8/1/79).

. Régime national de prévoyance des ouvriers du Bitiment et des Travaux-Publics

31 Juillet 1968 et ses avenants (étendu) (dernier avenant 23/9/83).

. Mensualisation 30 Novembre 1971 (étendu)

. Installations hygiéne et installations mobiles d'hébergements

30 Noverbre 1973.

. Acocord national petit déplacement 4 Avril 1976
. Acoord du 13/4/85 Formation Professionnelle Continue.

QN 29 Mai 1958

et annexes :

Classification 19 Décembre 1975
Avenant 6 Février 1980

Déplacement hors de France
7 Juillet 1977

20 Janvier 1984.

et annexes :
Classification 19 Décembre 1975
(Cf. Bitiment)

Accord Grands déplacements
19 Février 1986.



BATIMENT

TRAVAUX-PUBLICS

IaC OCN 23 Juillet 1956

Annexes :
Déplacerent hors de France
17 Janvier 75.

Appointement minimaux

OCN Bitiment Travaux—Publics 30 avril 51

Indemités de départ en

retraite 20 Janvier 1984.et 1986 (21/7/86)
Avenants salaires Ingénieurs et

Cadres 1984 et 1985.

CON 31 AciGt 1955

Annexes :
Déplacement hors de France 17 Janvier 75
(cf. Bitiment)

Accord grand déplacement 19 Février 1986.

Accord collectif national Formation Continue 1971
modifié le 31 Décemore 1979 (étendu)
Accord national Congé de formation
29 Juin 1972 (étendu).
Accord national Participation des salariés aux fruits
de 1'expansion 30 Novembre 1972 (étendu).

. Protocole d'acocord Aide au logement des salariés
28 Mars 1978 (Avenant 1983).

Accord national étendu Formation des Jeunes dans les
entreprises de plus de 10 salariés 5 Décembre 1984.

Accord national étendu Formation des Jeunes dans les
entreprises de moins de 10 salariés 21 Janvier 1985.

Conditions de travail Mars 82. . Accord FNE 20 Juillet 82

et avenants (étendus).

. Protocole de décisions Plan
Social 16 Mai 1984

. Acoord réinsertion des travailleurs
étrangers 13 Juin 1984.

. Accord FICAS 13 Juin 84 (étendu) .

. Accord Formation Conversion/Reconversion
23 Juillet 1984.

. Accord durée et aménagement du temps
de travail 28 Juin 1985 (étendu).

. Accord Absence pour négociations
19 Février 1986.

. Protocole de décision "Contrat Social"
9 Juillet 1986.



TABLEAU III

STRUCTURE DU DISPOSITIF REGIONAL

Ouvriers ETAM IAC Toutes catégories
. Biatiment 10 4 4
. Biatiment/ _ 3 8 5
Travaux Publics
. Indug?rle 6 5
Routiere
. Travaux
Publics L & e 6
TOTAL 31 20 1 17
N— y 4
X7
69

Source : Reconstitué A partir du bilan de la négociation collective 1985.

TABLEAU IV

STRUCTURE DU DISPOSITIF DEPARTEMENTAL

Quvriers ETAM IAC Toutes catégories
. Batiment 28
. Batiment/
Travaux Publics 30 3 1 8
TOTAL 58 3 1 8
L )
N/
70

Source : Reconstitué & partir du bilan de la négociation collective 1985.



1.2 Des étapes d'inégal développement de la négociaion.

L'analyse du tableau II permet de rappeler les principales

étapes de la négociation collective dans le BTP :

. 1950-1958 : Suite a la loi de 1950 sur les Conventions Collectives
signature des Conventions Collectives de chaque catégorie de sa-
lariés.

. 1958-1970 : faible ampleur de la négociation collective de branche
(seulement grands déplacements en 1963) matis établissement des
régimes de solidarité et extension du paritarisme ( CNRO 1959,
CNRO 1968, participation 1969).

. 1970-1975 : Plusieurs accords importants (dont deux résultant
d'accords interprofessionnels) sont signés dans cette période :
Mensualisation, Formation continue, Classification ouvriers
et Classification ETAM qui unifient au niveau national les clas-
sifications ouvriers et remettent en cause les classifications
Parodi.

. 1975-1982 : faible activité de la négociation a 1l'exception de
l'accords Petits déplacements, des avenants classification dans
le BAtiment et de l'accord sur la durée du travail qui fait suite
a l'accord interprofessionnel.

. 1982-1986 :-Dans le Bitiment, seules subsistent les négociations
de solidarité (avenants CNPO) ou d'application de la loi (Formation)

-Positionnement des travaux Publics en négociateurs au-

tonomes avec la signature de la série d'accords du Plan Social

(cf. infra).

Ainsi depuis le début de la crise, on a assisté a un affai-
blissement de la négociation de branche qui a été quasiment limitée soit
aux aménagements des régimes de solidarité et aux obligations légales
soit 4 la réduction du cofit social des licenciements (a l'exception

de l'accord flexibilité du temps de travail dans les Travaux Publics).

1.3 Des garanties collectives qui se dégradent sur
longue période.

Il n'est pas possible d'étudier le contenu de 1l'ensemble

du dispositif précédemment décrit, on se contentera ici d'examiner



1'évolution de l'accord national ouvrier du Batiment et de ses ave-

nants depuis sa signature.

I1 présente une structure originale dans laquelle 1l'accord
national définit un champ d'application et surtout les principes et
le contenu des négociations au niveau national et au niveau territo-
rial (régional ou départemental). A ce dernier niveau il trace le
cadre des dispositions qui devront étre contenues dans les conventions
collectives départementales et ne laisse & la négociation & cet éche-
lon que les primes, les majorations pour heures de nuit, les petits
déplacements et surtout au moment de la signature l'entiéreté des sa-
laires. Ce n'est qu'aprés l'adoption d'une grille de classification
nationale en 1972 que seules les valeurs de point seront discutées au
niveau infra-national. L'ensemble de ce dispositif (Accord national +
clauses générales des conventions départementales) est assimilable a
une convention collective au sens des stipulations de la loi de 1950.
En 1954, au moment de sa signature, cette convention était considé-
rée par les syndicats comme une "bonne" convention : les commentai-
res faits a 1l'époque par leé"syndicats signataires, insistent sur les
avantages obtenus en matiére de jours fériés, de primes de vacances,
de congés exceptionnels, de préavis et de définition de l'ancienne-
té, de travail des jeunes, et méme de garanties en matiere de droit
syndical et protection des délégués (ou des candidats aux élections).
En 1954, cette convention était notamment, selon la CFTC, une des
seules & améliorer la loi sur la rémunération du travail des jeunes
(réduction des abattements)} . l'obtention d'une prime de vacances
et la rémunération des heures supplémentaires par la prise en compte

du salaire horaire "effectif".

Aujourd'hui si on effectue la méme comparaison avec la loi
ou d'autres conventions collectives, on constate qu'un certain nombre
d'avantages initiaux comme la réduction des abattements pour les jeu-
nes sont devenus caduques puisqu'ils sont interdits par la loi. D'au-
tres comme la protection des candidats aux élections ont été intégrés
dans la loi. De plus, sur un certain nombre de points importants comme
le délai de préavis, la procédure de licenciement, les indemnités de

licenciement, les autorisations d'absence, la convention est en partie



en retrait par rapport a la loi et les salariés ne bénéficient donc que
du minimum légal. On examinera A& titre d'exemple les indemnités de 1li-
cenciement, en les comparant a la loi et a celles prévues dans la Con-
vention Collective des industries chimiques (généralement considérée

aujourd'hui comme une "bonne'" convention).

L'analyse du tableau ci-aprés montre que la convention du
Bitiment n'est plus avantageuse que la loi qu'au déla de 15 ans d'an-

cienneté et qu'elle est dans tous les cas largement inférieure aux

TABLEAU 1V

INDEMNITE DE LICENCIEMENT

Moins de 2 ans De 2 ans a Plus de 5 ans
5 ans
. Ioi n°® 73-680 du néant par année de service dans l'entreprise :
13 Juillet 1973 — 20 heures de salaire pour les tra-
Décret n°® 73-808 du vailleurs rémmérés a 1'heure
10 aoGt 1973 - 1/10e de mois de salaire pour les
(art. L. 122-0 et travailleurs rémmérés au mois
R.122-1 du Code du + 1/15e de mois par année au-dela
travail) de 10 ans.
Convention collective néant - 1/20e de mois - 3/20e de mois de
nationale du 21 octobre de salaire par salaire par année
1954 (article 9a). année d'ancien— d'ancienneté dans
neté dans 1'en— 1'entreprise.
treprise Majoration de 1/20e
par année d'ancien-
neté au—dela de
15 ans
Majoration de 10% aprés 55 ans.
. Convention Qollec- néant - 3/10 mois par année
tive natiocnale de + 1 mois entre 50 et 55 ans
1'Industrie Chimique + 2 mois au-dela de 55 ans
Avenant Quvriers
Fmployés Techniciens
(1)

(1) Pour plus de détails sur la convention collective de l'industrie
ehimique on pourra se référer a A. JOBERT, P. ROZENBLATT et
M., TALLARD :"Facteurs déterminants du contenu des Conventions col-
lectives et leur évolution. Le cas de la chimie et de la pharmacie
en France et en Allemagne'(CREDOC 1980).



avantages conférés aux salariés de la chimie (1).

Par ailleurs l'accord de mensualisation bien que signé en

1971 par tous les syndicats sauf la CFDT est souvent considéré par les
organisations syndicales comme une fausse mensualisation (les ouvriers
étant plutdt des horaires mensualisés), notamment du fait de 1l'existen-
ce d'un délai de carence de 3 jours avant le début des indemnisations
en chs de maladie, le délai n'existant pas pour &es ETAM et étant éga-
lement absent dans de nombreuses conventions collectives. Plus généra-
lement c'est la totale dissociation des statuts entre les différentes
catégories de salariés qui est contestée par les organisations syndi-
cales gqui font observer que la plupart des conventions collectives com-

portent maintenant des clauses communes applicables a toutes les caté-

gories de salariés et des avenants catégoriels.

A contrario de cette dissociation, il faut noter pour
une méme catégorie une tendance depuis le début des années 70 a
l'unification du statut sur tout le territoire., 11 existe pour les
ouvriers depuis 1972 une grille nationale de classification définis-
sant des coefficients par échelon et seules les valeurs de points
sont fixées 4 un niveau infranational. De méme, depuis 1976 un accord
cadre a déterminé un "régime national d'indemisation des petits dépla-
cements" définissant les principes du calcul des primes d'indemnités
repas (dite "panier"), transport et trajet, seul le montant du rembour-

sement a 1l'unité est déterminé a un niveau infranational.

l.4. Des dispositions marquées par les particularités
du procés de travail et de production du secteur
et ses traditions historiques.

Un certain nombre de dispositions sont sinon totalement
spécifiques au secteur du moins adaptées aux particularités du fonc-
tionnement de son procés de production et de son procés de travail.

I1 en est notamment ainsi de celles concernant les petites et les grands
déplacements, mais il est particuliérement intéressant d'analyser la

prise en compte de l'ancienneté :

(1) Un salarié ouvrier licencié avec 5 ans d'ancienneté toucheratit

selon la 1ot 1/2 mois d'indemnités, dans le Bitiment 1/4 mois
(done ramené a4 la lot) et dans la ehimie 1,5 mois., Avec 20 ans
d'ancienneté i1 toucherait respectivement 2,66 mois, 2,75 mois
et 6 mois d'indemmités.



- Pour favoriser la fluidité du marché du travail, peu d'avantages
sont conférés 3 l'ancienneté dans l'entreprise ; les syndicats ont
toujours revendiqué une prime d'ancienneté, commune dans la plupart
des conventions collectives, qu'ils n'ont jamais pu obtenir dans la
convention collective (1) et qui n'existe que dans quelques rares
grands groupes.

- Mais un certain nombre de dispositions prennent en compte 1'an-

cienneté dans la profession pour 1l'obtention de certains avanta-

ges comme les majorations des points de retraite :

a) - MAJORATION POUR ANCIENNETE.

A dater du Ier Juillet 1980, tous les participants
justifiant d'au moins vingt ans de présence continue ou
discontinue dans une ou plusieurs entreprises du Bitiment ou
des travaux Publics bénéficieront d'une majoration de 5% de
1'ensemble des points inscrits a leur compte. Avant cette date,
le bénéfice de cette majoration reste subordomné a la justi-
fication de la méme ancienneté dans une seule entreprise ad-
hérente qu'il s'agisse ou non de celle dans laquelle ils ter-
minent leur carriére.

(Article 21 du réglement du régime national de retraite
des ouvriers du BIP).

On peut faire des observations du méme ordre concernant le
contenu de l'accord de Février 1982 sur les congés payés, la durée
du travail et 1l'aménagement du temps de travail. S'il n'apporte pas
d'avantages notables aux salariés par rapport au contenu de 1'ordon-
nance ou celui de l'accord interprofessionnel -pas d'instauration
d'une véritable cinquiéme semaine, la prime de congés payés reste
calculée sur 24 jours- il comporte un certain nombre de dispositions
visant a faciliter la souplesse dans l'organisation du temps de tra-
vail dont il faut toutefois noter qu'elles ont généralement été peu
utilisées dans les entreprises (cf. infra). Par ailleurs l'analyse
du mode d'élaboration de la grille de classification ouvrier et de
la logique qui la soustend (2) a permis de montrer que la grille
ouvrier de 1972, emprunte certes des caractéristiques aux grilles
3 critéres classants type métallurgie qui commence & se négocier

(1) Elle existe toutefois dans la convention collective régionale

du Batiment PACA.
(2) M., TALLARD . Les grilles de classification du Batiment, les

limites et la prégnance du Métier (op.cit.).



dans la période mais elle reste, par sa spécification par filiére de
métier correspondant largement aux anciennes corporations et par un
certain niveau de description des t&ches par échelon & 1l'intérieur

des filiéres, encore en partie marquée par des éléments relevant

d'une logique de métier. Nous avons montré que cette caractérisation
de la grille pouvait s'expliquer par des facteurs tenant tant aux ca-
ractéristiques du procés de travail et de production qu'aux tradi-
tions du secteur. L'organisation du travail dans le Bitiment rend dif-
ficile 1l'identification des caractéristiques d'un poste donné : la va-
riabilité du procés de travail et les formes prises par la néotaylori-
sation avec notamment une prescription non par poste mais par bloc de
temps rendaient les méthodes d'évaluation de la qualification atta-
chées aux postes de travail peu adaptées au secteur. Malgré la prédo-
minance dans certains secteurs de la production et en particulier le
Gros-oeuvre des nouveaux modes d'organisation du travail, 1'image
symbolique du Bitiment reste celle de l'artisanat et du métier qui

lui est attaché. Cette pérennité du métier dans les représentations

des acteurs marquera fortement les négociations.

Enfin cette analyse du contenu des garanties collectives
ne serait pas compléte si on ne mentionnait pas une disposition pro-
pre au secteur méme si elle est réglementaire et ne résulte pas de
négociations collectives : le licenciement de fin de chantier dit
"circulaire Boulin". Cette circulaire édictée en 1978 et confirmée
en 1982 et dans les années suivantes institue une procédure de licenciement
de fin de chantier qui dispense les employeurs de la procédure norma-
le de licenciement économique (consultation du C.E., autorisation de
1l'inspecteur du travail) (1) et permet aux salariés de bénéficier des
conditions du licenciement économique dans trois cas : lorsque le sa-

larié n'a été occupé que sur un seul chantier, quelle que soit 1la
q

(1) On peut toutefois s'interroger sur 1'avenir de cette circ_ulaire.
depuis la loi sur la suppression de 1'autorisation administrative
de licenciement.
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durée de celui-ci ; lorsqu'il a été occupé sur plusieurs chantiers
mais dont la durée totale n'excéde pas deux ans ; lorsque le sala-

rié refuse une mutation pour des motifs d'ordre géographique.

Attaquée & de nombreuses reprises par les organisations
syndicales, cette disposition sera trés utilisée dans la période
78-82 et méme plus récemment. C'est ainsi que dans une vague de 4000
licenciements qui a affecté un grand groupe du secteur en 84-85,

1500 ont été effectués selon la procédure de fins de chantier corres-
pondant selon le responsable du personnel de ce groupe "aux moeurs
de la profession". En l'absence d'indicateurs il est impossible d'ob-
tenir des données chiffrées sur le volume des licenciements de fins
de chantier, toutefois la FNTP, d'aprés une enquéte auprés de ses ad-
hérents, signale une baisse drastique du recours a cette forme de li-

cenciements : 1982 : 11000 ; 1983 : 12000 ; 1984 : 6000 ; 1985 : 2400.

Des indications convergentes résultant d'enquétes en entreprise tendraient

4 infirmer ce résultat dans le BAtiment.

1.5. Une évolution du contenu qui correspond a celle des
nécessités des politiques de gestion de la main-d'oeuvre.

Si on tente de mettre en relation l'évolution des garanties
contenues dans la convention collective (cf. 1.2 et 1.3) et celle des
politiques de gestion de la main-d'oceuvre depuis 1945 (1) un certain
nombre de concordances semblent se dégager :

- Les avantages accordés aux jeunes dans la version initiale de la con-
vention correspondent a la fois aux forts besoins en main-d'oeuvre du
début des années 1950 et au rdle de secteur-relai dans l'insertion des
jeunes ruraux que joue alors le secteur. Mais cette période de forte
expansion de la demande est aussi celle ol la mobilité doit &tre encore
plus favorisée, sans doute cela explique-t-il a la fois 1l'absence
d'avantages accordés & l'ancienneté et correlativement la faible an-
cienneté requise pour l'obtention de certains avantages.

- A la fin des années 50 et au début des années 60, alors que la de-
mande et les besoins en main-d'oeuvre continuent a &tre élevés, le BTP
doit faire face a la concurrence des autres secteurs industriels qui
eux aussi en période de croissance, élaborent des statuts collectifs
avantageux afin d'attirer et de stabiliser une main-d'oeuvre qualifiée.
Ainsi, du point de vue de la gestion de la main-d'oeuvre, face a la

forte mobilité intra et extra sectorielle qui se développait, les

(1) Pour l'analyse des évolutions dans la gestion de la main-d'oeuvre,
on se référe d M. CAMPINOS-DUBERNET et J.M. GRANDO : Le BTP de 1945
a 1980, les évolutions progressives des conditions d'emploi et de
travail (Formation-Emploi n°6, Avril-Juin 1984).
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employeurs devaient soit revaloriser les conditions d'emploi, et par
13 le statut collectif des salariés, de fagon a stabiliser la main
d'oeuvre, soit trouver une main-d'oeuvre susceptible d'accepter ces
conditions d'emplois. M. CAMPINOS-DUBERNET (1) montre que le recours
aux jeunes sans formation et aux travailleurs immigrés allait permet-
tre, dans les années 60, de maintenir les bonnes conditions de valori-
sation du capital, et de différer 1l'amélioration du statut collectif
comme en témoigne le faible nombre d'accords signés dans le Bitiment.
- A la veille et au début des années 70, le secteur amorce un mouve-
ment de restructuration économique (concentration en groupes) et de
rationalisation du procés de production qui allait se concrétiser
dans la structure des emplois du secteur et dans l'organisation du
travail. L'introduction des méthodes neo-tayloriennes (2) conduit a

. multiplier les tiches situées en amont du chantier, en parti-
culier de conception et de contrdle des temps. Le poids des catégories
ETAM, et surtout cadres, augmente donc considérablement dans la décen-
nie 70-80 par rapport a celle des ouvriers, en particulier dans les
grands établissements. Ce mouvement touche tant les cadres techniques
que les cadres commerciaux qui étaient jusque 14 faiblement présents
dans le secteur.

. une plus grande parcellisation des tdches sur le chantier .

Du cdété des politiques de gestion de la main-d'oeuvre il
fallait donc prendre acte des modifications dans l'organisation du
travail, attirer les professionnels techniques et commerciaux vers le

secteur et stabiliser un noyau d'ouvriers essentiellement qualifiés.

(1) M. CAMPINOS-DUBERNET, "Emploi et gestion de la main—d 'oeuvre
dans le BTP. Mutations de l'aprés—guerre d la crise’. Dossier
CEREQ n°34, Octobre 1984.

(2) M., CAMPINOS-DUBERNET : La rationalisation du travatil dans le BIP :
un exemple des limites du taylorisme orthodoxe (Formation-Emploti
n°6 Avril-Juin 1984)



Ce sont ces objectifs que visent la refonte des grilles de classifica-
tion, l'accord sur la formation continue, d'une part et la mensuali-
sation d'autre part qui se négocient dans la période. Parallélement,
les grandes entreprises déploient elles aussi pour leurs salariés

une politique de stabilisation d'un noyau de salariés permanents. La
FNTP qui regroupe une majorité de grandes entreprises propose de né-
gocier dans les années 70-72 une prime d'ancienneté. Ces négociations
échouent mais certaines grandes entreprises du secteur l'introduisent
3 ce moment-la. La plupart des grandes entreprises instituent également
des grilles de salaires propres qui sont souvent en avance de 5 a 10
points par rapport a la convention collective régionale. D'autres in-
troduisent une fraction, progressive, avec l'ancienneté, de 13e mois
pour les ouvriers.

- Enfin la période qui s'ouvre avec la crise de 1974 qui voit se déve-
lopper les politiques de précarisation et d'extériorisation de 1l'em-
ploi (1) est aussi celle de faible intensité de la négociation collec-

tive tant dans la branche que dans l'entreprise (Cf. supra).

2, Une couverture quasi exclusive de branche qui
s'améliore.
Lorsqu'on s'interroge sur le statut collectif des salariés,

deux autres questions se posent en-dehors de son contenu, en particulier

lorsque les conventions ne sont pas étendues :

- Y a-t-il des salariés du secteur non couverts par le dis-

positif de branche ?

- dans ce cas sont-ils couverts par un dispositif d'entre-

prise et globalement quelle est la part du dispositif d'entreprise ?

Deux enquétes menées par le ministére du travail en 1981
et 1985 sur les établissements de plus de 10 salariés permettent de

répondre & ces questions.

(1) Pour plus de détail sur ces politiques, se reporter d M. TALLARD
aveec la collaboration d'Héléne OECONOMO :" Travail précaire et po-
litiques de gestion de la main-d'oeuvre dans le BTP, CREDOC 1983.



2.1 Une assez bonne couverture de branche souvent unique-
ment infranationale.

L'appréciation de la couverture conventionnelle des ouvriers
est particuliérement délicate car 1l'accord national ouvrier du Bitiment
n'étant pas théoriquement assimilable a une convention, les établisse-
ments déclarant n'appliquer que cet accord n'ont pas été compté comme
appliquant une convention de branche. Les chiffres du tableau ;g
doivent donc étre rectifiés comme suit :

. en 1981 64,8% des salariés sont couverts par une convention de
branche mais 30% sont couverts par l'accord national ouvrier, les deux
pourcentages ne s'additionnant pas car certains établissement appli-
quent plusieurs types de régimes de couverture.

. En 1985, si seulement 61,8% des salariés sont couverts par au
moins une convention de branche, 46,3% sont couverts par l'ensemble
des accords dont 1l'accord national ouvrier. Globalement, ce sont 84,5%
des salariés du secteur qui sont finalement couverts par une conven-

tion ou un accord qui en tient lieu.

Si on compare ce taux rectifié a celui des autres secteurs
industriels, on constate tout de méme qu'il est le plus faible de tous
les secteurs industriels : C'est dans le Bdtiment que la proportion de
salariés du secteur secondaire couverts par une convention ou un accord

nattonal est le plus faible.,

Cette position est a rapprocher de la structure de l'appa-
reil productif du secteur, 1l'enquéte montrant que c'est principalement
dans les établissements de moins de 50 salariés que l'on trouve ceux

n'appliquant aucun accord collectif (cf. tableau 11).

Par ailleurs, nous avons vu que le Bitiment présentait un
fort dispositif infra-national dont la structure est proche de celle
de la Métallurgie. On constate toutefois qu'alors que ce dernier sec-
teur présente majoritairement un dispositif mixte, une majorité d'éta-
blissements appliquant a la fois des conventions ou accords nationaux
et infranationaux, le BTP se caractérise par une répartition inverse
ou une forte minorité n'applique que des conventions infranationales

(tableau 12) généralement uniquement centrées sur les salaires.



2.2. Une couverture d'entreprise faible mais en progression.

Dans un certain nombre de secteurs, la négociation d'entreprise
supplée ou renforce celle de la branche. Dans le BTP, comme le montre
le tableau 13 , cette couverture d'entreprise a beaucoup progressé
depuis 1981 mais elle reste la plus faible de toutes les activités
économiques. En consequence, la grande majorité des salariés sont

couverts exclusivement par un dispositif de branche (cf. tableau 14).

Ces résultats confirment que la négociation d'entreprise
est une pratique peu courante dans le secteur probablement du fait
de la prédominance des entreprises de petite taille, cette pratique
se développant généralement & partir de la tranche d'établissements

supérieure a 200 salariés (cf. tableau 15),

2.3. Globalement, une trés faible minorité de salariés pon cou-
verts par un type de garantie collective.

Alors gu'on trouvait encore en 1981,12% des salariés non
couverts par un texte de branche ou d'entreprise dans le BTP, ils ne
sont plus que 3,4% en 1985 (cf. tableau jgy Comment expliquer cette
extraordinaire progression qui recoupe toutefois celle de 1l'ensemble
de la couverture conventionnelle ? Au dela de la concordance avec ce
mouvement général, on peut se demander si ce résultat n'est pas a rap-
procher du grand nombre de pertes d'emplois et de défaillances d'en-
treprises sur la période 1981-85. On peut penser que les établisse-
ments disparus, souvent de taille petite ou moyenne - on constate en
effet d'aprés le tableau l7 que c'est essentiellement dans la tranche
de 10 a 49 salariés que 1l'on trouve la plus forte proportion de sala-
riés non couverts— étaient nombreux a étre peu soucieux des garanties

collectives.

Ainsi 1l'amplification de la crise aurait un effet inattendu de
"moralisation de la profession" en éliminant les "canards boiteux de

la protection des salariésh

Mais ces enquétes ne couvrent que les établissements de plus de
10 salariés ; on ne sait rien sur le niveau de protection des salariés
des entreprises artisanales ou l'accord national artisan n'est pas

étendu. Méme si une trés grande majorité des artisans sont adhérents



4 la CAPEB ou minoritairement a l'organisation artisanale de la FNB,
on sait que la crise a conduit également a la prolifération de faux
artisans, ou d'artisans employant un ou deux salariés et sous-trai-

tant au dernier échelon d'une cascade, qui n'applique probablement

aucune disposition.



111, DES MODES DE GESTION DE LA MAIN-D'OEUVRE PLUTOT
DEFAVORABLES.

Les travaux du CEREQ (1) ont établi une caractérisation
sectorielle des modes de gestion de la main-d'oeuvre. Dans cette
démarche le BTP est défini comme faisant partie des secteurs a mode
de gestion "par le marché du travail" (2) par opposition aux secteurs

qui pratiquent une gestion "hors du marché du travail”.

Ce type de gestion se caractérise par un turnover élevé,
un fort appel a des non dipldémés, un effort relativement faible de
formation continue, une faible ancienneté des salariés et un appel

tardif & 1'intérim ou aux contrats & durée déterminée

Par ailleurs M. CAMPINOS-DUBERNET (3) a montré en analysant
les modes de gestion de la main-d'oeuvre dans le secteur sur longue

période que tant du point de vue des salaires, de la durée du travail,

(1) JoM. GRANDO : "Industrie et gestion de la main-d'oeuvre"
in : Formation-Emploi n°l, Janvier-Mars 1983.
Dans cet article, l'auteur caractérise les modes de gestion de
Za main~d'oeuvre 4 partir de 4 groupes de variables
le degré monopolistique du secteur : taux de salarisation,
taux de concentration.
. marché du travail et localisation : type de solde migratoire,
type d'urbanisation.
modalités d'utilisation de la main-d'oeuvre : structure d'em-
ploi et travail en équipes, durée du travail,  formation pro-
fessionnelle ...
.+ caractérisation des actifs : composition démographique, niveau
de dipldme, ancienneté dans 1l'entreprise.
(2) M. CAMPINOS-DUBERNET et J.M. GRANDO : Le BTP de 1945 a 1 1980. Les
Svolutions progressives des conditions d'emploti et de travatl
(op. city)e
(3) M. CAMPINOS-DUBERNET : Emplow et gestton de la main-d'oeuvre dans
le BTP. Mutations de l'aprés-guerre & la crise. (Op: cite).



de la précarité des emplois et des risques du travail, le secteur pou-
vait &tre défini comme "secondaire" et présentant toutes les caracté-
ristiques d'une gestion défavorable & 1l'intérieur de lagquelle on pou-
vait mettre & jour des clivages tant immigrés/nationaux qu'entre les
courants d'immigration. Sans revenir sur l'ensemble de ces recherches
et de leurs résultats nous voudrions montrer dans ce paragraphe que
dans la premiére partie des années 80, malgré les évolutions qui ont eu
lieu dans les autres secteurs d'activité ( stagnation des salaires,
baisse de la durée du travail, baisse du recoursvaux formes parti-
culiéres d'emploi) le BTP continue d'occuper cette place de secteur a
gestion défavorable, situation, qui conjuguée a la faiblesse des ga-
ranties collectives dont il jouit (cf. supra) pése lourdement sur
l'attractivité du secteur en terme de capacité & mobiliser certains

types de main-d'oeuvre, correspondant a l'évolution des marchés.

1) Un retard des salaires important et une structure
salariale déséquilibrée.

L'exploitation des déclarations annuelles de salaires de
1980 et leur réactualisation sur la période 1981-85 permet d'évaluer
1'évolution des salaires annuels nets offerts (1) par secteur d'acti-
vité.

L'analyse du tableau 18 montre que :
. L'écart entre la situation des salariés du BTP et celle des salariés
des autres activités se creuse entre 1980 et 1985 passant de 16 a 17%.
. Les salaires masculins dans le BTP (les femmes ne constituent que
5,8% de la population active du secteur) accusent un retard de 25
points Par rapport aux salaires masculins dans l'industrie. C'est donc
une situation particuliérement défavorable que ces chiffres mettent

en lumiére.

Une enquéte menée en 1984 par la CNRO sur un échantillon de
340.000 ouvriers en 1984 permet d'étudier plus particuliérement les

salaires ouvriers :

(1) Le salaire annuel net offert est le salaire annuel net auquel sont
soustraits "les effets individuels sur la rémunération normale :
congés de maladie, absentéisme''(définition dans M. GLAUDE et
P. HERNU :Les salaires en 1985"in Economie et Statistiques n°188,
Mai 1986)¢



. Les salaires augmentent avec la taille de l'entreprise (tableau 19),
1l'écart maximal entre les salaires moyens des salariés d'artisan et
ceux des entreprises de plus de 1000 salariés pouvant atteindre 27%

en 1984. Toutefois cet écart se réduit & moins de 10% si l'on prend

en compte les établissements de plus de 100 salariés, mais ceux-ci

sont largement minoritaires dans le secteur.

. Les écarts de salaire moyen ouvrier entre spécialités sont signifi-
catifs (tableau 20).C'est dans les installations industrielles que les
salaires sont les plus élevés en 1984 et dans la magonnerie qu'ils

sont le plus bas (écart 14,1%). Sans doute ce résultat est-il a rappro-
cher de la hausse de technicité qu'a connue la premiére depuis le début

des années 1980.

Plus généralement on retrouve la un résultat déja établi
par ailleurs concernant la gestion différenciée de la main d'oeuvre
selon le type d'activité et le type de marché (l). C'est dans les ac-
tivités ou dominent les procédés industrialisés (gros-oeuvre-magonne-
rie, menuiserie...) que les salaires sont les plus bas) et dans les
activités les plus technicisées autour du marché de la construction
industrielle que les salaires sont les plus élevés du fait des qua-

lifications requises en termes de dipldme.

Enfin avec le "grignotage" des échelons de manoeuvre et
d'0S par le SMIC (2) et de la hausse plus rapide du SMIC, on assiste,
en observant 1l'évolution des salaires entre 1983 et 1984 a un tasse-
ment de la grille ouvrier : 1l'écart maximum n'atteint plus en 84 que
36,9%, et méme 33,9% sinon 17%, si on prend en compte le peu de ditfu-
sion de 1'échelon Malitre-Ouvrier et de celui de manoceuvre. L'évolution
annuelle des salaires plus rapide pour les échelons les plus.faiblcs

ne pourra que confirmer cette tendance. (Tableau 21).

Ainsi que l'on considére la position du BTP dans la hiérar-
chie salariale ou la structure des salaires ouvriers & 1l'intérieur

du secteur, le caractére défavorable du point de vue de la gestion

(1) E. CAMPAGNAC, M., CAMPINOS-DUBERNET, M. TALLARD (Op. cit.)

(2) M. TALLARD : Les grtilles de classéficqtion_du Batiment (op.cit.).
En 1985, 10% des salariés du BTP des établissements de plus de

10 salariés sont payés au SMIC (12% dans les seuls Gros—Oeuvre et
Batiment) (Source : Ministére des Affaires Sociales).



de la main-d'oeuvre des actuelles politiques de salaire est évidente.

2) La durée du travail reste relativement élevée.

Traditionnellement, au temps de la croissance, la durée du
travail était trés élevée. Elle a beaucoup baissé avec la crise et
l'ordonnance sur la durée du travail. Toutefois elle reste élevée puis-
que la durée hebdomadaire du travail dans le BTP était encore la plus
élevée de toutes les industries en octobre 85 et elle n'était dépassée

parmi les autres activités que par les transports (tableau 22).

De plus les résultats d'une enquéte menée par le ministére
du travail auprés des établissements de plus de 10 salariés pour mesu-
rer les effets de l'ordonnance de 1982 sur la durée annuelle et la
durée hebdomadaire du travail (1) font apparaitre que :

- Malgré le passage de la durée légale & 39 heures en 1982, le BTP
reste dans le groupe des secteurs dont la durée annuelle de travail
est supérieure a la durée standard (18lh.) (Graphiques 1).

- Lorsque l'on examine le phénoméne par taille d'établissements, on
constate que si globalement la durée annuelle de travail en 1982 di-
minue lorsque la taille de l'établissement augmente -constation géné-
rale quelle que soit l'activité- dans le BTP, la diminution de la durée
du travail (annuelle ou hebdomadaire) est proportionnellement plus
forte dans les établissements de moins de 200 salariés que dans les
autres. Cette constatation s'infirme en terme de durée annuelle dans
les établissements de plus de 500 salariés, mais sans doute s'agit-il
de l'octroi dans certains établissements de jours de congés supplé-

mentaires (Graphiques 3 a 6 et tableau 23).

Ce phénoméne plus rapide dans les petits et moyens établisse-
ments est probablement & imputer tant & la chute d'activité qu'aux
difficultés a manier les quotas d'heures supplémentaires dans ce type

d'établissement.

(1) D. RAMANADRAIVONONA " la durée annuelle du travail des salariés en
1981 et 1982. Les effets de l'ordonnance du 16 Janvier 1982"in
Dossiers statistiques du travail et de l'emploi n°18, Décembre
1985



Enfin l'ensemble de ces résultats qui ressortent d'une enquéte
postale auprés des chefs d'entreprise doivent probablement étre exami-
nés avec précaution étant donné les pratiques de non déclaration des

heures supplémentaires communes dans le secteur en particulier dans les

grands établissements.

3) Un cumul des risques du travail.

Méme si les derniéres statistiques de la CNAM font apparai-
tre en 1984 un certain recul des accidents du travail en nombre et en
gravité, qui est toutefois en partie due a celle des effectifs salariés entre 1983
et 1984, (-10,8% pour les accidents et -8,5% pour les effectifs), le
BTP, qui occupe moins de gg des effectifs salariés, est responsable
avec la métallurgie de la moitié des accidents du travail et un inspec-
teur du travail pouvait encore affirmer récemment que "1/10 des sala-
riés ont (ou auront eu) un accident du travail, dont 1/3 a été (ou sera)
grave" (1).

Par ailleurs un certain nombre de résultats, issus de l'en-
quéte conditions de travail 1984 effectuée auprés des ménages en pro-
longement de 1l'enquéte Emploi (2) -une enquéte de méme type avait été
réalisée en 1978- permettent d'appréhender la perception des condi-
tions de travail si l'on considére une série d'indicateurs concernant :
le temps de travail, les contraintes du rythme de travail, les efforts
physiques, le bruit, les possibilités de parler, la température, 1l'hy-
giéne et la sécurité, on constate qu'en 84, les ouvriers du Bitiment
se distinguent du profil moyen (tableau 24) sur
. les efforts physiques : longtemps debout, postures penchées, charges

lourdes, vibrations
. le bruit : bruit aiglie
. la température : élevée et/ou basse
. 1'hygiéne et la sécurité : saleté, humidité, courants d'air, pous-

siéres, chutes graves (le double de la moyenne).

Entre 1978 et 1984, les conditions de travail telles qu'elles
sont pergues par les ouvriers du Bitiment paraissent se dégrader. Cette
dégradation apparalt en particulier pour les efforts physiques (7% de

plus se plaignent de postures pénibles), et pour l'hygiéne et la sécurité

(1) J.L. LANCEVEE, Intervention d la Journée d'action consacrée 4 l'ac-
tion Prioritaire de Prévention 10 Décembre 1985. Publiée dans
Echange-Travail n°28, Janvier-Mars 1986.

(2) Résultats publiés dans les Dossiers statistiques du travail et de
1'Emploi n°20, Avril 1986.



pénibles), et pour l'hygiéne et la sécurité (5,5% de plus évoquent les
courants d'air) Seules les perceptions de conditions de travail touchant
a la température et les risques de chute grave paraissent s'améliorer

tout en restant 3 un niveau élevé.

Par ailleurs F. Kramatz (1) a réalisé sur 1l'enquéte 1984 une
analyse en correspondances multiples qui fait apparaitre & un pdle
(graphiques 7 et 8) le Biatiment ou les ouvriers cumulent de nombreux
risques et nuisances relativement peu reconnues, c'est a dire ne don-
nant pas lieu (contrairement a d'autres secteurs) au paiement de pri-

mes. Reprenant la terminologie de p. Bourdieu (2) 1'auteur parle ici de

risques"complétement incorporés".
b

Les ouvriers du pdle BAtiment se distinguent des autres en
ce qu'ils ont des horaires peu réglés, des possibilités de pauses,
soit une gestion du temps souple dans un horaire long et par ailleurs
une organisation du travail qui ne conduit pas a un engagement maximal

des égquipements.

L'opposition du pdle Biatiment avec un environnement "naturel”,
des 'fisques incorporés' et des horaires peu réglés aux pSles industrie
de process (risques objectivés, horaires réglés par le capital physique)
et au pdles industrie taylorisés (environnement contrdlé, horaire ré-

glé, service d'une machine automatisée) nous parait révélateur tant des

(1) F. KRAMATZ :"conditions de travail et gestion de la main-d'oeuvre
ouvriere, Economie et Statistique n° 186, Mars 1986.

(2) P. BOURDIEU oppose les "propriétés qui peuvent exister a L'état
incorporé, sous forme de dispositions' ou "a 1'état obgjectivé, dans
des biens, des titres ...". Ces dispositions incorporées ne sont
Jamais explicitement formulées et formulables, elles se distinguent
par la des jugements, que l'on sait expliciter, et qui sont objec—
tivés. Par analogie, on parle ici de risque objectivé, c'est-d-dire
le risque déja explicité, construit en tant que risque. A l'opposé,
une activité comsidérée par d'autres comme comportant un risque,
peut étre vécue comme sans risques par l'ouvrier : on parlera d'un
risque incorporé. L'humidité, par exemple, pour un ouvrier agricole,
est trés lide d la vie quotidienne, et de ce fait trés difficile a
objectiver ; de méme 1'exposition aux courants d'air pour les ou-
vriers travaillant sur un chantier. Cette idée de nuisance incor-—
porée est distincte de celle sans nocivité visible immédiate. Les
risques liés aux émanations toxiques, méme s'ils ne sont pas per-—
gus sur l'instant, peuvent Etre objectivés par les ouvriers, qui
les relient atisément aux visites médicales auxrquelles ils sont sou-—
mis et aux primes qui leur sont parfois accordées'. (F. KRAMATZ,

efs note 1).



conditions de travail que de l'organisation du travail dans le Bati-

ment.

4) Des formes de mobilité et de précarité qui évoluent.

La mobilité des salariés du Bitiment a certes baissé puis-
qu'alors que dans les années 70, on comptait encore environ 20% des
salariés qui changeaient d'établissements dans 1l'année, ils sont
moins de 10% a 1le faire & partir du début des années 80 (statisti-
ques CNS). Mais des données récentes (1) permettent d'appréhender les
liens entre les mouvements de main-d'oeuvre dans le Bitiment et ceux
des autres secteurs.

*
Dans la mesure ol le taux de turnover est plus élevé dans

les secteurs les moins concentrés, le BTP fait effectivement partie des
groupes de secteurs a taux de turnover élevé. Ce taux y est méme le
plus élevé de toutes les activités industrielles si on fait exception
des industries agro-alimentaires (tableau 25).I1 tend toutefois a di-
minuer entre 1981 et 1982. Mais alors que l'on observe en général que
le taux de turnover diminue lorsque la taille des établissements aug-
mente, cette diminution est peu sensible dans le BTP lorsqu'on obser-
ve les établissements de plus de 50 salariés (Graphique 9). Le suivi

des mouvements de main-d'oeuvre effectué sur le bassin de Nancy (2).

(1) P.KOEPP et P. PERREAUX : "Les mouvements de main-d'oeuvre" in
Dossiers statistiques du travail et de 1'Emploi n° 11, Avril 85
(Exploitation effectuée sur les déclarations annuelles de mouve-
ments de main-d'ceuvre des entreprises de plus de 50 salarids).

(2) Laboratoire Logement Nancy : Mobilité des travailleurs de la
branche du Batiment de 1980 a 1983 dans 1'Est de la France (1984).

*Quelques définitions :

Taux d'entrée :  nombre d'embauches pendant la période
effectif en début de période

Taux de sortie : nombre de salariés partis pendant la période
effectif en début de période

Taux de turnover : Moyerne (taux d'entrée/taux de sortie).




(Tableau 3g) montre également que si le turnover est plus élevé chez
les artisans et les petites entreprises en 82, l'écart entre les entre-
prises de moins de 50 salarids et celles de plus de 50 salariés tend

a s'atténuer entre 82 et 83.

- Alors que dans la plupart des secteurs de 1981 a 1982, le taux de
turnover augmente tandis que la diminution des effectifs se ralentit,
on assiste dans le BTP, sur cette période & une chute concomitante

du taux de turnover et des effectifs (Graphique 10). Ceci confirme

le ralentissement de la mobilité qui reste toutefois & un niveau élevé.
- L'étude menée sur le bassin de Nancy permet de déterminer des ten-
dances quant au motif et au profil des sorties.

. Les sorties du secteur ne seraient pas définitives : 1'étude qua-
litative menée par le laboratoire Logement de Nancy (1) auprés d'un
échantillon de 163 salariés tend & indiquer "une certaine familiarité
des entrants avec le BTP" (plus de la moitié des entrants récents

de 1l'échantillon avaient déja travaillé dans le BTP). Il y aurait

donc un mouvement d'échanges complexe BTP/marché du travail dans le-
quel le secteur ne jouerait pas uniquement le rdSle de premiére inser-
tion.

. Plusieurs indicateurs concordent pour indiquer un double mou-

vement :

—> le taux de turnover est particuliérement élevé pour les salariés
ayant moins de 2 ans d'ancienneté, qui sont précisément ceux a qui
s'applique la législation de fins de chantier et ces types de sorties
constituent justement la majorité des sorties (55%) en 82-83 (Tableau
27) .
—> Mais le taux de turnover augmente rapidement entre 82 et 83
également pour les salariés les plus anciens et les plus qualifiés
(tableau 26).

Ainsi avec la chute des effectifs, ce sont les salariés du
"noyau" stable qualifié qui sont atteints par les licenciements éco-

nomiques.

(1) Laboratoire Logement Nancy : Recherche sur la mobilité de la
main~d'oeuvre dans la branche du BTP (Avril 1986 — DAEI).



Ces résultats corroborent ceux que nous avions établis dans
une précédente recherche sur le travail précaire et les politiques de
gestion de la main-d'oeuvre dans le BTP (1) et confirment les modifi-
cations des formes de la précarité dans le secteur. Si a partir de
1975 sous l'effet conjugué des mutations du procés de travail des an-
nées 70, de l'arrét de 1l'immigration et des transformations des procédu-
res de licenciement en 1973 et 1975 les grandes entreprises du secteur al-
laient faire jouer la flexibilité sur l'intérim et les contrats a durée
déterminée tout en préservant les avantages du noyau stable, au début
des années 80 avec la chute d'activité et les modifications de la 1é-
gislation sur 1'intérim et les contrats a durée déterminée, elles al-
laient d'une part recourir a toutes les formes d'extériorisation de
1l'emploi et en particulier de sous-traitance, d'autre part s'attaquer

en partie aux avantages et au niveau absolu du noyau stable.

Les données plus récentes sur le travail précaire (2)
confirment la baisse du recours a 1l'intérim qui est proche du mouve-
ment qui peut s'observer dans les autres secteurs d'activités ; de

~ -

1980 a 1984 le recours a l'intérim passe de 209/00 a lOo/oo dans les
industries de transformation et de 50 a 200/00 dans le BTP (Graphique
11). Elles confirment également que ces formes précaires d'emploi

sont surtout utilisées dans les établissements d'au moins 200 salariés
et surtout que contrairement & d'autres secteurs d'activités, l'inté-

rim donne rarement lieu & une embauche ferme (tableau 28), il y serait

donc plus précaire qu'ailleurs.

5) La faiblesse relative de l'effort de formation.

La profession s'enorgueillit généralement de former, le plus
souvent a travers ses organismes professionnels, plus de 60.000 jeunes
par an. Mais, eu égard, au petit nombre de titulaires d'un CAP dans le
BTP (cf. tableau 29) la plupart des travaux portant sur l1a formation insis-

tent sur l'effort & faire en matiére de formation. Or sur ce point la

(1) M. TALLARD avec la collaboration d'H. OECONOMO (op.cit.).

(2) R. HENRY : l'intérim en 1984 (DSTE n°19, Février 1986).
S. BANGOURA : Les emplois temporaires en Avril 83 (DSTE n°ll,
Avril 1985).



comparaison au début des années 1980 des dépenses engagées par les en-
treprises dans le BTP et dans les autres secteurs (tableau 30) montre
que le secteur arrive loin derriére les autres tant en terme de taux
de participation financiére (1,24% contre 1,96%), que de proportion

de salariés ayant suivi un stage (5,6% contre 18,7%) ou encore de dé-
penses de formation par salarié (500F. contre 1.600F).La proportion
plus importante d'ouvriers bénéficiaires tient seulement a la composi-
tion socio-démographique du secteur mais "par rapport a la population pro~
fessiannelle, les chances de partir en stage sont : pour un cadre 4 fois supérieures,
pour un ETPM 3 fois supérieures a celles d'un cuvrier" (1) On ne dispose pas de
données comparatives plus récentes que 1982, mais étant donné la bais~-
se des ressources propres du GFC (-5% en 1984), seulement compensée
par une augmentation des financements de 1'Etat (cf. infra), il est
permis de penser que le décalage relevé en 1982 persiste sinon n'ag-
grave pour les années plus récentes. De plus la formation bénéficie
plus aux salariés des grandes entreprises : en 1982, selon le GFC 187
grandes entreprises (de plus de 500 salariés) réalisaient, au profit de
40,22% du total des stagiaires, 37,85% des heures de stages. Toutefois
l'accord interprofessionnel de 1985 permet aux salariés des entreprises
artisanales de bénéficier de la formation continue mais 1l'extension

de cet accord et son application concréte au Bitiment a travers l'ou-~
verture de négociations CAPEB - organisations syndicales pose encore

de sérieuses difficultés.

Le BTP cumule donc une série de caractéristiques, faiblesse
du rapport de force, faiblesse de garanties collectives, conditions d'in-
sertion sur le marché du travail et conditions d'emploi défavorables,
insuffisance de 1'effort de formation, qui en font un secteur typique

d'une gestion de la main-~d'oeuvre non statutaire, d'une gestion "in-

(1) GFC-BTP : La formation continue dans le BTP en 1952.



54

dividualisée" (l). Seuls le maritarisme avec la force institution=

nelle qu'il confére aux organisations syndicales semble peu cohé-

Yents avec cette caractérisation. Mais on peut se demander s'il

ne faut pas interpréter son existence comme "un investissement de

forme

2 . ) p 3.7
n é'un type particulier correspondant tant aux nécessites

de la reproduction de la force de travail, qu'au minimum d'unité

de la profession face a l'éclatement de l'appareil de production.

(1)
(2)

F. EYMARD-DUVERNAY : '"Les secteurs de l'industrie et leurs
ouvriers" in Economie et Statistiques n° 138, Novembre 1981.
sur la problématique des investissements de forme, voir le
numéro spécial des cahiers du CEE : "Conventions économiques”
et dans ce numéro : Laurent Thévenot : "Les investissements
de forme",
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TABLEAUX ET GRAPHIQUES
DU
CHAPITRE 1



TABLEAU

1

EVOLUTION DE LA REPARTITION DES SECTIONS SYNDICALES EN FONCTION

DES BRANCHES D'ACTIVITE 1979-198l.

Entrepriscs ayant une
Total des entreprises ou plusieurs Pourcentage
Activités assujetties sections syndicales
1979 1980 1981 1979 1980 1981 1979 1980 1931
fnergie et mines (1) .. ...~ e 276 300 300 195 205 195 70,66 68,33 65.00
Preduction et transformation des métaux . .. .. 1775 1784 1862 1219 1228 1268 68.68 68.83 68.10
Constructions mecaniques et électriques .. .. .. 5180 5178 5016 3574 3579 3477 69,00 69,18 69,32
Verre, céranmque, matériaux de construction . . . . 919 J .69 953 | 602 | 518 626 65,51 64,79 65,69
Bitiment et travaux publics . . . .. ... . ... ... 4872 | 4866 4448 | 2217 | 2191 | 2120 | B2 | £H | 4k
Industries chimiques, caoutchouc, amiante . . . . . 1504 1506 | 1515 1061 1082 1072 70,55 71,84 76,76
Industrics agricoles et alimentaires . ......... 1548 1548 1509 974 971 952 62,92 62,72 63,09
Industries textiies, habillement, cuirs, peaux . . . . . 3153 3138 2973 1860 1837 1747 58,36 58,34 58,76
Bois et ameublement ... ... Ll 875 923 867 448 437 432 51,20 4734 4383
Pagiar carton et industrie potygraphique . . .. ... 1202 1329 13 875 868 870 66.54 65,31 65,27
INCUSINES GIVEISES . .\ oo e e e e e e 1202 1213 1360 721 708 809 59,99 58,34 59,43
TIENSPOMS © v v et e e e 1082 1139 1186 722 748 785 66,12 65,67 66,19
Comamerces agricoles ct alimentaires .. . ... ... 1705 1767 1741 1013 1031 1021 59,42 58,34 58,64
Commerces non alimentaires . . . ........... 4883 4935 4936 2470 2478 2500 50.59 51,21 50.65
Benquas, assurances . .. ..o 1726 1820 1849 11 1174 1213 64,37 64,50 6593
Spectacles .. ... . 134 145 221 75 81 132 55,98 55,86 59,73
Hygieneetsante ... 2274 2430 2407 1386 1494 1479 60,95 61,48 61,45
Professicns fibérales . . . .. ) R [ 1758 1989 2072 1251 1414 1402 69,97 71,09 67.66
Total .. 36 191 36697 | 36548 | 21774 | 22104 | 22106 60,08 60,28 60,48
Total Industrie (y compris BIP) | 22506 | 22477 | 22136 | 13746 | 13684 | 13568 | 61,1 60,8 61,3
Total Industrie (non i
( mca'pr) 18 17634 |17811 |17688 {11493 | 11520 | 11448 | 65,4 | 64,5 | 64,7

Source : Ministére des Affaire Sociales.

L



TABLEAU 2

EVOLUTION DE LA REPARTITION DES SECTIONS SYNDICALES SELON LA TAILLE
DE L'ENTREPRISE 1979-1981

Total des entreprises Entreprises ayant une ou Pourcentage par rapport
assujellies plusieurs sections syndicales au total

1979 (1) | 1980 (1) | 1981 (1) ] 1972 (1) | 1980 (1) } 1581 (1) | 1979 (1) | 1980 (1) | 1981 (1)

Entreprises de 50 a 149

salariés ............... L 24668 | 25130 | 25031 | 12436 | 12643 | 12771 50,42 50,31 51,02
Entreprises de 150 a 299 '

SAAMES ..o 6 604 6 689 6 685 4 946 5004 5017 74,90 74,81 75,05
Entreprises de 300 a 1000

salariés ......... ... ... 4122 4073 4 063 3627 3693 3584 | 88,00 90,67 88,21
Entreprises de plus de 1 000

salariés .................. 797 795 769 765 764 734 | 95,99 96,10 95,45

36191 | 36687 | 36548 | 21774 | 22104 | 22106 | 60,02 60,23 60,48

(1) Les résultats figurant dans les colonnes « 1979 » et « 1981 » correspondant au nombre total des entreprises assujetties et des sections
syndicales constituées respectivement au 1 juiliet 1979 pour la colonne 1979, au 1° juillet 1980 pour la colonne 1980 et au 1* juillet 1981
pour la colonne 1981.

Source : Ministére des Affaires Sociales.



T A B

LEATU

3

PROPORTION DES ETABLISSEMENTS ET DES SALARIES CORRESPONDANTS
AYANT DES DELEGUES (1985)

ETABLTS. SAIARTES TOTAL
SECTEUR ECONOMIQUE avec délégués | correspondants|{ des Etablts.

Ol Agriculture, sylviculture, péche (100,0) (100,0) 27)
02 Industries de la viande et du lait 60,7 81,6 2032
03 Industries des autres produits 49,9 78,9 3356

alimentaires
04 Production des combustibles minéraux _

solides et cokéfaction - -
05 production de pétrole et de gaz nat. 61,0 93,9 134
06 Electricité, gaz et eau (50,0) (53,2) (10)
07 Mineraix et métaux ferreux, Iére

transformation de 1l'acier 74,3 95,5 465
08 Minerais, métaux et demi-produits non

ferreux 76,4 93,7 212
09 Matériaux de construction et minéraux

divers 58,0 75,8 2573
10 Industrie du verre 51,8 89,4 526
11 Chimie de base, fibres artif.et synth. 80,1 93,7 810
12 Parachimie et industrie pharmaceutique 61,2 89,2 1559
13 Forderie et travail des métaux 52,5 75,2 5728
14 Construction mécanique 54,3 75,7 5670
15 Construction électrique et électroniqus 58,9 87,6 3520
16 Matériel de transport terrestre 64,1 %,3 1276
17 Construction navale et aéronautique, 78,7 93,5 559

armement .
18 Industrie textile et habillement 40,1 66,3 5682
19 Industrie du cuir et de la chaussure 28,2 55,4 1162
20 Bois, meuble, industries diverses 46,6 65,9 4085
21 Papier, carton 55,8 80,3 960
22 Tmprimerie, presse, édition 47,7 71,3 2974
23 Industrie du caoutchouc, transforma-

des matidres plastiques 55,1 78,9 1949
24 Bitiment, génie civil et agricole 39,3 56,4 18893
25 Camerce de gros alimentaire 44,9 62,8 4867
26 Commerce de gros non alimentaire 43,2 56,9 13150
27 Commerce de détail alimentaire 41,6 65,2 5693
28 Commerce de détail non alimentaire 31,5 58,1 6631
29 Réparation et commerce de 1'autamobile 44,9 57,7 5145
30 Hitels, cafés, restaurants 33,5 52,1 4862
31 Transports 55,6 75,5 6506
32 Télécammmications et postes (11,1) (76,8) (45)
33 Services marchands rendus principale-

ment aux entreprises 44,5 65,1 10.963
34 Services marchands rendus principale-

ment aux particuliers 59,3 75,2 8212
35 ILocation et crédit bail immobiliers 33,9 51,2 500
36 Assurances 63,1 88,2 1193
37 Organismes financiers 70,5 92,7 2258
38 Services non marchands 77,9 84,9 1307

ENSEMBLE 47,6 73,9 135495

Source : Ministere des Affaires Sociales.




TABLEAU 4
REPARTITION DES DELEGUES SELON L'APPARTENANCE SYNDICALE SUIVANT L'ACTIVITE ECONOMIQUE (1985)

CGT. CFD.T. CFYC. F.0. CGL i Autres | Non syndique l Total
ACTIVITES ECONOMIQUES -
Nors | % | Nbre | % | Nore | % | Nbre [ % | Nbve | % | Nbre | % | Nbre | % | Nive { %

01. Agricutture, sytvicutture, péche .............. 4119 8 1396 14 | 63 6129 20! 98 3149 5 | 240 209 1100,0
02. Industries de la viande et du lait ............. 1 22| 1591 20| 250 | 33| 757 {100] 375 50 [ 15| 2807(371) 75751000
03. Industries des autres produits alimentaires .... | 3241 [ 336 1376 {143| 250 | 26{ 1076 {11,2| 366 | 38| 325 34| 3010(31.2| 96441000
04. Production des combustibles minéraux

solides et cokéfaction....................... - - - - - - - - -t - - - - - -1 -
05. Production de pétrole et de gaz naturet ....... 164 {2021 266 | 327 5|3 208 1256 125154 12115 131 16 814 11000
06. Eloctricith, QRZE1EAU .. .evvrevernranernnes 15 | 600 10 | 400 - | - - - - - - - - - 25 1100,0
07. Minerais et métaux ferreux, premiére

transformation de 'acief .................... 1919 (434 1304 |25 42 | 09! 25| 60f 58 (132 2107 M| 61| 4417[100,0
08. Minerais, métaux et demi-produits non fermeux . 794 [520) 238 {156 4 42 1201 79) 115415 -1 - 1951128 1526 {1000
09. Matériaux de construction et minéraux divers .. | 2934 | 406 | 844 [ 117 65 | 09 %6281 87( 203 29 201 03| 2522|349 722311000
10.industrie duverme ..............cevenennnnn. 84 |74 430|193 n32 154169 243]103] 110/ 49 B6|17.3] 2229 [100.0
11, Chimie de base, fibres artificielles et synthétiques | 1821 | 39,1 78 |1691 109 | 23f M4 74| 51110 47 [ 10| 10431224 466311000
12. Parachimie et industrie pharmaceutique . ... ... 133% g% 1220 1198 374 | 61 562 [ 921 7341123 342 | 58| 1534 (250 61231000
13, Fondenie et travail des métaux ............... 4633 1892 (132] 302 | U 932, 65| 778} 54 192 1 13] 5524|385 14312 100.0
14, Construction mecanique .................... 5781 (3471 2667 {160} 176 | 11 706 | 42| 762} 46 434} 30 6057{364| 166441000
15. Construction électrique et électronique ... ... 5004 |37 3312 |23 222 | 15 1433 |10 1354 | 91 2911 20| 3156213 1483|1000
16. Matériel de transport terrestre ............... 3186 13861 1418 1172 231 | 28] 950 !115) 541 66| 702 ( 85| 1230149 82591000

17. Construction navale et aéronautique, armement.. | 2054 {497 560 {135

68 d X
18. Industrie textile et habillement ............... 4192 | 316 2265 |17 458 | 35f 1810 1137 5311t 40 2421 18] 37571283 13254 {1000
19, Industrie du cuir et da la chaussure ........... 678 { 336 389 1193 94 | 46 197 | 98 87 1 43 8|14 5431269 | 201611000
20. Bors, meuble, industnes diverses ............. 2150 {251 1143 1133 270 | 32! 498 | 58| 120 14 201 02| 4365(510{ 8566{100,0
21.Papier, CaMON .....viueneiiieia e 1325 1390 407 (120 ¥ |0 334 98) 153 45 9 [ 26| 1056310 340111000
22. Imprimerie, presss, édition .................. 2759 432 612 | 96 M 105 211 55] 35 59 84| 441 1969308 6385 (1000
23. Industrie du caoutchouc, transformation
des matidres plastiques ..................... 1746 1 291 1025 217 | 46 509 | 85 280 47 65 (| 16| 2065(344| 59991000
24. Bétiment, génie civil et agricole .............. 6838 12281 185, @ 34 ) 11| 3074102 S78) 18] 551 18] 16978 @ 30269 |100,0
125 Comtharce de gros alimentaire .............. 90 [113] 104 |12 38 | 05f 81| 99| 3| 47 359 | 44 466315671 8219(1000
26. Commerce de gros non alimentaire. .......... 2430 (130 1607 | 86| 280 | 15| 845 | 45| 717 | 38 550 1 29| 122441656 18674 (1000
27. Commerca de détait slimentaire.............. 2312|208 1038 ) 93| 412 | 37| 2056 {185 367 35 194 [ 10 47911431 111091000
28. Commerce de détail non alimentaire .. ........ 1343 [179] 816 |108] 299 ; 40| 580 | 77| 315 42 169 | 23| 3986|531 ] 75081000
29, Réparation et commerce de l'automobile ...... 1416 | 171 6% | 19 73109 609 ) 74| 229 28| 410 | 50| 4866589 82531000
30. Hotets, cafés, restsurants ................0e. 1139 [202] 779 j138| 240 | 431 834 | 148 92 |16 9% | 17| 24501435 5631 (1000
3. Transports ..o i 3762 |31 2372 j146| 260 | 16| 2091 {129] 483 | 30| 1851 {114 S5441[335] 16261 |1000
32. Télécommunications et postes ............... 20 {286 20 |86 15 |04 15 (214 -] - - - 70 {100,0
33. Services marchands rendus principalement
BUX BNLEPASES ... eervnrnnrirenanrsonnas 1737 | 95| 3043 |167 ] 486 [ 27| 1654 | 91| 1142 | 63| 718 39| 9463519 18243 |100,0
34. Services marchands rendus principalement
aux particuliers 3740 | 164 5479 |240] 1151 | 50| 3195 [140] 690 | 30 514 | 23| 8058|353| 22827 |100,0
35. Location et crédit bail immobiliers ............ 387 80 8173 43 1 47 80| 87 Q| 47 80 | 87 2240 923 |100.0
36 ASSUTANCES ...vvvvvivienennenntnneraenanss 672 {173 1143 12041 186 | 48| 4151107 293! 75 147 1 38 107 (265 3833 (1000
37. Organismes financiers ...................... 859 | 86| 248 {294 511 | 51| 1785|178 128€ 1128 | 1452 |145] 1129|118 { 10021 {1000
38 Services non marchands .................... 531 1146 | 1088 |230.2 17 | 05 533 1146 1291 35 44| 12| 1285(353| 3637 (1000
TOTAL oo 76470 | 248 | 47794 | 155 7786 | 251 31076 | 10,1 '5550 { 5.1 10578 | 3.4 | 118530 | 36.5 | 307784 [1000
—

Source : Ministére des Affaires Sociales.



TABLEATU 5

REPARTTTION EN POURCENTAGE DES SUFFRAGES EXPRIMES PAR BRANCHE D'ACTIVITE SELON L'ORIGINE DES CANDIDATURES

Ensemble des Colleges NAP 14 (1982)
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Source : Ministére des Affaires Sociales
IﬂBhEQQ g — PRINCIPAUX RATIOS 1978-1982
ENTREPRISES DE 50 SALARIES ET PLUS
1978 1929 1980 1981 AR? 1983
NOMBRE D’ENTREPRISES 3497 3435 33N 3212 30583 2807
PRODUCTION HT en métropole
en milliards de Francs 103,0 1130 1294 1483 160,0 158,8
PRODUCTION HT hors métropole
on milliards de Francs 149 15,7 189 243 326 39,2
SALARIES 717 900 673 000 662 690 641 867 609 274 ,| 564 829
A
REMUNERATIONS des SALARIES
on millisrds de Francs 286 30,0 338 374 40,2 40,9
INVESTISSEMENTS BRUTS
on milliards de Francs 4,1 4.5 5.5 8.2 68 6.5
INVESTISSEMENTS NETS de cessions
on millisrds de Francs 31 38 3.0 49 84 53
Source : Enquéte EAE. (DAEI-MELATT)




TABLEAU 7

LES PLUS MAUVAIS SCORES DES SYNDICATS EN 1982 et 1984

SYNDICATS 5 PLUS MAUVAIS SCORES 1984 5 PLUS MAUVAIS SCORES 1982
.CGT 33-Services marchands aux entrep. 9,% 37- Organismes financiers .5,8%
37-Organismes financiers 12,3% 32- Postes et télécommmications 15,9%
26-Commerce de gros non aliment. 13,4% 26~ Comerce de gros non alimentaire 17,2%
25-Commerce de gros alimentaire 16,1% 01- Agriculture 17,4%
0l-Agriculture 17,6% 05— Pétrole, gaz naturel 17,5%
_CFDT 29-Réparation et commerce de l'auto. 8,3% 21- Papier, carton 8,1%
: 21-Papier-carton 9,6% 28- Commerce de détail non alimentaire 11,5%
24-Bitiment 10,7% 29- Réparation et camrerce de 1'autamobile 11,7%
26-Camerce de gros non aliment. 11,6% 25— Commerce de gros alimentaire 12,0%
27-Commerce de détail aliment. [ 12 5% 12.2%
28-Commerce de détail non aliment. 4 24— Bitiment e
.CGT-FO 10-Verre 5,2% 10~ Verre 4,0%
13-Fonderie et travail des métaux 6,8% 32- Postes et télécommmnications 5,0%
07 Métaux ferreux 7,6% 13- Fonderie et travail des métaux [: 5 g%
14-Construction mécanique 8,0% 21- Papier, carton !
19Cuirs, chaussures 8,4% 20~ Bois, meubles, divers 6,5%
.CFE-CGC 20-Bois, meubles, divers 32- Postes et télécammications 1,5%
34-Services marchands aux part. 3,0% 19~ Cuirs, chaussures 2,2%
38-Services non marchands 20~ Bois, meubles, divers 2,3%
30-Hotels, cafés, restaurants 3,3% 34- Services marchands aux particuliers 2,4%
18-Textile, habillement 3,5% 38- Services non marchands 2,9%
. NON SYNDIQUES 17-Construction navale, aéronaut.arm. 1,9% 17- Construction nav., aéronautique, armement 2,6%
05-Pétrole, gaz naturel 3,1% 16- Construction autombile 2,9%
37-Organismes financiers 4,3% 37- organismes financiers 3,3%
16—Construction automobile 4,5% 07- Métaux ferreux 3,6%
07-Métaux ferreux 4,6% 10~ verre 3,7%

Source : Ministére des Affaires Sociales




TABLEATU 8

REPARTITION EN POURCENTAGE DES SUFFRAGES EXPRIMES PAR BRANCHE D'ACTIVITE SELON

L'ORIGINE DES CANDIDATURES
‘Collége Ouvriers

NAP 14 1982
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TABLEATU
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REPARTITION EN POURCENTAGE DES SUFFRAGES EXPRIMES PAR BRANCHE D'ACTIVITE SELON
L'ORIGINE DES CANDIDATURES
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TABLEAU 10

EVOLUTION DE LA COUVERTURE CONVENTIONNELLE DE BRANCHE ENTRE
1981 ET 1985 SELON L'ACTIVITE ECONOMIQUE

: — 3 =
ACTIVITES ECONOMIQUES T b
NAP 40 Appliquant au moins ung couverts par au moins une
convention collective convention collective
1981 1985 1981 1985
02 Jndystrie e la viande et du 89,4 | 93,5 90,0 I 97,1
03 Industrie des autres produits
e b 77,9 88,0 82,1 | 89,7
05 Production de petrole et de 78,5 I 87,5 75,0 l 92,8
gaz naturel l
07 Minerais et métaux ferreux.
Iére transform.de l'acier 89,2 95,9 91,5 l 91,4
08 Minerais, métaux et demi-pro-
duits non ferreux 92,1 91,9 90,4 l 95,5
09 Production de matfriaux de
constr.et minéraux divers 87,4 | 93,4 88,7 l 89,1
10 Industrie du verre 8,2 I 9,1 89,5 I %,8
11 Chimie de base, fikres arti-
ficielles et synthétiques 93,7 I %.6 93,5 l 9.8
12 Parachimie et industrie =
o pharma 83,9 l 95,3 95,6 97,6
13 Fonderie et trav.des métaux 84,9 l 80,2 89,1 85,4
14 Construction mécanique , 87,1 83,2 89,7 88,2
15 Construction électrique et '
&lectronique 87,3 85,1 94,8 93,3
16 Construction de véhicules auto. I
et d'autres matériels de trans- 20,3 90,0 Q0,0 94,9
ports terrestres
17 @smcuon navale et aéronau- 81,1 78,8 78,6 l 88,1
tique, anmrement
18 Industrie textile et habillement 88,5 95,1 93,5 97,3
19 Industrie du cuir et de la chaust 90,1 %,5 94,3 97,6
sure
20 Bois, meubles, industr.diverses 79,8 82,6 85,0 87,2
21 Industrie du papier et du carton| 89,3 92,2 90,3 92,3
22 Imprimerie, presse, é&dition 90,9 94,0 ' 88,2 93,3
23 Industrie du caocutchouc et de
la transf. des matiéres plas= 89,5 96,4 96,7 98,5
tiques .
24 Batiment, génie civil et agr. 77,5 74,8 (64,8) (84,5)
25 Comrerce de gros alimentaire - 74,2 82,8 80,9 87,5
26 Commerce de gros non—aliment. 78,5 84,6 81,5 85,9
27 Caommerce de détail alimentaire 75,8 89,6 83,9 92,8
28 Commerce de détail non—alim. 65,6 75,0 62,9 78,5
29 Réparation et commerce de 1'auto 91,8 9,0 93,8 95,4
30 Hotels, cafés, restaurants 47,3 54,3 52,5 59,2
31 Transports 83,8 91,0 86,0 91,6
33 Services marchands rendus prin-
cipalement aux entreprises 59,7 78,3 >0.6 76,0
34 Services marchands rendus prin- ,
7
cipalement aux particuliers 72,7 87,1 2,0 90,2
35 Iocation, crédit-bail immohil. 63,6 83,6 60,3 69,3
36 Assurances 71,5 81,2 79,3 90,0
37 Organismes financiers 78,1 86,3 71,2 80,3
38 Services non marchands 71,8 70,4 61,9 76,8
TQUTES ACTIVITES 76,9 82,9 80,1 86,4

Source : Ministére des Affaires Sociales.




TABLEAU 11

PROPORTION D'ETABLISSEMENTS APPLIQUANT AU MOINS UNE
CONVENTION COLLECTIVE DE BRANCHE ET PROPORTION DE

SALARIES COUVERTS PAR TAILLE D'ETABLISSEMENT

TAILLE DES ETABLISSEMENTS

Etablissements

Effectifs

1981 [ 1985

1981

1985

l

de 10 a 49 salariés 74,9 81,3 72,7 79,0
de 50 a 199 salariés 84,1 l 89,0 80,0 85,9
de 200 a 499 salariés 89,2 92,5 85,7 90,1
500 salariés et plus 91,0 97,9 86,1 95,8
TOUTES TAILLES 76,9 82,9 80,1 86,4

Source

Ministére des Affaires Sociales.
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TABLEAU 1o

REPARTITION DES ETABLISSEMENTS SELON LE CHAMP TERRITORIAL
DES CONVENTIONS APPLIQUEES (1985)
(en pourcentage)

Proportion| Seules Dispositif
ACTIVITiiPEZSNOMIQUES des Ftablt. C?nven- alr] rem
appliquant | tions
seules CC infra
Nles * nles¥*
. Industrie de la viande et du lait 99,45 0,3 0,2
. Industries des autres produits aliment. 95,2 3,77 1
. production de pétrole et de gaz naturel 100 - -
. Minerais et métaux ferreux, premiére
transformation de 1l'acier 7 15,94 eno
. Minerais, métaux et demi-produits non 21,5 1,1 77,34
ferreux
" Pl.foductlor.l <‘ie matewflaux de construc- 92,7 5,1 2,2
tion et minéraux divers
. Industrie du verre 24,3 4,96 0,9
. Chimie de base, fibres artificielles
o 9,1 0,9 =
ousynthétiques
. Parachimie et industrie pharmaceutique 99,93 = 0,06
. Forderie et travail des métaux 5,6 13,50 80,84
. Construction mécanique 10,47 11,01 78,50
. Construction électrique et électronique 4,35 © 6,95 88,67
. Construction de véhicules automcbiles et
d'autres matériels de trans. terrestres 14,60 Eret 76,73
g Oonstruiuon navale et aéronautique, 5,5 } 16,62 77,82
. Industrie textile et hahillement 93,50 - 4,9 1,6
. Industrie du cuir et de la chaussure 99,20 0,8 -
. Bois, meubles, industries diverses 89,65 4,8 5,5
. Industrie du papier et du carton ' 50,1 6,03 43,87
. Imprirerie, presse, édition 94,21 1,41 4,33
. Industrie du caoutchouc et de la trans-— 92.9 1.1 6.-
formation des matiéres plastiques ! ! ‘
. Bitument, génie civil et agricole 58 22 20
. Comerce de gros alimentaire 97 2,60 0,4
. Commerce de gros non—alimentaire 71,6 15,29 13,11
. Commerce de détail alimentaire 87,81 1,45 0,3
. Comrerce de détail non-alimentaire 74,14 22,75 3,1
. Réparation et comerce de 1'automobile 95,05 1,36 3,6
. Bbtels, cafés, restaurants 64,78 34,50 0,7
. Transports 98,86 0,7 0,45
. Services marchands rendus principalement 90,2 2,3 7,5
aux entreprises
. Services marchands rendus principalement 92 6.2 5
aux particuliers !
. Location, crédit-bail immobilier 87 4,3 8,8
. Assurances 26,73 38 35,26
. Qrganismes financiers 9,6 3,3 0,08
. Services non marchands 9,5 1,35 2,15
TOUTES ACTIVITES ' 75,6 9,4 15,0

* le pourcentage est calculé sur 1l'ensenble des établissements qui déclarent appliquer
au moins unce convention collective dans le champ de 1'enquéte.

Source : Ministere des Affaires Sociales.




TABLEAU 13

EVOLUTION DE LA COUVERTURE D'ENTREPRISE OU D'ETABLISSEMENT ENTRE
1981 ET 1985 SELON L'ACTIVITE ECONOMIQUE

- — 3 e
ACTIVITES ECONOMIQUES ProPortlon d eta_bl Froportion de sala.l.fles
NAP 40 appliquant au moins | couverts par au moins
1 texte d'entreprisq 1 texte d'entreprise
ou d'établissement | ou d'établissement
1981 1985 1981 1985
02 Industrie de la viande et du lait 15,5 l 25,0 29,4 43,7
03 Industrie des autres produits aliment. 10,0 16,9 28,4 l 37,9
05 Production de pétrole et de gaz naturel 55,3 I 53,6 43,8 76,3
07 Minerais et métaux ferreux. Premiére
transformation de 1'acier 2 l 41,0 28 ekl
Minerai , - .
08 erais, metaux et demi- produits 29,8 l 48,3 50,8 I 73,2
non ferreux I
(0,°] z@nﬁizxd;g:rmu de construction 12,4 19,0 18,7 I 32,8
10 Industrie du verre 17,7 I 23,3 45,9 63,7
1 imie d fi artifici
1 im;iﬂ;ti’ase ibres icielles 27,3 I 30,9 51,5 58,1
12 Parachimie et industries pharmaceutiques 15,3 , 28,6 35,4 52,0
13 Forderie et travail des métaux 7,3 15,0 19,8 28,9
14 Construction mécanique 9,6 l 18,0 21,8 37,2
15 Construction électrique et électronique 18,5 30,0 34,0 57,2
16 Construction de véhicules autamhiles et I
d'autres matériels de trans. terrestres 18,5 I 28,5 2R iims
17 Cbnstrufc::tlon navale et aeronautique, 24,8 I 34,4 55,9 80,3
18 Industrie textile et habillement 4,9 11,7 9,6 21,4
19 Industrie du cuir et de la chaussure 55 | 12,0 12,2 21,9
20 Bois, meubles, industries diverses 5,4 l 11,0 11,5 | 20,0
21 Industrie du papier et du carton 11,6 ) 25,6 26,1 48,1
22 Imprimerie, presse, édition 9,6 i 15,2 20,1 l 27,4
23 Industrie du caocutchouc et de la trans.
des motidres plastigoes 11,1 I 16,8 39,5 l 33,0
24 Bitiment, génie civil et agricole 4,4 10,9 6,4 15,8
25 Commerce de gros alimentaire 8,2 I 12,6 13,1 21,1
26 Commerce de gros non alimentaire 8,0 16,8 11,5 I 23,6
27 Commerce de détail alimentaire 18,2 l 18,6 35,2 34,5
28 Commrerce de détail non alimentaire 8,1 14,8 21,8 26,3
29 Réparation et cammerce de 1l'autamobile 3,8 I 11,4 13,6 18,5
30 Hotels, cafés, restaurants 12,3 20,0 18,3 29,3
31 Transports 10,1 l 16,0 25,5 27,0
33 Services ma:.cchands rendus principalement 10,4 19,2 17,6 30,1
aux entreprises l
34 Services marchands rendus principalement
7,
ST . cullers o N 9 ' 14,7 11,1 | 19,3
35 Location, credit-bail immobilier 14,6 19,1 15,9 I 33,7
36 Assurances 36,2 l 64,3 41,6 77,7
37 Organismes financiers 38,7 | 46,5 46,5 l 46,5
38 Services non marchands 8,1 14,1 11,5 | 22,7
r '
TOUTES ACTIVITES 9,9 17,7 24,2 l 35,4

Source : Ministére des Affaires Sociales.



TABLEAU

14

REPARTITION DES SALARIES SELON LE TYPE DE DISPOSITIF CONVENTIONNEL PAR SECTEURS
D'ACTIVITES ECONOMIQUES (1985)

ACTIVITES ECONOMIQUES DJ.-Sp?Sltlf Dlsposn_t.'.lf DlSpSJ.-tlf
NAP 40 integr. exclusif exclusif
(en propr-| de branche| d'entrepr.
tion) (en propor.)

Industrie de la viande et du lait 44 ,- 55,18 0,8
Industrie des autres produits alimentaires 34,3 60,5 5,2
Production de pétrole et de gaz naturel 75,9 18,2 5,9
Minerais et.metaux fer;eux, premiere 72,6 26, - 1,4
transformation de 1'acier
Minerais, métaux et demi-produits non fer. 73,1 26,1 0,8
Production de matériaux de construction

. . —_— . 32,- 6l,7 6,3
et minerais diinéraux divers
Industrie du verre 64,3 34,9 0,8
Cm_mlef ('ie base, fibres artificielles et 57,7 41,6 0,7
synthetiques
Parachimie et industries pharmaceutiques 52,2 46,5 1,3
Fonderie et travail des métaux 28,9 70,3 0,8
Construction mécanique 37,- 61,6 1,4
Construction électrique et électronique 57,2 42,2 0,6
Construction de véhicules automobiles 74.9 24.9 0.2
et d'autres matériels de trans.terrestres ! ! !
Construction navale et aéronautique, ar— 80,5 19,3 0,2
mement
Industrie textile et habillement 21,5 77,6 0,9
Industrie du cuir et de la chaussure 21,2 77,5 0,3
Bois, meubles, industries diverses 20,5 77,4 2,1
Industrie du papier et du carton 47,4 47,5 5,1
Imprimerie, presse, édition 26,6 70,- 3,4
Industrie du caoutchouc et de la tranfor. 33.1 66.5
des matiéres plastiques 4 8 0.4
Bitiment, génie civil et agricole 15,9 83,1 1,-
Commerce de gros alimentaire 21,6 75,9 2,5
Commerce de gros non-alimentaire 22,2 73,4 4,4
Commerce de détail alimentaire 32,9 63,4 3,7
Commerce de détail non-alimentaire 23,2 67,5 9,3
Réparation et commerce de 1'automobile 18,- 81,1 0,9
Hotels, cafés, restaurants 23,3 59,4 17,3
Transports 2,6 92,8 4,6
Services ma_Fchands rendus principalement 24,- 64,5 11,5
aux entreprises
Services.marc.:hands rendus principalement 16,5 78,8 4,7
aux particuliers
Location, crédit-bail, immobilier 35,1 52,7 12,2
Assurances 70,1 21,1 8,8
organismes financiers 51,- 43,1 5,9
Services non marchands 16,7 72,3 11,-

TOUTES ACTIVITES 34,4 62 3,6

Source : Ministére des Affaires Sociales




70

TABLEAU 15

PROPORTION D'ETABLISSEMENTS APPLIQUANT AU MOINS UN TEXTE
D'ENTREPRISE OU D'ETABLISSEMENT ET PROPORTION DE SALARIES

BENEFICIAIRES
TAILLE DES ETABLISSEMENTS Etakliissenchts BEECERHES
1981!1985 1981' 1985
[
! |
de 10 & 49 salariés 7,7 , 14,8 8,0 , 15,4
de 50 & 199 salariés 15,8 | 25,9 15,7 l 27,8
de 200 & 499 salariés 29,5 : 45,0 29,1 | 46,1
500 salariés et plus 44,7 l 63,8 51,5 l 68,7
l i
TOUTES TAILLES 9,9 ' 17,7 24,2 l 35,4
dont : établissements de l '
50 salariés et plus 19,1 30,7 32,2 l 46,0

Source : Ministére des Affaires Sociales.




TABLEA AU 16

EVOLUTION DES VIDES CONVENTIONNELS ENTRE 1981 ET 1985 SELON
L'ACTIVITE ECONOMIQUE

(Non couverture tant au niveau de la branche que de 1l'entreprise ou de 1'établt.)

ACTIVITES BCONOMIQUES
NAP

02
03
05
07

10
11

12
13
14
15
16

17

18
19
20
21
22
23

24
25
26
27
28
29
30
31
33

35

37

Industrie de la viande et du lait
Industrie des autres produits aliment.
Production de pétrole et de gaz naturel
Minerais et métaux ferreux. Premiére
transformation de 1l'acier

Minerais, métaux et demi-produits non
ferreux

Production de matériaux de construction
et minéraux divers

Industrie du verre

Chimie de base, fibres artificielles
et synthétiques

Parachimie et industrie pharmaceutique
Fonderue et travail des métaux
Construction électrique et électronique
Construction de véhicules autamobiles
et d'autres matériels de trans.terrestres
Construction navale et aéronautique,
armenment

Industrie textile et habillement
Industrie du cuir et de la chaussure
Bois, meubles, industries diverses
Industrie du papier et du carton
Imprimerie, presse, &dition

Industrie du caocutchouc et de la trans.
des matiéres plastiques

Bitiment, génie civil et agricole
Commerce de gros alimentaire

Comrerce de gros non alimentaire
Comrerce de détail alimentaire
Commerce de détail non alimentaire
Réparation et camerce de 1'autamobile
Hotels, cafés, restaurants

Transports

Services marchands rendus principale-
ment aux entreprises

Services marchands rendus principale-
ment aux particuliers

Iocation, crédit-bail immobilier
Assurances

organismes financiers

Services non marchands

TOUTES ACTIVITES

Etablissements Salariés
non couverts non couverts
19811985 1981] 1985
8,3 l 4,8 3,5 l 1,8
19,3 5,7 10,6 3,2
10,1 I 8,2 2,3 l 1,3
a8 | o3 33 01
2,4 I 1,8 0,5 I 0,8
10,0 I 4,4 5,6 l 2,2
10,2 l 4,4 3,2 | 1,8
53 | 2,4 1,0 0,5
10,2 | 4,4 3,1 I 1,1
10,8 3,7 6,3 I 1,7
9,2 3,2 4,4 1,2
10,1 2,6 2,8 | 0,6
8,0 | 2,5 ;| I 0,2
12,8 5,7 11,2 | 0,5
10,4 4,1 5,7 l 1,5
9,3 | 4,7 4,4 1,4
17,7 l 13,3 10,9 | 8,1
9,6 6,2 4,3 2,1
7,5 I 5,0 7,3 2,6
9,7 I 1,9 2,9 | 0,7
16,5 6,4 12,0 I 3,4
23,5 l 15,2 15,6 10,0
18,3 | 10,8 14,2 I 7,2
20,0 9,0 8,7 3,6
29,8 1 19,6 23,0 | 12,7
7,5 8 4,8 | 0,6
44,9 ' 34,5 36,7 6,5
13,0 | 6,4 A 7,8 | 3,3
34,5 | 13,7 39,5 I 1,7
19,4 I 7,9 16,2 | 4,5
27,3 10,7 26,4 I 18,2
66 | 1,5 5,8 0,5
2,3 | 5,3 1,7 | 3,4
22,4 22,4 29,1 l 13,4
18,3 | o5 11,0 : 4,4
|

Source : Ministére des Affaires Sociales.




TABLEAU 17

PROPORTION DE SALARTES NON COUVERTS PAR UNE OONVENTION OU UN ACCORD DE BRANCHE,
NI PAR UNE OONVENTION OU UN ACCORD D'ENTREPRISE QU D'FTARLISSEMENT EN 1985 SELON
L'ACTIVITE ECONCMIQUE ET LA TAILLE DE L'ETABRLISSEMENT.

De 10 De 50 | De 200 | 500 et| Toutes
NAP 40 2 a 49 419 | a 499 plus tailles
salariés | sal. sal.
02 Industrie de la viande et du lait 5,6 1,4 0,0 0,0 1,8
03 Industrie des autres produits aliment. 6,1 3,0 1,4 0,0 3,2
05 Production de pétrole et de gaz natur. 12,3 3,4 0,0 0,0 1,3
07 Minerais et métaux ferreux. Premiére
transformation de 1'acier 0l 0.8 0,0 0.0 0,1
08 Minerais et metaux et demi-produits 0,0 3,9 0,0 0,0 0,8
non ferreux
0.2} Product.lon de.naterlaux de oconstruct. a,1 1,7 0,0 0,0 2,2
et mineraux divers
10 Industrie du verre 6,9 2,8 4,0 0,0 1,8
11 Chimie d§ l.aase, fibres articifielles 2,7 0,9 0,0 0,0 0,5
et synthétiques
12 MaMe et industries pharma- 6,2 0.5 0,7 0,0 1,1
ceutiques
13 Fonderie et travail des métaux 4,0 0,9 0,0 0,0 1,7
14 Construction mécanique 2,5 1,1 0,6 0,0 1,2
15 Construction électrique et électron. 3,2 0,7 0,6 0,0 0,5
16 Construction de véhicules autamobiies
et d'autres matériels de transports 2.7 1.2 0,0 0.0 Gk
terrestres
17 Construction navale et aémautique, 8,4 2,5 0,0 0,0 0,5
armement
18 industrie textile et habillement 4,0 1,0 0,3 0,0 1,5
19 Industrie du cuir et de la chaussure 3,1 1,7 0,0 0,0 1,4
20 Bois, meubles, industries diverses 14,2 5,3 2,2 0,0 8,1
21 Industrie du papier et du carton 7,8 2,3 0,0 0,0 2,1
22 Imprimerie, presse, é&dition 5,0 1,5 1,1 0,0 2,6
23 Industrie du cacutchouc et de la trans.
des matiéres plastiques 28 L0 are 0.0 0.7
24 Bitiment, génie civil et agricole 5,8 1,2 0,8 0,0 3,4
25 Comerce de gros alimentaire 44,2 5,6 1,7 0,0 10,0
26 Qammerce de gros non alimentaire 10,2 3,5 3,0 0,0 7,2
27 Commerce de détail alimentaire 8,5 1,3 0,0 0,0 3,6
28 Commerce de détail non alimentaire 17,8 12,7 2,6 0,0 12,7
29 Réparation et commerce de 1l'autimobile 0,8 0,6 0,0 0,0 0,6
30 Hotels, cafés, restaurants 32,4 20,8 5,2 0,0 26,5
31 Transports 5,3 2,6 1,1 0,0 3,3
33 Services narchands.rerxius principa- 13,5 13,2 8,7 0,0 11,7
lement aux entreprises
34 Services marchands rendus principa-
. . 7,4 4,2 4,5
lement aux particuliers ! 3.9 . 0.0 !
35 Iocation, crédit-bail immobilier 5,6 19,2 37,4 0,0 18,2
36 Assurances 1,3 1,7 0,0 0,0 0,5
37 Organismes financiers 6,0 6,5 3,0 0,0 3,4
38 Services non marchards 21,4 9,7 0,0 0,0 13,4
TOUTES ACTIVITES 9,1 3,7 1,6 0,0 4,4

Source : Ministére des Affaires Sociales.




SALAIRES ANNUELS NETS OFFERTS PAR SECTEUR D'ACTIVITE POUR L'ENSEMBLE DES SALARIES

TABLER AU

POUR L'ENSEMBLE DES SALARIES ET POUR LES HOMMES DE 1980 A 1985 ET ECARTS BTP/AUTRES SECTEURS.

Salaire annuel net 1980 1981 1982 1983 1984 1985 Effectifs 85
ENSEMBLE 54.442 62.902 70.095 76.849 81.949 87.069 11.877
.Industrie 55.282 63.550 70.665 77.410 82.345 87.244 4.740
.Bitiment, Travaux Publics 45.746 52.768 58.640 64.504 68.395 72.286 1.201 (10,1%)
.Transports 60.114 70.318 78.586 85.781 91.863 97.733 713
.Commerces 51.697 59.189 65.860 72.492 77.723 82.621 1.697
.Services 57.064 66.541 74.367 81.415 86.820 92.617 3.257
ECART BTP/ENSEMBLE EN % 16,0 16,1 16,3 16,1 16,5 17,0
ECART BIP/INDUSTRIE EN % 17,2 17,0 17,0 16,7 16,9 17,1
HOMMES 59.874 69.032 76.899 84.469 90.212 95.786 7.593
Industrie 61.344 70.382 78.257 85.649 91.220 96.592 3.324
. Bitiment/Travaux Publics 45.817 52.870 58.760 64.672 68.532 72.393 1.131 (14,9%)
. Transports 61.426 71.928 80.414 87.778 94.247 100.205 601
. Commerces 58.833 67.181 75.104 82.721 88.767 94.406 1.183
. Services 68.960 80.246 89.310 98.612 105.591 112.616 1.353
ECART BIP/ENSEMBLE (%) 23,58 23,4 23,6 23,95 24,0 24,4
BCART BTP/INDUSTRIE (%) 25,38 24,9 24,9 24,5 24,9 25,0

Source : INSEE

Economie et Statistique n° 186 Mai 1986.



TABLEATU

19

EVOLUTION DU SALAIRE MOYEN DES OUVRIERS DU B.T.P.
DE 1983 A 1984 SELON LA TAILLE DE L'ENTREPRISE

NOMBRE OUVRIERS Sai;isge sai;;ze EVZ}J;;"“ et e
» 1000 salariés
1 ouvrier 49.990 53.496 7,0 27,2
. 2as 54.318 58.367 7,5 20,5
. 6a09 57.647 61.741 7,1 15,9
. 10 a 19 59.634 63.633 ,7 13,4
. 20 & 49 60.804 64.672 ,4 12,0
. 50 & 99 61.531 65.537 10,8
.100 & 299 62.573 65.955 5,4 10,2
.300 & 499 65.951 70.084 6,3 4,6
.500 a 999 67.053 70.438 '5,0 4,1
.1000 et + 69.056 73.456 L -
ENSEMBLE 59.798 63.840 6,8

Source

CNRO - Echantillon de

340.000 OUVRIERS.




TABLEATU

20

EVOLUTION DU SALAIRE MOYEN DES OUVRIERS DU B.T.P.

DE 1983 A 1984 PAR SECTEUR D'ACTIVITE

Salaire Salaire Evolution | Ecart au salaire
1983 1984 84/83 le plus élevé
ODE APE
106-CONST. META 64.725 69.379 7,2 -1,2
510-TERRES EAUX 61.123 64.695 5,8 - 7,8
511-TRANS ELECT 61.102 65.666 7,5 - 6,5
512-INFRAST GEN 62.205 65.107 4,7 - 6,5
513-CHAUSSEES 61.775 64.112 3,8 - 8,7
530-0OSSATURES 64.856 69.348 6, -1,2
531-INST INDUST 66.334 70.206 5,8 o)
540-INST ELECTR 62.891 66.555 5,8 - 5,2
550-CONST INDUS 65.972 69.981 6,1 - 0,3
560-MACONNERIE 56.319 60.299 7 -14,1
570-GENIE CLIMA 62.682 66.491 6,1 - 5,3
571-MENUISERIE 58.134 62.532 7,6 -10,9
572-PLOMBERIE 58.462 62.199 6,4 -11,4
573-FINITIONS 60.569 64.541 6,6 - 8,1
ENSEMBLE 59.798 63.840 6,8 - 9,6

Source

CNRO - Echantillon de

340.000 Ouvriers.




TABLEATU 21

EVOLUTION DU SALAIRE MOYEN DES OUVRIERS DU B.T.P.

DE 1983 A 1984 PAR QUALIFICATION

Salaire Salaire Evolution Ecart salaire 84 | Ecart salaire 84
COEFFICIENT . .
HIERARCHIOUE 1983 1984 84/83 au salaire au salaire
o Maitre-Ouvrier OHQ
. MANOEUVRE 45.630 49,264 8,0 - 36,7 - 33,0
. 0.8. 57.260 61.193 6,9 - 21,4 - 16,8
. 0.9. 59.530 63.745 7,1 - 18,1 - 13,3
0.H.Q. 69.280 73.539 6,1 - 5,6 -
. MAITRE OUVRIER 73.966 77.870 5,3 = -
ENSEMBLE 59,798 63.840 6,8 - 18,0 13,2

Source : CNRO - Echantillon de 340.000 Ouvriers.




TABLEATU 22

DUREE HEBDOMADAIRE DU TRAVAIL DES OUVRIERS.

ACTIVITES AVRIL, JUIL. OCT.
(Nouvelle nomenclature) (*) 1985 1985 1985
ENSEMBLE DES SECTEURS NON AGRICOLES 38,95 39,10 39,10

Bitiment, génie civil et agricole 39,40 39,75 39,75
. Industrie, non compris le Bitiment 38,50 38,70 38,70
Industrie, y compris le Bitiment 38,65 38,90 38,90
Commerces 39,55 39,50 39,50

Minerais et métaux ferreux. Premiére

transformation de l'acier W60 B ud NG

Minerais, métaux et demi-produits non

38,20 38,15 38,15
ferreux

Production de matériaux de construction

et minéraux divers W80 B2.00 =00

Construction mécanique 38,75 38,95 38,90
. Construction électrique et électronique 38,15 38,25 38,30

Construction de véhicules automobiles

et d'autres matériels de transport 37,65 38,65 38,85

terrestre

Bois, meubles, industries diverses 38,95 39,05 39,05
. Transports 39,90 39,90 39,90

SOURCE : Bulletin mensuel de l'Institut national de la Statistique et
des Etudes économiques (INSEE).
Précédente référence : année 1982-1984 : suppl.n°494 du
25.01.85.

(*) Les résultats de 1'enquéte que nous publions sont établis sur une base 100 en
avril 1985. De méme, les regroupements d'activité sont faits désormais a partir
de la namenclature d'activités et de produits 1973 (NAP 73) et non plus sur la
namenclature 1959 modifiée.



DUREE ANNUELLE ET HEBDOMADAIRE DE TRAVAIL OFFERTE EN 81 ET 82 POUR LES OUVRIERS.

TABLEAU 23

Ensemble 10 & 49 salariés 50 4 199 salariés | 200 a 499 salariés | 500 salariés et +
1981 | 1982 Ecart| 1981 | 1982 |Ecart [1981 | 1982 | Ecart| 1981 [ 1982 | Bcart [ 1981 [ 1982 ) Ecart
i en % en % | len % en % en %
! L !
BTP 1911 ‘ 1838 3,92 1924 1848 3,95 |1908 1832 | 3,98 1896 1825 | 3,74 1897 1816 '4,24
annuelle
Ensemble
1888 1821 3,54 1920 1849 3,69 |1890 1823 3,54 1867 1806 @ 3,26 1860 1792 13,65
annuelle
I | | |
BTP
hebdo 41,63V 40,46 2,9 |41,24| 40,07 2,9 41,11 39,88,2,86 41,05 39,92‘2,75
Ensemble I I
hebdo 41,59 40,53] 2,54 (40,97 39,96|2,46 40,61 39,64|2,38 40,34| 39,38(2,37

SOURCE : Enquéte ACEMO - Durée du travail, Ministére du Travail.
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TABLEATU

24

LES CONDITIONS DE TRAVAIL DES OUVRIERS DU BATIMENT,

GENIE CIVIL ET AGRICOLE.

TOUS SBECTEURS

Octobre Mars Octobre 78 Mars 84
1978 1984
.CHAMPS
Nombre d'ouvriers en milliers 1260 976
% parmi l'ensemble des salariés 83,9 81,9 42,4 38,6
. TEMPS DE TRAVAIL
-% en éguipes alternantes (<) 0,5 14,8 14,9
~-% ayant un .contrdle d'horaire
de type automatique (poin- 3,7 3,1 30,3 25,0
teuse, autre)
-% n'ayant pas 48 heures consé-
cutives de repos par semaine * 3,2 12,1
-% travaillant plus de g5Q nuits
EBE (@0 (=) 1,0 6,6 9,5
-% travaillant plus de 25 diman-
ches par an (=) 0,3 5,1 4,5
.CONTRAINTES DE RYTHME DE TRAVAIL
~% ne pogvant interrompre leur ) 27,0 33,2 30,1
travail .
-% utilisant une machine (ou
véhicule ou installation . 3 3
entiérement automatisée d 13,5
-% subissantune cadence de type
automatique (1) (3) 3,6 17,6 16,3
-% ayant un travail répétitif (2)
avec gn cycle inferieur a & 3,6 9,6
une minute
.EFFORTS PHYSIQUES
% pour lesquels 1l'exécution
du travail leur impose de :
- rester longtemps debout 74,4 78,0 66,5 67,3
- rester longtemps dans une
autre posture pénible ou
fatigante a4 la longue 38,9 45,7 26,3 26,2
- porter ou déplacer des char-
ges lourdes 58,6 61,8 35,1 37,3
- subir des vibrations ou se-
cousses 22,6 25,7 14,2 16,3
- ne pas quitter le travail
des yeux = 13,7 25,5



Octobre  Mars TOUS SECTEURS
1978 1984 Octobre 78 Mars 84

.BRUIT.

Quand une personne placée a 2
ou 3 métres d'eux leur adresse
la parole (en %) :

- ne peuvent 1l'entendre 5,2 4,3 7,1 5,9
- 1'entendent SI elle éléve
la voix 21,3 18,4 29,5 26,8

- l'entendent MAIS subissent,
par ailleurs, de temps en temps

des bruits trés forts ou trés
aigus 27,7 28,1 18,0 18,9

Déclarent étre empéchés de parler
par (en %)

- l'exigence du travail 2,4 2,1 6,8 6,6
- l'interdiction 3,6 0,3 3,8 3,1
- le poste isolé 4,0 4,1 6,4 7,5
Ouvriers ayant un quelconque
empéchement de parler, y com-
pris le bruit 29,1 27,9 44,5 42,3
. TEMPERATURE
pergue au poste de travail (en %)
- souvent ou toujours trés élevée 34,0 26,6 29,1 23,7
- souvent ou toujours trés basse 43,0 39,9 23,2 24,5
- souvent trés élevée et souvent

trop basse 30,4 23,5 14,3 11,8
.HYGIENE ET SECURITE
ont fait état de (en %)
- saleté 61,0 63,8 44,6 44,3
- humidité 47,8 52,0 23,7 24,6
- courants d'air 73,0 78,6 43,1 47,0
- odeurs désagréables

N 26,7 32,5

(non posée en 1984) 6, !
- risques infectieux * 8,4 10,6
Respirent
- des fumées 11,6 13,2 20,0 21,7
- des poussiéres 68,5 72,4 47,7 49,9
- des toxiques 18,6 18,4 22,5 22,6
ManlpulenF ou sopt en contacF avec 19,1 20,3 20,9 21,9
des produits toxiques ou nocifs
Risquent :
- des blessures sur machines 29,2 28,3 33,6 32,7
- de faire une chute grave 68,2 63,7 29,7 26,8
- des accidents de circulation

pendant le travail 29,2 30,8 29,7 24,0
- d'étre atteints par la projec-

tion ou la chute de materiaux - 55,3 28,0

ou d'objets
* Questions non posées en 1978 (1) Travail & la chaine ou déplacement autamatique d'un
produit ou cadence autcmatique d'une machine.
{2) Travail consistant a répéter continuellement une
série de gestes ou d'opérations.



TABLEAU 25

TAUX D'ENTREES, DE SORTIES ET DE TURN-OVER SELON L'ACTIVITE
ECONOMIQUE EN 1981
Etablissements de 50 salariés et plus

ACTIVITES ECONOMIQUES Taux ) iy [
d'entrées sorties turn-over | effectits///
01 Agriculture, syiviculture, péche . . W . . . W Non sigmeficaut | Non sig it| Non signilicaut | Non s
02. Industrie de ia viande et dulait . . .. ...DE----.DE3 - 29,0 29,2 29,1 99.8
03. industrie des sutres produ:ts almentatrres . . . . . . .. . ... .. ... 36,0 35,6 35.8 100.4
04. Prcduction de combustibles minéraux solides et cokefaction . . . . .. Non signif Non sigmf Non signif Non sspnilicarif
05. Production de petroie et de gaz naturel MEEEE B - - - - - E - - 11.8 12,7 12,3 99,1
06. Electricite, gazeteau . . . . . S S 13,2 13,5 13.4 99,6
07. Minerais et métaux ferreux. Premiére transformation de I'acier . . . . 6.3 11,5 8.9 94,8
08. Minerats. metaux et demi-produits non ferreux . . . . . ... ... ... 8,7 10.1 9,4 98,6
09. Production de matériaux de construction et minéraux divers . . . . .. 11.4 16,3 13.9 95,1
10. Industrie du VeIre . . . . . . . . e 9,0 13,4 11,2 95,6
11. Chimie de base, fibres artificielles et synthétiques . .. . . ... . . ... 7.8 13,7 10,7 94,1
12. Parachimie et industrie pharmaceutique . . . . . .. ... .. ... ..... 16,5 17,5 17,0 99,1
13. Fonderie et travaildes meétaux . . . . . . . . ... ... 12.6 16.8 14,7 95,7
14. Construction MECaniqQUEe . . . . . . . . . o i e 11,8 15,7 13,8 96.0
15. Construction électrique et électronique . . . . . . . . .. .. ... 11,3 13,3 12,3 97.9
16. Construction de véhicules automobiles et d’autres matériels de|
. transSport Lerre@str@ . . . . . . . . . .. .. 7.0 11.9 9.4 95,1
17. Construction navale et aéronautique, armement . . .. . . ... ..... 11,5 9,1 10,3 102.4
18. industrie textile et habillement . . . . . . .. ... .. ... ... .. ..., 11,7 17,3 14,5 94,4
19. Industrieducuiretdelachaussure . ...................... 11,4 16,1 13,7 95,2
20. Bois, meubles, industriesdiverses. . . . .. . ... ... . ... 17.1 20,8 18,9 96.3
21. industriedupapieretducarton . . ... ... ... ... 13.0 17.4 15,2 95,5
22. Imprimerie, presse, édition . . . .. .. ... L 20,0 21,7 20,6 97,8
23. industries du caoutchouc et de la transformation des matiéres
PIBSHIQUES . . o v v v e e 9,2 13,5 11,3 95,7
24. Batiment, génie civiletagricole . .. ... ............. ... ... 25,3 28,5 26,9 96,7
25. Commerce de gros alimentaire . . . . . . ... .....ouounnnnnnnn. "36.3 35,7 36,0 100,6
26. Commerce de grosnon alimentaire . . . . .. ................. 25,2 25,6 25,4 99,6
27. Commerce de détailalimentaire . . . ... ... ... ... .......... 54,2 54,5 54,4 99,6
28. Commerce de détail non alimentaire . . . . . . . ... ... ......... 45,9 46,2 46,0 99.6
29. Réparation et commerce de l'automobile . . . .. ... ... oL, 25,6 26,3 26,0 99.3
30. Hotels, cafés, restaurants . . . . . . . .. .o i i 75,9 71,2 73.5 104,6
31, TransSPorts . . . o v v oot e e e e e e 22,4 22,5 22,5 99,9
32. Postesettélécommunications . . . . . . ... ... ... Non significatit | Non significatif | Non significatit | Nen signiticatit
33. Services marchands rendus principalement aux entreprises . . . . . .. 56,2 51,1 53,6 105,0
34. Services marchands rendus principalement aux particuliers . . . . . .. 51,8 47,7 49.8 1041
35. Location, crédit-bailimmeobilier . . . . . . ... ... ... . L 26,9 23,4 25,1 103.5
36. ASSUFENCES . . . . . v e e e et e e e e 17.0 15,2 16,1 101,9
37. Organismes financiers . . . ... ... .. ... ... 15,6 14,6 151 101.0
38. Servicesnonmarchands . . .. .. ... ... .. ... 23,8 20,9 22,4 102,9
Ensembledesactivitds . . . . ... .. .. ... ...ttt 22,7 24,1 23,4 98.5
DONT :
U02 3 UO7 — INDUSTRIE y compris béatiment et travaux publics.| 14,5 17,8 16,1 96,6
U02 & UO6E — INDUSTRIE non compris batiment et travaux publics.| 12,8 16,2 14,5 96,5
U08 a U13 — TERTIAIREMARCHAND . . ... ... ... ..... ... 40,1 38,2 39,1 101.9
U02 — Industries agricoles et alimentaires . ... ........ 33,4 33,2 33,3 100,2
UO3 — ENergie . . . .o oot et e e 12,4 13,1 12,7 99,2
U04 — Industrie des biens intermédiaires . .. .......... 10,0 14,6 12,3 95,4
U05 — Industrie des biens d’équipement . . . . . ... ... ... 10,0 13,1 11,5 ' 96,9
U06 — Industrie des biens de consommation . . . .. ... ... 14,4 18,4 16,4 96,0
UO8 —~ COMMErces . . . . ... v i e i 40,2 40,4 40,3 99,8
U09 — Transports et télécommunications . . . . ... ... ... 22,6 22,6 22,6 100,0
U10 ~ Servicesmarchands . . . ... ... ... .......... 52,6 48,5 50,5 104,0
(1) — Base 100 au 31 décembre de I'année précédente.

Source - Service des Etudes et de 13 Staustiqgue du Miristere du Travail, de I'Emploi et de la Formatiun professionnelle « Diclarauons des mouvements de main d'auvre ».
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TABLEAU 25bis

TAUX D'ENTREES, DE SORTIES ET DE TURN-OVER SELON L'ACTIVITE

ECONOMIQUES EN 1982
Etablissements de 50 salariés et plus

ACTIVITES ECONOMIQUES Taux e Uy e
dentrées sorties turn-gver | effectifs/’/
01. Agriculture, sylviculture,péche ... ... . ... ... .. ... .. ... Non significarf | Non significatid § Non siorscatd | Non signitcar f
02 industrie de la viandeetdulait . . ... . . .. e} 329 32,2 32.5 100.7
C3. Industrie des autres produits alimentaires . . . . . .. ... ...... . 41,0 41,8 314 991
04. Production de combustibles minéraux solides et cokéfaction . . . . . . Non significati’ | Non significatd | Non s~ cant | Non signibicar |
05. Production de pétrole etdegaznaturel . ................... 17.0 18.5 17.8 98.5
06. Electricité, gazeteau . ... ... ............... . ... .. 15.9 14,1 15.0 101.8
07. Minerais et métaux ferreux. Premiére transformation de I’'acier . . . . 6.9 9.5 8.2 97.3
08. Minerais, métaux et demi-produits non ferreux . . ... ... ... .. . 11,2 13,2 12.2 98.1
09. Production de matériaux de construction et minéraux divers . . . .. .| 12,5 16,4 14.4 96,1
10. Industrieduverre . . . . .. . .. . . ... e 13,7 15,6 14.6 98.1
11. Chimie de base, fibres artificielles et synthétiques . . . . . .. ... ... 11,3 15,5 13.4 95,8
12. Parachimie et industrie pharmaceutique . . . ... .. ............ 20,9 20,4 20,7 100,5
13. Fonderieettravaildesmétaux . ... ... .. ... ... ..c......... 16.4 18,7 17.5 97,7
14. Constructionmécanique . . . .. . ... .. ... ... 14,6 18,1 16.3 96.5
15. Construction électrique et électronique . . . . ........... L. 14,7 15.4 15,0 99,3
16. Construction de véhicules automobiles et d’'autres matériels de
ransportterrestre . . . . . . . . . . ... e 10,2 11,2 10,7 99,0
17. Construction navale et aéronautique, armement . . .. ... ....... 13.2 11,6 12.4 101.6
18. Industrie textile et habillement . . . .. .. ... ................ 16,6 17,7 17.2 98,9
19. Industrieducuiretdelachaussure . ... ................... 16,9 17.4 17.2 99,5
20. Bois, meubles, industriesdiverses. . . . . .. ... ... ... ........ 20,1 22,5 21.3 97,6
21. Industriedupapieretducarton . ................ ..., 17,7 17.9 17.8 99.8
22. Imprimerie, presse, dition . .. ... ... .. 23,7 25,0 24,4 98,7
23. Industries du caoutchouc et de la transformation des matiéres
plastiques . . . . . .. ... e 13.8 15,8 14,8 98.0
24. Batiment, génieciviletagricole ... ... .. ... .. ... ... ... ..., 22,8 27.2 25,0 95,7
25. Commercedegrosalimentaire . . .. ... ................... 41,0 41,1 41,0 99.9
26. Commercedegrosnonalimentaire . . .. .............,..... 29,6 29.3 29,5 100.3
27. Commerce de détail alimentaire . .. ... ................... 60,5 59,0 59,7 101,56
28. Commerce de détailnon aliment<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>