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INTRODUCTION

LE STATUT SOCIAL DES SALARIES DU BTP :
UNE TENTATIVE INFRUCTUEUSE DE TRANSFORMATION

DU MODE DE REGULATION DU MARCHE DU TRAVAIL



L'objet initial de ce travail était d'étudier les conditions
d'émergence et d'éventuelles négociationsdu "statut social de l'ouvrier
du B.T.P." défini en termes de "stabilité d'emploi, revalorisation des
salaires, diminution du temps de travail, amélioration des conditions
de travail et de prévention, formation, requalification" (1). Une telle
définition des garanties collectives applicables aux salariés d'une
branche parait contenir 4 la fois des éléments relevant généralement
du statut collecfif en tant que l'ensemble des éléments contenus dans
les conventions collectives et les accords d'entreprise, qui s'appli-
quent collectivement a un groupe de salariés et définissent sa situa-
tion (salaire, conditions de travail, classification, etc.) et d'autres,
issues des professions a statut dans lequel celui-ci fixe les r&gles
de fonctionnement d'un marché du travail fermé, ce type de marché
étant défini par C. Paradeise comme "ces espaces sociaux ou l'alloca-
tion de la force de travail aux emplois est subordonnée a des ragles

impersonnelles de recrutement et de promotion" (2},

Les causes de cette double filiation seraient & rechercher
dans les contraintes du procés de production du B.T.P. (spatialisa-
tion, variabilité, ...) qui ont depuis des décennies mis le probléme
des moyens d'assurer une certaine permanence aux emplois dans ce
secteur au centre des préoccupations des partenaires sociaux concer-
nés, en particulier des organisations syndjcales centrées sur le tra-

vail.

(1yNous reprenons ici la conception du statut telle qu'elle était
énoncée dans la note de présentation de 1l'action de recherche
"Emploi et revalorisation des métiers dans le bdtiment”.

(2)C. PARADEISE : "La marine marchande frangaise : un marché du tra-
vatl fermé ?" in Revue Francgaise de Sociologie XXI n°3/1984.



C'est ainsi que le probléme de la "stabilisation de 1'emploi
et des gains dans 1l'industrie de la construction" apparu dans les
travaux de 1l'Organisation Internationale du Travail dés 1919 et a
été présent dans un bon nombre de recommandations de cet organisme.
En 1964 notamment, ontété adoptéespar la Conférence Internationale
du Travail la convention et la recommandation (N°122) sur "la politi-
que de l'emploi" qui présentent 1l'une et l'autre d'importantes impli-

cations pour la stabilisation de l'emploi de 1'industrie de la cons-

truction" (1).

Par ailleurs, la Commission du Bitiment du Génie Civil et des
Travaux Publics créée en 1946 a proposé, lors de sa huiti®me session

en 1971, que soit mis & 1l'ordre du jourde sa neuvieme session (1977),

i)"Stabilisation et promotion de l'emploi dans 1'industrie de 1la
construction (cette question comprendra les mesures & prendre en
vue d'assurer a) la régularité des activités économiques ; b) de
supprimer le caractére temporaire de l'emploi ; c) de créér dans
1'industrie de la construction une main-d'oeuvre qualifiée et
occupée de maniére permanente ; d) d'inciter la clientéle publique
et privée a reconnaitre la nécessité de prévoir des programmes 2
moyen et a long terme, et e) d'observer de bonnes pratiques socia-
les & 1'égard de la main-d'oeuvre du bitiment ; cette question
devrait également comprendre les conséquences sociales qui décou-
lent de la concentration des forces de production dans 1l'industrie
de la construction) ;

ii) la formation professionnelle et le recyclage dans 1l'industrie de
la construction (cette question devrait traiter a la fois des pro-
blémes spéciaux de la formation de base dans les pays en voie de
développement et des problémes de formation professionnelle et de
recyclage dans les pays industrialisés) ;

iii) la sécurité et l'hygieéne du travail dans l'industrie de la cons-
truction.

iv) les migrationset la mobilité dans l'industrie de la construction"(1).

les états membres devant s'efforcer dans l'intervalle de mettre en

oeuvre un certain nombre de mesures dans ce sens.

(1)Extrait de l'introduction du rapport de la 9e session de la commis-
sion du bdtiment du Génie Civil et des Travaux Publics de 1'0.I.T. :
La stabilisation de 1'emploi et des gains dans 1l'industrie de la
construction.



C'est effectivement au début des années 1970 qu'on voit appa-
raitre dans le programme revendicatif de la C.G.T., le"statut social
de 1l'ouvrier de la construction"qui reprend en grande partie les pro-
positions ci-dessus de 1'0.I.T. C'est également en 1975 qu'il est fait
mention dans les documents de préparation du VIIe Plan du projet
d'une nouvelle organisation du marché du travail qui
"aurait pour objet d'assurer la sécurité et la continuité de 1'emploi ... L'organisme
qui sera créé dans ce but pourrait assurer la gestion du chimge des travailleurs de la
grofession, le financement des frais de transport et satisfaire les besoins de forma—
tion, de conversion ou d'adaptation a un nouvel emploi des chémeurs”. Elle se trans-
formera en proposition de constitution d'Association Locale de Main-
d'oeuvre et de Formation (AMOF) qui, a la lumiére des perspectives loca-
les d'emploi, auraient des missions en matiére de formation profession-
nelle (meilleure utilisation du droit au congé formation, et coordina-
tion des programmes et des filiéres de formation), de prét de main
d'oceuvre (déficit ou surnombre momentané en main-d'oeuvre), d'intérim
(fournir des travailleurs au chémage a des entreprises pour des pério-
des courtes, ceux-ci étant gérés par l'Association dans les périodes de
non travail pendant lesquelles ils pourraient recevoir une formation),
de gestion du chdmage et de placement. Cet organisme serait paritaire,
1'Etat n'intervenant que dans la mise en place du cadre légal de ces

organismes.

Peut-on déduire de cette occurence de période que l'apparition
du statut social dans le programme de la C.G.T. et sa légitimation
par la reprise de certains éléments de son contenu dans les rapports
de commission du VIIe Plan résulte simplement de la volonté d'appli-

quer les résolutions de 1'O.I.T.

Si certes cet élément n'est probablement pas absent de la
stratégie de la C.G.T., notamment au sein de la commission du Plan,
nous voudrions plutdt montrer dans cette introduction que 1'apparition
du statut social correspond a une tentative de réponse a l'entrée en

crise 3 la fin des années 1960 du mode de régulation traditionnel.



1) Jusqu'au milieu des années soixante, un marché du travail

ouvert corporatiste

Le r8le charniére joué par le Métier (mécanisme 4'acquisi-
tion, signe de possession, mode de transmission) a largement marqué
le marché du travail du batiment. Jusqu'ad la fin des années 60, le

marché du travail du batiment se distinguait par :

- L'existence d'un consensus sur un corps de savoirs—-faire constitu-
tif du Métier dont l'acquisition se faisait le plus souvent sur le
tas du compagnon (détenteur du Métier) a l'apprenti au long d'une
mobilité qualifiante de la petite entreprise artisanale a la grande
entreprise.

- Des mécanismes d'acquisition régulant 1l'accés au titre de travail-
leur qualifié lequel détenait de par la possession du Métier, bien
relativement rare, une certaine marge d'autonomie vis-a-vis des
employeurs.

- Une régle acceptée de mobilité, marque de qualification conduisant
au dépassement de l'entreprise comme employeur pour faire de 1la
branche le véritable employeur. L'existence d'institutions pari-
taires de branche gérant souvent, depuis fort longtemps, en étant
en quelque sorte les héritiéres des caisses de secours mutuels du
siécle dernier, ce qui reléve de la solidarité (retraite, accidents
du travail ...) et la prise en compte de l'ancienneté dans la bran-
che pour l'attribution de certaines garanties collectives témoignent

de cette primauté de la branche sur l'entreprise.

On pourrait citer de nombreux autres indices de la péren-
nité de la valeur de Métier, qu'il s'agisse du contenu des grilles de
classification dans lesquelles se maintient une "logique de métier réamé-

nagé" (1), de la langue de Métier "instrument de 1'organisation du travail” (2),

(1) M. TALLARD, "Métier - Qualification — Classification : vers de
nouvelles formes de filiation", Communication aux Journées de
Sociologie du Travail, Nantes 13-14 Janvier 1986.

(2) D. CRU : "Langue de métier et organisation du Travail” in Actes
du Colloque le travail en Chantier - Plan Construction et Habi-
tat, novembre 1983



de la légitimité de chef reconnu & celui qui détient le Métier (1), du
qualificatif de ‘"campagnon" attribué encore aujourd'hui aux ouvriers
qualifiés (2) ou encore de la mythologie des compagnons du Tour de
France entretenue dans un grand groupe du secteur (2) et présente

dans certaines appellations de la grille (3).

On retrouve ainsi dans le Bitiment une des caractéristi-
ques historiques du Métier relevée par D. Segrestin (4) "a la fois un
des éléments de base de la régulation du systéme productif et le pivot du processus
d'identification au travail".

Si on se référe a la distinction faite par P. Rolle et
P. Tripier (5) entre "marché du travail protégé institutionnellement, marché
du travail protégé contractuellement et marché du travail ouvert" ces derniers
étant tendus ou liches suivant le degré de concurrence qui s'y exerce,
le marché du travail du Bitiment parait avoir fonctionné dans la pé-
riode de croissance, comme un marché ouvert corporatiste c'est a dire
un marché ouvert tendu régulé par la valeur de Métier et les mécanis-

mes d'accession au Métier.

(1) J. PILLEMONT — R. WEISZ : "Organisation du chantier et modes de
communication”, Communication au colloque "A partir du Chantier'-
Plan Construction 15-16 Avril 1985".

(2) Dans un des principaux groupes du secteur, le terme d'ouvrier est
eatégoriquement écarté au profit de celui de "compagnon" et 1'ap-
partenance d une confrérie inspirée des Compagnons du Devoir ou
du Tour de france récompense les meilleurs compagnons.

(3) L'échelon "Mailtre-Ouvrier'" adjoint a4 la grille de classification
ouvrier par l'avenant de 1979 reprend un qualificatif attribué
autrefois 4 ceux qui avaient fatt le tour de France ou qui exé-
cutaient des ouvrages d'art. On peut se demander si c'est parce
qu'il est autant chargé de sens qu'il est trés peu utilisé dans
les entreprises.

(4) D. CEGRESTIN : "Repéres pour une approche culturelle de la quali-
fieation", Contribution aux Journées CNRS de Sociologie du Travatil,
Nantes 13-14 Janvier 1986.

(5) P. ROLLE et P. TRIPIER : "Valeur d'échange et valeur d'usage de la
force de Travail” (in La Division du travail, Colloque de Dourdan,

Galilée 1978).



Mais les années 60-70 sont celles d'une transformation
profonde tant dans la composition socio-démographique de la main-
d'oeuvre que dans le procés de travail avec l'introduction de méthodes
de rationalisation (cf. infra) mettant notamment en cause les modes
de transmission des savoirs-faire et de constitution du Métier. A la
veille de la crise de 1974, les conditions de fonctionnement du mar-
ché du travail en tant que marché ouvert corporatiste ne sont plus
réunies au point que l'on pourrait partiellement y vérifier la remar-
que faite par C. PARADEISE & propos de l'industrie textile : "La nou-
velle cambinaison productive ne fait plus des anciens savoirs une condition indus-
cutable de la production des biens". Plus largement dans le Bitiment la régu-
lation par le Métier est remise en cause tant au niveau du mode de

transmission des savoirs-faire qu'a celui de leur insubstituabilité (1) .

La crise de 1974 et les mesures politiques et législatives
qui l'accompagnent (arrét de l'immigration, modification des procédures
de licenciement) allaient se traduire par des modifications dans les
politiques de gestion de la main-d'oeuvre des entreprises (recours aux
formes particuliéres d'emploi) tandis que le rétrécissement de 1'offre
de travail allait peser sur les comportements de mobilité des salariés
(cf. infra). La conception de la branche comme employeur au-dela de

l'entreprise s'efface dans les représentations des salariés devant les
risques de chdmage et cette baisse de la mobilité met également en

cause les modes d'acqu.sition des savoirs-faire.

(1) C. PARADEISE : Des savoirs aux compétences : qualification et ré-—
gulation des marchés du travail", Communication aux Journdes de
Sociologie du travail, Nantes 13-14 Janvier 1986.






