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1971, La Commission d'habitation du VIé Plan :

"On peut se demander quelle serait L'ingluence
des sthucturnes urbaines et architecturales sur
La vie sociale 54, au Lieu de rnéalisen is0lé-
ment des petits groupes d'habitations aggectés
plus ou moins volontairement a des ghroupes Ao-
claux digférents et de concentrern Le dévelop-
pement de fLa vie sociale au niveau d'équipe-
ments de quartiens decarnacténe fonctionnel, on
repérait £'onganisation de L'espace en rechern-
chant Le niveau ol vivent et se rencontrhent
Les habitants d'une catégonie donnée, Le type
de nelations qu'ils valornisent. SL on favordi-
sait La vdie de chaque groupe et sa rencontne
avec d'autres, voine Leun aggrontement, on
Cuiternait qu'une ségrégation spontanée ne se
fasse au détriment des plus desservis".

16 juillet 1971, date de la suppression des
sociétés de location coopérative et des coopé-
ratives d'attribution.




INTRODUCTION



I - ORIGINES DE LA RECHERCHE

"Maintenant que vous venez de visiter les locaux de notre association, gque
vous avez vu qu'ils sont bien tenus mais aussi qu'ils se trouvent placés dans
des sous=-sols délabrés et malpropres, nous déclarait le responsable de l'associa-
tion des Marocains de Lans', pouvez-vous nous dire, Monsieur, pourauoi nous
interdit-on de sortir de nos caves et d'installer nos locaux entre tous ces
grands batiments. On L'a demandé de nombreuses fois aux H.L.M. qui est proprié-
taire du terrain. On nous a dit que ¢a n'était pas possible. Or, pourtant, ce
n'est pas la place qui manque...'".

"Oui, c'est bien beau de dessiner les plans de mon futur logement, de dire
ce que je veux pour la cuisine, le garage, le coin bricolage, etc..., faisait
remarquer un participant a un atelier d'un groupe d'habitat locatif concerté,
mais quand l'architecte va arriver est-ce que vous croyez qu'il va en tenir
compte ? Lui, il sait tout, il va tout refaire a sa fagon !..."

"Est-ce que le mouvement H.L.M. se demande F. PAUL? parviendra a prendre en
considération L'expression de la vie commune et, pourquoi pas, militante ?..."

Ces trois réflexions typiques situent bien les deux principales préoccupa-
tions a partir desquelles le projet, a L'origine de cette recherche, est parvenu
a prendre forme. On peut les résumer sous la forme des deux questions suivantes :
pourquoi Lles habitants ne parviennent-ils pas & exprimer leurs demandes sociales,
et quelles sont, par rapport a ces aspirations, les stratégies sociales suivies

par les gestionnaires, si stratégie sociale il y a ?

La premiére question rejoignait une demande du Service des Affaires Sociales
du Plan qui s'interrogeait sur les obstacles rencontrés, du c6té des habitants,
dans L'élaboration de nouvelles formes de gestion sociale.

De fait, bien des évolutions récentes ou plus anciennes de la société donnent
a penser que LlL'émergence d'innovations sociales venant des habitants parait bien
difficile. Ces transformations portent sur les deux noints suivants qu'on va
rappeler briévement.

L'effacement des solidarités primaires et l'extension de la famille nuclé-
aire. Depuis la derniére guerre mondiale, notamment, L'extension de la sphére
marchande & L'ensemble de la vie quotidienne, L'exode rural et L'urbanisation
massive se sont considérablement développés. Ces évolutions se sont effectuées
aux dépens des solidarités primaires. Parallélement, le développement de L'Etat
protecteur a rendu moins utiles les solidarités familiales ou celles issues du
groupe d'appartenance professionnelle ou résidentielle. Il y a eu généralisation
du passgge de la "Communauté" a la "Société" selon la terminologie de Ferdinand
TONNIES”.

1 Nom imaginaire désignant la ville ol a eu lieu 1'enguéte sur une expérience
d'attribution cooptative de logements.

2 Cf. Les H.L.M. de Copernic, Revue H, n® 30, janvier 13982.

3 Cf. Communauté et Société, Ed. Retz, Paris, 1977.



D'ailleurs, les anthropologues comme R. BASTIDE, forts de lLeur expérience
interculturelle, avaient pressenti, dés les années 19270, le rétrécissement des
communications consécutif, entre autres causes, & lLa concentration urbaine et
au déracinement. "A Lla solidarité des hommes s'appuyant Lles uns sur les autres,
écrit cet auteur, se substitue l'anonymat dans la promiscuité, la disparition
progressive des valeurs de politesse, d'entr'aide, de générosité, L'indifférence
mutuelle, sinon la haine"!. La société favorise donc l'apparition de tendances
schizoides, la société, mais aussi l'espace. '"Or, poursuit R. BASTIDE, il suffit
de se rappeler que la schizophrénie se définit par la perte des communications,
le repliement sur soi-méme et l'autisme, pour que L'on puisse en conclure que
L'espace urbain favorise justement les tendances schizoides par la régression
dans le systéme hiérarchique des formes de solidarité (...), de L'état de la
communauté a l'état de masse'.

Plus précisément, Ll'urbanisation intense de ces derniéres décennies a
provoqug une situation ou les liens familiaux et sociaux tendaient & se désta-
biliser©.

Dans le cadre de ces évolutions, le modéle de La famille nucléaire coupée
de ses attaches familiales ou résidentielles s'est considérablement développé et
approfondi. Cette évolution se situe bien dans le sens déja décrit par Ph. ARIES?®
qui note une surcharge de lLa famille, '"mise dans la quasi-impossibilité' de répon-
dre aux sollicitations dont elle devient L'objet : éducation des enfants, affec-
tivité exclusive, préparation a la vie, organisation des loisirs, rempart contre
les difficultés professionnelles...

Le tribut & payer a un modéle d'urbanisme inhibiteur. Aprés trente années,
sinon davantage, d'urbanisme basé sur la reproduction du paradigme moréen“, on
peut mesurer avec précision le prix que ce modéle d'urbanisme est censé apporter
moyennant quelques ''sécurités et remédes' : conditionnement totalitaire des con-
duites publiques et privées au détriment de lLa polis et du politique, stéréotypie
des environnements, destructions des Llieux...'" (F. CHOAY®). Mais, poursuit cet
auteur, "c'est encore au plan humain qu'elle (la théorie d'urbanisme) s'avére la
plus dispendieuse. (...). Utile, peut—étre méme nécessaire, aux temps matinaux de
crise et de transformation, ce stade (stade de L'utopie), dés lors qu'il s'éternise,
engendre Lla répétition et finit par inhiber le pouvoir de création... a L'échelle

1 Cf. R. BASTIDE : Santé mentale et Environnement, Informations Sociales, CNAF,
juin 1972.

2 Destruction sociale et culturelle des quartiers d’'habitat social (H. COING),
diminution des relations de voisinage en milieu urbain (enguéte INSEE 72/73}
sur l'environnement et 1'habitat

La famille et 1la ville, Esprit, janvier 19378.
“ Il s'agit de 1'Utopie de Th. MOORE et des théories d'urbanisme moderne.

S Cf. F. CHOAY, La regle et le modele (sur la théorie de 1'architecture et de
1'urbanisme). Ed. du Seuil, pp. 335-336.



de la collectivité comme 3 celle de l'individu. Puisque aussi bien la médicalisa-
tion de et par Ll'espace, cas particulier de la médicalisation du champ social,
est L'un des mécanismes au moyen desquels se constitue progressivement, sous nos
yeux, cette '"société sans pére' qui prend en charge des individus, les materne

et les confine dans des comportements réduits et normalisés .

Mais, & c6té de ces tendances lourdes de L'évolution de la société entravant
le Libre épanouissement d'une certaine vie sociale et, par conséquent, génant la
création de nouvelles formes de gestion sociale, il y a aussi les stratégies
sociales de la grande majorité des gestionnaires gui sont loin de prendre en
compte les demandes sociales d'appropriation de l'espace formulées par les habi-
tants.

Dans un rapport écrit pour les Assises des guartiers d'habitat sociall, Le
groupe Biffures présentait de pertinentes remarques sur '"les fondements du rap-
port autoritaire,sur la refonte des pratiques de gestion, sur la prévalence des
options techniciennes', etc...

De plus, comme on le sait, lLes opérations H.V.S. n'ont pas toujours atteint
les objectifs communautaires assignés par leurs initiateurs.

Il est vrai que bien des constructeurs qui, jusqu'a ces derniéres années,
étaient essentiellement préoccupés par la construction, prennent de plus en plus
conscience que l'espace qu'ils ont & édifier ou a remodeler est un espace de
socialisation. "Il Leur reste, écrit J. BONNIEL, & penser la ville, l'espace
urbain lui-méme, comme un espace de socialisation, mais le caractére différencie
de cet espace, le foisonnement des milieux, l'enchevétrement des territoires, la
multiplication des particularismes rend toute tentative de domestication de cet
espace particuliérement difficile a réaliser"?.

I.3. Les _regroupements d'habitants_:_un_exemple de_réponse collective _a_la crise ?

Face aux effets négatifs de ces tendances lourdes sur les modes de vie et
('habitat, face au poids de cet urbanisme contraignant qui, peut-étre, est en train
de changer comme le notait A. KOPP lors des Tribunes de L'habitat en 1981, face
aussi 3 la crise économique et sociale qui constitue un facteur aggravant, on
observe divers types de réponses de la part du corps social.

Y Cf. "Les enseignements des politigques locales d'intervention sur les quartiers
d'habitat social”, en particulier, les pages 26 & 34 traitant des enjeux des
opérations de réhabilitation.

2 cf. J. BONNIEL : La Croix-Rousse, lLes sociabilités et leur maitrise, Archives
de 1'0.C.S., C.N.R.S.



Les premiéres, majoritaires, se manifestent par un repliement sur soi, sur
la famille restreinte ; 'débrouille" individuelle et ignorance du voisin en sont
les éléments constitutifs. D'autres réactions encore peuvent accompagner cette
tendance : violence, délinquance, drogue...

Les secondes se singularisent par un recours a des solutions collectives.
Certaines réactions vont dans le sens d'un recours a des types de sociabilité
s'apparentant aux formes traditionnelles, une tentative de retrouver une appar-
tenance & un '"nous' : renaissance des cultures régionales, recours a la famille
étendue. Dans un certain sens, l'explosion communautaire, le mouvement de retour
4 La terre, & Lla vie villageoise, observés aux cours des années 1970/74 peuvent
étre assimilés a ce courant.

Les troisiémes vont dans Lle sens de l'extension des relations sociales
volontaires : développement et renouvellement des coopératives, croissance du
mouvement associatif, tentatives pour créer de nouvelles formes de solidarité
comme L'illustre L'exemple particuliérement pertinent des groupes populaires
guébecoisl. Il s'agit de '"regroupement de personnes appartenant surtout aux
couches populaires (personnes faisant partie de la classe la plus démunie tels
que : chdmeurs, assistés sociaux, personnes agées, petits salariés, femmes
seules, etc...) rassemblées pour se défendre, faire valoir leurs droits et
améliorer leur sort & L'aide d'une organisation démocratique'. Leur activité
essentielle consiste & offrir un support affectif et psychologique a leurs
membres ainsi qu'une organisation collective de lutte. Il y a chez eux coexis-
tence de luttes syndicales traditionnelles, mais aussi innovantes et de tenta-
tives pour renforcer lLa dimension communautaire de ces groupesz.

Parmi toutes ces réponses a la crise économique, sociale et culturelle’,
celles ayant L'habitat comme principal support nous ont paru particuliérement
intéressantes & étudier, tant du point de vue théorique, c'est-a-dire de leur
signification sociale et de leur reproductibilité, que d'un point de vue pratique,
celui du gestionnaire.

Or, elles sont beaucoup plus nombreuses, variées et lLourdes de sens qu'on
ne pouvait Ll'imaginer de prime abord. On peut donc distinguer deux grandes caté-
gories de regroupements d'habitants selon L'intensité de La démarche volontaire.

! cf. J.P. DESLAURIERS et H. POULOT, "Les groupes populaires & Sherbrooke : pra-
tiques, financement et structurey Département de Service Social, Université
de Sherbrooke, Québec.

2 A titre de comparaison, on pourrait mentionner pour la France la Cité P.S.R.
de la Croix de Fer & Cahors (cf. 2éme Partie), ou encore, 1'Alma Gare & Roubaix,
a condition toutefois d’'éliminer de cette derniére les aspects spécifiguement
logement.

Commissariat Général du Plan, Comment vivrons-nous demain 7?7, Rapport du Groupe
Long Terme : "Changements des modes de vie"”, La Documentation Francaise, 1384.



La premiére comprend toutes les situations ou L'on rencontre des relations
de voisinage soutenues qui se révélent souvent a L'occasion d'un conflit, d'un
travail social en profondeur, d'une intervention institutionnelle...

Cela peut étre le cas de locataires d'un immeuble situé dans un grand
ensemble, réunis par le jeu du hasard des attributions H.L.M., qui s'organisent
eux—-mémes pour s'entraider et vivre de facon plus conviviale (garde d'enfants,
achats en commun, etc...). Mais surtout, ce sont des cas révélés par un événe-
ment conflictuel ou non, comme celui de groupes de locataires refusant la réha-
bilisation proposée par L'0ffice H.L.M. de Nantes, parce que contraire a leur
mode de vie ou risquant d'alourdir leur budget. Ces locataires se sont trans-
formés en force de proposition posant des conditions a la réhabilitation :
choix des nouveaux locataires, loyers dégressifs, négociation directe avec les
fournisseurs, création d'une coopérative de charges...

Quoique intéressantes et, dans le dernier cas du moins, trés proches des
regroupements d'habitants spécifiquement volontaires, ces formes de voisinage
soutenues se rapprochent davantage des types de vie de voisinage traditionnels.
Ils ne paraissent donc pas révélateurs de transformations sociales significa-
tives.

Par contre, les regroupements volontaires ou choisis - La seconde catégorie
de regroupements - semblent, a priori, davantage révélateurs d'évolutions, donc
beaucoup plus intéressants et utiles a étudier.

Leur fonction principale apparait comme une défense d'un mode de vie, une
affirmation d'identité culturelle et sociale et pour certains, une facon de
Lutter contre les effets de lLa crise économique et sociale.

Ce second groupe comprend & son tour deux sous-catégories. Il y a d'un c6té
les regroupements se faisant par agrégations successives autour d'un premier
noyau et, de L'autre, ceux qui sont complétement constitués avant méme L'entrée
dans les Llieux.

Dans le premier sous-groupe, on peut ranger certains immigrés et certaines
populations défavorisées. Pour les immigrés, il s'agit, le plus souvent, de
familles en voie d'insertion sociale cherchant & habiter ensemble pour mieux
s'entraider et pouvoir vivre selon leurs habitudes. En ce qui concerne les
populations défavorisées, on rencontre des cas de ménages qui, soit guettent
le départ de tel ou tel voisin pour pouvoir y installer quelgqu'un de leur
parenté, soit rachétent certains logements vétustes comme des appartements
situés dans des courées du Nord, afin de se rapprocher de leur famille et en
méme temps échapper au logement H.L.M.



Dans la deuxiéme sous-catégorie de regroupements volontaires d'habitants,
on trouve : les partages d'appartements, en particulier chez les jeunes, par
exemple les jeunes travailleurs, certains squatts associatifs, les habitats
autogérés en accession (H.A.A.) et les habitats locatifs concertés (H.L.C.)'.

A ces groupements, il faut ajouter les premiéres expériences tentées par
certains organismes H.L.M. en matiére de modes d'attribution affinitaire des

logements. L'idée est d'offrir
les quartiers sur la base d'un
singularise principalement ces
c'est une certaine homogénéité
reconstitution territorialisée

aux gens la possibilité de se regrouper dans
consensus minimum quant au mode de vie. Ce qui
différents regroupements volontaires ou choisis
sociale, base favorable, selon nous, & une

d'un véritable tissu social?.

! Les H.A.A. sont constitués par des ménages, généralement des familles, qui se

=

regroupent a plusieurs, 8 & 10 le plus souvent, pour faire construire en quasi-
totalité leurs logements en prenant eux-mémes en charge 1'ensemble du processus
de construction : auto-conception avec 1'aide d'un architecte, maitrise d'ou-
vrage, auto-finition partielle et auto-administration une fois la construction
achevée. On en compte une soixantaine en France et plusieurs centaines en

Europe occidentale.

\

Les H.L.C. relévent du méme principe, & cette différence prés que la participa-
tion porte uniquement sur la conception de 1'habitat, son entretien, éventuelle-
ment sa gestion, mais pas du tout sur la maitrise d'ouvrage. On y trouve d'au-
tres rapports locataires-propriétaires.

Ils se subdivisent en deux sous-groupes : les H.L.C. spontanés et les H.L.C.
incités, c'est-a-dire ceux dont 1'initiative est due & une ou plusieurs ins-
tances extérieures (municipalité, organisme H.L.M., association d’habitants,

etc...).

Un H.L.C. spontané est un regroupement d'habitants qui se sont cooptés sur 1la
base de leurs relations sociales pour passer accord avec un maitre d’ouvrage
afin que celui-ci leur construise un habitat locatif conforme & leur mode de
vie et en suivant une démarche associative. Ils se rapprochent beaucoup des
H.A.A. par la primauté accordée au "vivre en groupe”, ce gqui est tres diffé-

rent du "vivre en communauté"”

comme on le signalera.

Les H.L.C. incités sont des groupes de plus grande taille, B0 logements envi-
ron, qui, a la différence des précédents, ne sont pas a 1'initiative de 1'opé-
ration. Celle-ci est due généralement a 1'intervention d'une ou plusieurs des
instances mentionnées ci-dessus et aussi du Ministére de 1'Urbanisme et du
Logement qui a encouragé des opérations expérimentales analogues.

2 Au moment d’écrire ces lignes, on apprenait la création d'une association d'ha-
bitants se proposant, avec 1'aide d'un gestionnaire innovateur, de réouvrir
une tour d'un grand ensemble pour y loger, dans un esprit participatif, des
classes moyennes mais aussi des couches plus populaires et, peut-&tre certains
immigrés. Un contrat prévoyant le paiement progressif des loyers au fur et a
mesure du repeuplement était a 1'étude.



Comme on le sait, et ainsi gu'on aura lL'occcasion de le préciser dans la
suite de ce travail, ce phénoméne de regroupements volontaires ne concerne pas
uniquement la France. On en trouve aussi des exemples a ('étranger. Ainsi, en
Suéde ou des classes moyennes se réapproprient, avec Ll'appui de promoteurs
socijaux, des tours de grands ensembles désertées par la classe ouvriére partie
s'installer dans des pavillons. Ainsi encore au Québec, avec les coopératives
de locataires!? qui, 3 L'aide des groupes de ressources techniques (G.R.T.)
réhabilitent collectivement d'anciens immeubles avec ou sans L'aide d'entre-
prises. De méme, en Holtande avec les '"Centraal Woonen'" qu'on évoquera.

A la seule lecture de cette énumération, on peut donc émettre L'hypothése
d'un mouvement qui est loin d'étre socijalement marginal, méme s'il est minori-
taire statistiquement et s'il s'y trouve mélés des représentants des classes
moyennes et des couches plus populaires. Et ceci pour deux raisons. D'abord,
parce que ces regroupements et les autres formes de relations sociales volon-
taires se sont considérablement développés ces dix derniéres années, ensuite
et surtout, parce que lorsque d'importantes transformations se produisent dans
L'habitat comme dans le droit, cela renvoie a des changements significatifs du
corps social.

De L3 3 s'imaginer que ces regroupements peuvent passer du statut de déviant,
au sens positif du terme, a celui de véritables groupes sociaux minoritaires,
tels les mouvements féministes et écologistes, capables, a terme, d'influencer
la majorité des citoyens et donc de transformer L'habiter il y a un pas délicat
a3 franchir?. Mais tel n'est pas l'objectif de ce travail qui est beaucoup plus
modeste ainsi qu'on va L'expliquer.

II - OBJECTIFS ET METHODOLOGIE

II.1. Objectifs et Limites de_la_recherche

Connaitre les réponses apportées par ces regroupements aux problémes que
Leur posent les transformations de la société consécutives a la crise actuelle
constitue le cadre dans lequel se place cette recherche exploratoire.

Parallélement, nous aurons le souci de préciser les Limites de ces réponses

et d'analyser les problémes éventuels gque peuvent poser ces regroupements dans le
cas d'une certaine diffusion.

! ces coopératives touchent des couches populaires. En 1882, certaines d’entre
elles avaient réussi a loger des familles dont les revenus mensuels oscillaient

entre 4 000 et 6 000 francs.

2 5. MDSCOVICI, Psychologie des minorités actives, P.U.F., 1879.



Compte tenu des conditions de la commande, de la relative nouveauté de
certaines de ces expériences (mutuelles de jeunes travailleurs, attributions
cooptatives), il est apparu préférable, dés le départ, d'orienter ce travail
dans une perspective exploratoire plutdét que de chercher & se lancer dans des
explications plus savantes comme, par exemple, celles qu'on pourrait apporter
si L'on étudiait Les dynamiques familiales et sociales en relation avec les
groupes de voisinage. Ce travail-ci vient donc en aval de celui-l3a comme on
l'indiquera.

Au-dela de la collecte des faits, de lLeurs descriptions sociologiques,
cette premiére enquéte, ou plutdt cette recherche exploratoire, se propose
d'étudier les traits sociologiques majeurs de certains de ces regroupements de
telle sorte qu'on puisse élaborer les premiéres hypothéses, les premiéres expli-
cations. Ainsi, aprés avoir procédé & une description de quelques expériences
d'habitat locatif concerté, on passera & une étape plus comparative ol on tentera
de les situer par rapport a d'autres réalisations analogues actuelles ou passées
de fagon a pouvoir mieux expliquer la signification sociale de ces regroupements.
On agira de la méme maniére & propos d'une expérience d'attribution cooptative.

On a donc effectué des observations sociologiques portant sur leurs modali-
tés d'apparition (origines, historique, moments-clé, évolution prévisible...),
d'organisation (relations, statut juridique, activités...), d'appropriation de
l'espace, les principales caractéristiques de leurs relations internes (types de
réciprocité) et externes (liens avec L'environnement extérieur, le quartier, les
groupes sociaux voisins...) et enfin sur la composition sociale des groupes et
sur les origines sociales de leurs membres.

Cette esquisse d'analyse comparative s'appuie sur les travaux de différents
auteurs sur ces questions, P.H. CHOMBART DE LAUWE en particulier, ainsi que sur
les nGtres (cf. bibliographie) et sur les réflexions et échanges qui ont eu lieu
ces derniéres années dans le cadre du Collége Coopératif (groupe de recherche
sur L'habitat associatif) et qui portaient sur des sujets connexes : groupes de
ressources techniques québecois, expériences innovatrices de travail social
communautaire, ex. : La Croix de Fer a Cahors, évolution sociale de la copro-
priété, suivi du lancement de L'action de L'A.C.R.E.A.C. (Cf. annexe du rapport),
etc...

Aller au-dela de l'objectif fixé ci-dessus n'est donc possible que dans
une seconde étape qu'on peut définir comme suit. Elle porterait sur L'étude des
dynamiques familiales et sociales en relation avec les groupes de voisinage.
Il s'agirait d'analyser le rbole spécifique que peuvent jouer les processus de
regroupements volontaires sur la base du voisinage et des dynamiques familiales
dans la production des solidarités de base. Dans cette perspective, L'axe prin-
cipal d'investigation serait constitué par L'étude de La consommation, des échan-
ges_non—-marchands et des sociabilités de voisinage : accés a des services convi-
viaux, types de réciprocité dans les échanges. Le dernier chapitre de ce rapport
donne une idée des prolongements possibles de ce travail.
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Ni description pour la description, ce qui n'aurait guére de sens, ni
recherche sociologique approfondie, ce travail est simplement une coupe trans-—
versale des différentes réponses apportées par ces regroupements aux problémes
liés a la crise économique, sociale et culturelle. La plus-value scientifigue
tirée de cette recherche exploratoire réside donc principalement dans L'accumu-
lation des données sociologiques et ethnologiques pertinentes propres a ces
différents regroupements d'habitants et dans les comparaisons établies.

11.2. Méthodologie

IT.2.1 Les regroupements obgjets de la recherche

Initialement, il était prévu d'étudier, d'une part des regroupements volon-
taires obtenus par agrégation progressive a partir d'un noyau initial, par exem-
ple des immigrés en voie d'ascension sociale et, d'autre part, des regroupements
volontaires tels que les partages d'appartements comme ceux effectués par des
jeunes travailleurs, certains squatts, des communautés de vie familiale, des
H.L.C. spontanés et incités, et enfin, des expériences d'attribution de logements
H.L.M. fondées sur Lla cooptation.

Mais & la suite d'une premiére prospection auprés de personnes et/ou d'orga-
nismes bien au fait de ces sujets, il est apparu préférable de circonscrire
davantage le champ de La recherche et d'écarter certains regroupements du champ
de l'enquéte. C'est ainsi qu'on a abandonné L'étude de certains squatts associatifs
en raison de leur disparition au cours de L'été 1983, de méme que celle des
communautés de vie familiale trop peu centrées sur L'habitat.

La recherche a donc porté essentiellement sur trois catégories de regroupe-
ments volontaires.

Premiérement, les H.L.C. spontanés et, a titre comparatif, certains H.L.C.
incités.

Parmi les premiers on a étudié les expériences de La Farigoule a Cannes,
de L'Isle d"Abeau (Ville nouvelle), des Naifs & Meylan, et enfin, des Crieurs a
Villeneuve d'Asg. Ce dernier groupe a été L'objet d'une double analyse : d'une
part, en fonction de sa démarche propre et, d'autre part, en fonction de son
réle par rapport & la politique d'attribution conduite par le gestionnaire ayant
encouragé cette réalisation. D'une certaine fagon, cette expérience fait le Llien
entre la premiére partie de la recherche portant sur les H.L.C. et la seconde
concernant les politiques d'attribution de logements H.L.M.

Les seconds n'ont pas fait l'objet d'analyses approfondies car il s'agit
de réalisations assez bien connues, identiques dans leur démarche générale aux
habitats participatifs apparus ces derniéres années et encouragés par le Ministére
de L'Urbanisme. Leur présentation permet d'effectuer des comparaisons avec les
H.L.C. spontanés ainsi qu'avec d'autres regroupements.



-11 -

Deuxiémement, on a examiné une expérience d'attribution de logements H.L.M.
fondée sur les idées d'attribution et de constitution de quartiers personnalisés,
Il s'agit du grand ensemble ''La Mozaique'" situé & Lans. Aussi curieux que cela
paraisse, cette réalisation qui nous avait été présentée comme exemplaire, s'est
révélée &tre un demi-échec. On L'a quand méme retenue car elle a permis de démon-
trer, a contrario, certains processus sociaux régissant de telles politiques
d'attribution.

Le troisiéme type de regroupement abordé concerne les partages d'apparte-
ments de jeunes travailleurs. Des entretiens effectués auprés de responsables
d'association de jeunes travailleurs, de responsables nationaux, dont certains
ont été a L'origine de la création des F.J.T. dans les années 1945-50, de la
Mutuelle du Logement de Grenoble ainsi que de L'Association Transbéton!, il res-
sort des indications sur les orientations que prend actuellement la politique de
logement des jeunes travailleurs. Pour en savoir davantage il aurait fallu procé-
der 3 des études de regroupements ce qui était assez délicat compte tenu de la
nouveauté de la plupart d'entre eux. Cela est particuliérement vrai en ce qui
concerne certaines actions en cours de Lancement au moment de l'enquéte : relo-
gement de jeunes chez des particuliers moyennant leur participation au réaména-
gement et 3 L'entretien du logement. Toutefois, les données recueillies sont suf-
fisantes pour faire ressortir Lles convergences entre les partages d'appartements
des jeunes travailleurs et les autres sortes de regroupements étudiés dans cette
recherche. Ce sujet sera abordé dans la conclusion de la recherche ou L'on évo-
quera la demande d'autonomie des jeunes, analogue a celle rencontrée dans les
H.L.C..

II.2.2. Techniques d'enquéte et entretiens effectués.

Pour parvenir aux résultats recherchés, on a effectué 24 entretiens indivi-
duels semi-directifs enregistrés au magnétophone : 21 auprés des principaux res-
ponsables de ces opération (6 maitres d'ouvrage d'H.L.C., 6 responsables du
grand ensemble La Mosaique, 2 hommes de terrain connaissant les problémes du
Logement des immigrés dans les grands ensembles), et auprés de 7 responsables
d*'associations de jeunes travailleurs (2 dirigeants locaux ou nationaux, 1 direc-
trice de foyer de jeunes travailleurs, 1 promoteur social, 1 responsable d'un
mutuelle de Logements de jeunes travailleurs, 2 animateurs d'association). A cela
s'ajoutent trois entretiens réalisés auprés de ménages vivant dans un H.L.C.

spontané.

Ces 24 entretiens individuels ont été complétés par cing réunions de groupe
quatre avec les H.L.C. spontanés et une avec un H.L.C. incité.

En plus de ces données, on a recueilli des documents concernant aussi bien
la vie de ces groupes que le déroulement des opérations (chartes, conventions,
contrats, baux, notes retragant L'historique, dessins, etc...).

! Association locale issue de Peuple et Culture.
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PREMIERE PARTIE

LES HABITATS LOCATIFS CONCERTES

Le refus de lLa dépendance

"Quand Les gens, dans La s0ci8té ainsi
analysée, ne peuvent plus continuern a vivire
Leun quotidienneté, alorns commence une révolu-
Lion. Alons seulement”.

(H. LEFEBVRE, 1966, La vie quotidienne
dans Le monde moderne, p.66).
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CHAPITRE 1
PRESENTATION
DES

HABITATS LOCATIFS CONCERTES

" Non pas La prolifération des clitunres,
mais dans Les plus beaux espaces et Les
plus commodes, des collectifs protégeant
Les Aintimiteés ?7 ...

. "Non pas La beauté d'exception, Les
monuments du monopole, Les décorns de La
vie nare, mais ceux de La vie commune,
Les monuments de tout Le monde, et La
beauté counante, celle qui cournt avec Le
Zemps 7 ...

Michel VERRET, L'espace ouviiern
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LES HABITATS LOCATIFS CONCERTES

D'ORIGINE SPONTANEE

REMARQUES PREMIMINAIRES.

1.

Les pages suivantes consacrées aux H.L.C. spontanés ne sont ni des mono-
graphies relatant de longs mois, parfois trois ou quatre années, d'échan-
ges entre les partenaires, ni de simples fiches d'identité de chacun d'err

tre eux. Il s'agit de descriptions aussi synthétigues que possible desti-

nées a faire ressortir les traits marquants de chacune de ces initiatives.

De méme que chaque individu constitue une entité spécifique, de méme que
chacun de ces H.L.C. spontanés posséde une individualité marquée. Ce qui
n'exclut pas l'existence de traits communs aux uns et aux autres, loin
de la.

La relation de ces faits et de ces histoires de groupe avant de passer
aux chapitres plus explicatifs nous est apparue.indispensable pour au
moins deux raisons :

- parce gue ces réalisations spontanées sont trop méconnues pour qu'on
ne tente pas, dans la mesure de nos moyens et de nos objectifs, d'en
faire une présentation acceptable. Evidemment, il y manque les considé-
rations touchant notamment aux aspects techniques (réglementation, fi-
nancement, etc...) mais tel n'était pas notre but. De méme qu'on a
laissé de cdté la description détaillée des relations habitants et ar-
chitectes impossible & saisir sans enquéte Llongitudinale.

- parce qu'a un moment ou, a notre avis, la participation semble marquer
le pas pour de multiples raisons, il nous a paru utile de procéder a
ces descriptions afin de dégager leur intérét et aussi leurs limites.
Ceux qui suivent de prés L'habitat participatif se rendront compte gque
la participation ne reléve ni de lLa recette, ni de procédures d'excep-
tion. Comme L'écrivait R. BASTIDE, "IL faut savoir que L'homme n'est
pas un Dieu - qui peut tout - mais un questionneur qui doit savoir en-
tendre la réponse des faits'.
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LA FARIGOULE
ou

LA LIBRE APPROPRIATION SOCIALE DE L'ESPACE

"Non pas la propriété privée, mais la
propriété individuelle des biens so-

etaux, et l'art d'user, sans abuser,

nt exclure" (1)

I - FICHE D'IDENTITE (1984)
. Le groupe : 45 personnes : adultes 25, enfants 20.
. L'habitat :

. Construction neuve

. Pavillons groupés (14)

. Terrain acheté : 25.000 mé

. Jardin collectif commun : 20.000 m2

. Surface totale construite : 2.100 m2
- en locaux communs : 250 m2 (soit 20 %)
- en logements privatifs : 1.300 m2

. Prix dumé : 2.700 F. (1982

. Le statut juridique :

. Locatif H.L.M. (P.L.A.).

. Forme juridique : . bail emphytéotique entre La S.C.P. LA
FARIGOULE et L'Office Public Municipal
H.L.M. de CANNES.

. plus convention, partie intégrante du
bail, ayant pour objet de fixer les con-
ditions de réservation des logements.

(1) Michel VERRET, ouv. cité.
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II - HISTORIQUE.

1I-1. Le premier groupe : des origines_a_la_rupture.

A la suite d'une émission de télévision présentant une des formules
d'habitat autogéré en accession celui qui allait devenir le futur architecte
du groupe de LA FARIGOULE se met en relation avec une douzaine de familles
amies pour leur proposer lLe lancement d'une opération en H.A.A. La proposi=-
tion est d'autant plus alléchante pour les habitants contactés que cet archi-
tecte a "sous le coude' unterrainpour lequel on lui a demandé un projet.

Les caractéristiques du terrain, C.0.S. trés faible notamment, impo-—
sent un habitat de type collectif ce qui dissuade gquatre des douze ménages
candidats.

Il reste donc huit familles appartenant aux couches intermédiaires
(ingénieur, architecte, infirmiére, assistante sociale, professeur, employé
de banqgue, etc...).

Le groupe se constitue progressivement en tant qu'entité collective.
Un esprit de groupe se crée : '"On s'aime bien ... On est bien ensemble'.
Des rencontres s'organisent : 'on improvise souvent des cantines chez L'un
ou chez l'autre"... Une association se forme.

Le projet du groupe s'élabore peu a peu suivi d'une premiére esquisse
de L'architecture.

Le projet de vie de groupe. Il est fondé sur les bases suivantes :

. Bases économigues : "nas d'opération spéculative et souci d'égalite :
"IL s'agit de rechercher tous les moyens possibles pour atteindre La méme
qualité d'habitat quel que soit le niveau des revenus'.

. Bases sociales ou relationnelles. Elles sont de deux sortes.

Premiérement, sauvegarder & la fois t'individualité et la vie privée
de chacun et favoriser un mode de vie collectif. Conségquence : les surfa-
ces des logements doivent &tre minorées au profit des locaux collectifs.
Les locaux prévus sont : ''une grande cuisine, une salle de séjour, une

buanderie, un coin télé ...".

Deuxiémement, pour "éviter de faire de cet habitat un nid douillet et
privilégié coupé de la réalité sociale'" le groupe envisage la création
d'autres locaux communs qui pourraient ouvrir leurs portes aux gens du
quartier et & diverses associations" (atelier de bricolage, de reproduc-
tion pour association, garage autogére, salle de réunions, de jeux, cham-
bres d'hdte, centre d'orthogénie, alimentation, mutualiste, etc.).

Premiére esquisse architecturale.

Elle découle de L'esprit et de la vie du groupe. Comme beaucoup d'au-
tres habitats de ce type, ils envisagent une place centrale, privilegient
les accés aux parties communes et prévoient que "la répartition des loge-
ments se fera par tirage au sort de petits papiers sur lesquels chacun ex—
prime ses souhaits'.
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A L'instar de beaucoup d'autres groupes similaires ils travaillent
beaucoup en groupe et ''se passionnent pour d'interminables jeux de cons-
truction'. L'architecte propose des modules triangulaires pour des raisons
économiques (ossature métallique).

Ces bases étant jetées, le groupe se préoccupe de lL'achat du terrain.
Aprés avoir signé, en janvier 1978, un acte d'achat sous seing privé puis
versé des traites pendant un an a concurrence de 300.000 francs, lLe groupe
se retrouve en janvier 1979 sans argent alors qu'il reste encore 250.000 F.
a verser (1).

De nombreuses démarches sont entreprises pour trouver les sommes man-
quantes. Mais au lieu d'étre faites dans un but spéculatif, elles le sont
en fonction de leur idéologie. Il s'agit de trouver La formule juridique
(association, coopérative ou sociétés diverses) leur permettant d'obtenir
des préts a taux d'intérét raisonnable '"tout en échappant au carcan tradi-
tionnel d'une société de profit mais nous assurant une protection législa-
tive".

Entre temps, le vendeur profite du changement du C.0.S. autorisant la
construction de 2.000 m2 et de plusieurs volumes pour exiger une rallonge
de 200.000 francs. Le groupe essaye de répondre en échafaudant un systéme
de participation financiére ol la part de chacun serait proportionnelle &
ses revenus. Cette tentative, au demeurant difficile, ("sur quelles parties
porterait cette proportionnalité ? Quelle serait la base du coefficient de
proportionnalité ? Comment résoudre ces inégalités sans entrer dans la vie
privée ? etc.'") échoue et le groupe se brise en deux en mai 1979. Quatre
familles restent tandis que les quatre autres partent, celles précisément,
vivant déja ensemble dans une maison louée. Ce qui donnera naissance a un
autre habitat autogéré appelé "Le Clos des Oliviers".

II-2. Le_deuxiéme groupe ou_la_découverte d'une_authentique_ politique_coopé-
rative de L'habitat.

En septembre 1979 au lieu de "recruter” a partir des réseaux amicaux,
le groupe, a L'imitation de ce qui se fait dans certains H.L.C. incités, se
lance dans une campagne d'information 'ce qui attire des gens de catégories
socio-professionnelles plus diverses et souvent plus modestes'.

Comme le précédent et comme tous les H.A.A. et H.L.C. ce nouveau grou-
pe cherche & concilier autonomie de L'individu et autonomie du groupe, par
conséquent, a "conditionner les constructions a L'idéologie du projet qui
doit respecter l'individualisme de chacun mais aussi permettre de conjuguer
le collectif au quotidien'.

Les discussions reprennent donc sur l'architecture. '"Le débat nait de
la volonté des uns d'adapter L'habitat aux idées nouvelles ou L'imagination
a tous les droits et la réticence des autres a s'affranchir d'une architec-
ture traditionnelle'"... On aboutit donc & un nouveau projet comptant cing
maisons qui regroupent quatorze logements. Mais la place centrale, l'inévi-
table place centrale, est toujours La comme un symbole vivant de l'existence
du groupe. Grace a l'évolution du C.0.S. la structure devient plus aérée ce
qui permet de "satisfaire certains Farigouliens qui vivent en H.L.M. et sont
particuliérement sensibilisés aux nuisances de La promiscuité'.

{1) On estime que chaque accédent a di verser entre 40.000 et 70.000 F. pour
1'achat du terrain.
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Mais lLe probléme financier se pose toujours et méme avec encore plus
d'acuité du fait de L'arrivée de ménages aux revenus plus modestes que ceux
des ménages précédents (1).

C'est précisément a ce moment la de son évolution que ce groupe décou-
vre que la solution effective & ses difficultés réside dans la mise en apli-
plication "d'une politique élargie de l'habitat', dans une véritable politi-
gue sociale de l'habitat . Il est clair que la seule volonté de "vivre ensem—
ble" n'est pas une réponse suffisante aux problémes du logement, surtout a
CANNES. "2.600 demandes de H.L.M. non satisfaites ne trouveront pas de ré-
ponse dans un réve communautaire'.

"p'olU L'idée de rechercher avec L'Office les conditions de réalisa-
tion de LA FARIGOULE & savoir : abandonner la propriété, remplir les condi-
tions d'attribution des H.L.M., réduire certaines envies au niveau du con-
fort pour abaisser les colts".

Ainsi qu'on va L'examiner et comme on le redira en diverses occasions
il y a La un point particuliérement important. Le groupe découvre qu'entre
L'inaccessible accession a la propriété, surtout pour des gens modestes, et
La location il y a place pour des solutions coopératives autorisant la Libre
appropriation socjale sans pour autant tomber dans le statut de dépendance
du locataire.

II-3. La phase finale : élaboration_d'un_schéma_juridigque_original,_cons-
truction_et_emménagement.

L'originalité du montage juridico-financier est le fruit de L'histoire
du groupe. Celui-ci, constitué en association, ou plus exactement en société
civile particuliére, qui est propriétaire du terrain, le donne par bail
emphytéotique a L'Office Public pour une durée de 55 ans. A charge pour ce
dernier d'effectuer les constructions prévues par le groupe et son archi-
texte selon les termes d'une convention partie intégrante du bail (2].

On est donc bien dans un processus typiguement autogestionnaire tel
que celui souhaité par J.F.C. TURNER. Aux habitants la conception, la libre
appropriation_sociale de l'espace, la gestion et L'entretien, aux techni-
ciens La réalisation. A L'architecte qui, il est vrai, occupe inéluctable-
ment une place privilégiée dans cette procédure, L'assistance et le conseil
éclairé de celui qui a Le sens de l'espace ; & L'Office L'appui juridigue
et politique ainsi que la maitrise d'ouvrage. Ainsi les rdles sont rééqui-
Librés.

III - LES HABITANTS, L'ARCHITECTE ET L'ARCHITECTURE.

. La méthode de travail habitants/architecte .

. Premier temps : discussions sur de larges options et constitution de
dossiers pour chaque ménage.

(1) Dans ce second groupe on trouve les professions suivantes : architecte, con-
troleur P. & T., contremaitre, éducateur, institutrice, ajusteur, chaudronnier,
décorateur, employé de bangue, animateur de voile, secrétaire, dessinateur en
batiment, professeur, infirmiére, "artiste libre", employé de bibliotheqgue et
des femmes au foyer.

(2) On reviendra en détail sur ce sujet au cours du chapitre III de cette partie.
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. Deuxiéme temps : étude par chaque participant "de toutes les possibili-
tés offertes & L'intérieur d'un cadre assez rigoureux',

choix des solutions.

. Troisieme temps : dépouillement des dossiers, analyses, puis détermina-
tion des options définitives.

On notera que'tous ces travaux s'effectuérent sans qu'aucun des ap-
partements ne fut encore alloué a qui que ce soit. Cela est important
puisque tous travaillérent non pas sur leur appartement mais sur tous
les appartements'.

. L'attribution des logements se fit sans probléme : '"seul deux ou trois
appartements furent sollicités par plusieurs familles, mais sans discus-
sions notables, chacun trouva le lieu qui lui convenait'.

Les habitants effectuérent des finitions relativement importantes.

. L'architecture.

- PLAN - MASSE.
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L'ISLE D'ABEAU
ou
L'ENGOUEMENT POUR LE "VIVRE EN GROUPE"

ET LA CREATION ARCHITECTURALE COLLECTIVE

I - FICHE D'IDENTITE

—— e

- Le groupe (1) : 38 personnes : 20 adultes, 18 enfants.
. L'habitat :

- Construction neuve,
. Immeuble collectif,
. Nombre de logements : 12
. Terrain acheté : 2.600 mé,
. Jardin collectif commun : 1.400 m2,
. Jardin privatif : 0,
- Surface totale construite : 1.200 m2,
- en locaux communs : 200 m2,
- en logements privatifs : 1.000 m2
. Prix du loyer : aux environs de 2.000 F. (1984).

. Le statut juridigue :

. Locatif H.L.M. (P.L.A.),

. Statut juridique du locataire : comme dans les autres H.L.M.,

. Convention établie entre La S.A. H.L.M. de VOIRON et des
TERRES FROIDES et le groupe d'habitants de L'ISLE D'ABEAU
constitué en association loi 1901.

. Objet de la convention : "régler les rapports entre le groupe
des habitants réunis en association, dont le but est de per-
mettre a ses membres de vivre dans une nouvelle forme d'ha-
bitat et Lla S.A.H.L.M., propriétaire, qui met & la disposi~-
tion de ce groupe les locaux"...

(1) Avant le départ de cing ménages en octobre 1983, au moment de la consultation
des entreprises.
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II - HISTORIQUE.

II-1. Phase_I_: Elaboration_du_projet de_vie et _d'habitat, premiéres_de-
marches.

II-1.1. Le projet de vie et d'habitat (origine, motivations, conception
générale)

En juin 1979, huit familles amies (relations de travail, de voisi-
nage, relations par la vie associative) dont certaines sont La depuis plu-
sieurs années habitant soit le méme immeuble, soit le méme quartier, se réu-
nissent au cours d'un week-end de réflexion. Leur but réside dans la mise
en commun de leurs projets respectifs d'un autre mode de vie et, par consé-
quent, d'un art d'habiter différent de celui qu'ils connaissent actuellement.

Ce noyau de départ se compose donc de huit cellules (13 adultes et
15 enfants). Ils appartiennent dans leur grande majorité a la classe moyenne
et exercent des professions & caractére social (travailleurs sociaux, ensei-
gnants, conseillére conjugale, médecins) ou technique, mais plus rarement,
(ingénieur, pupitreur, etc...). Le revenu moyen d'une cellule est de 5.720
francs (1978).

Avec ce projet de regroupement d'habitants ils désirent d'une part
donner un "prolongement qualitatif" & ce qu'ils vivent déja et au partage
d'activités associatives communes et, d'autre part, inviter les pouvoirs
publics et les professionnels concernés a '"'mieux prendre en compte ces nou=
velles aspirations' (1).

Cette rencontre de juin leur permet donc d'élucider leurs motiva-
tions, de préciser les principes a la base du regroupement envisagé, et en-—
fin, de définir leurs souhaits tant dans le domaine des espaces et services
collectifs que dans celui des appartements privatifs.

a) Les motivations.

Aprés avoir rappelé Lleur filiation - peut-&tre songent-ils aux
CASTORS et a toute la lignée de ceux, paysans puis pavillonnaires ayant con-
cu eux—-mémes leurs logements avec ou sans entr'aide — ils soulignent Lleur
objectif principal : ''une sociéte différente". "Ce projet n'est qu'une pierre
pour construire une autre vie, pour élever L'édifice il manque le principal :
une société différente'.

Différente bien slr, mais en quoi ?

Par des relations sociales plus étroites et plus riches : entr'aide
quotidienne, (courses, ménage, cuisine, confitures, etc...), apprentissage
de la tolérance, de la rencontre avec autrui, etc.

Par un mode d'existence favorisant Lle développement personnel ou la
socialisation : '"se retrouver soi-méme au milieu des autres, favoriser L'au-
to-formation et L'échange des compétences, élaborer L'articulation entre mon
espace individuel et L'espace familial et collectif, me réapproprier ma pro-
pre vie, vaincre ma tendance au repli sur moi-méme'" etc.

(1) On développera ce sujet au cours du chapitre suivant.
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Par L'élaboration d'un nouveau type de relations familjales : "lut-
ter ... contre L'enfermement familial, faciliter le cdtoiement des enfants
d'une famille & L"autre, éloigner "la peur du couple - famille-cocon".

Par un genre de vie guotidienne plus détendue, moins '"'stressant"
pourrait-on dire : "aérer, colorer mon quotidien sans avoir & attendre le
jour J pour m'amuser ou partagef, bref, pour vivre plus poétiquement : '"pour
donner un espace de libre circulation aux couleurs, aux voix, & l'imagina-
tion et aux gestes partagés'.

Par L'emploi de réegles de vie collective aidant a L'aboutissement
de ces projets : "durée minimum obligatoire de L‘'engagement de chacun', mo-
dalités pratiques d'une gestion démocratique directe, etc.

Et enfin, comme on va L'examiner briévement, par L'élaboration d'un
nouveau type d'habitat.

b) Le nouveau type d'habitat.

Comme dans tous les autres groupes le principe fondamental est que
L'habitat ''favorise au mieux les relations sociales tout en préservant la
vie familiale et individuelle".

Mais comme il s'agit d'un groupe possédant une réelle identité de
groupe sa préoccupation premiére porte d'abord sur L'aménagement de tout ce
qui a trait au collectif, et ensuite, sur les appartements individuels.

Du point de vue de la conception générale tout doit &tre pensé en
vue de faciliter La vie commune. Dans ce but L'immeuble collectif devra ré-
pondre aux exigences suivantes : ne pas avoir plus de trois niveaux, étre
pourvu d'espaces facilitant les échanges spontanés ("porche débouchant sur
un espace collectif ouvert d'ou L'on a accés aux appartements, préau—gale-
rie'", etc.), étre intégré dans un espace naturel, &tre de type évolutif.

Du point de vue des matériaux de construction et du chauffage, le
groupe privilégie les aspects écologiques : emploi de lLa brique, de lLa terre
cuite ou du pisé au détriment du béton, utilisation du solaire, etc.

Du point de vue des espaces collectifs le groupe voit grand (200 m2)
et varié puisqu'on ne compte pas moins de onze sortes d'espaces collec-
tifs (1) qui sont : une piéce de rencontre de 25 m2 (détente, dialogue, bi-
bliothéque), un espace pour enfants de 40 m2, une salle polyvalente (activi-
tés artisanales, repas collectifs, etc.), un atelier lourd, une salle d'ac-
tivités salissantes, deux chambres d'hdtes, des sanitaires collectifs (dou-
ches), un cellier-cave, un entrepdt-débarras, un parking '"mais pas d'inves-
tissement pour les voitures', un garage pour deux-roues.

Du point de vue de la répartition des frais de fonctionnement des
espaces collectifs, des précisions sont données pour que la solidarité soit
respectée.

(1) Voir page suivante ainsi qu'annexe n°1 de ce chapitre.
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Les décisions devront faire l'objet d'un consensus qu'on distingue
bien de L'unanimité car "il est le résultat d'un rapport de forces incluant
la notion de compromis'.

Enfin, dans ses relations avec son environnement extérieur, le
groupe devra choisir un emplacement a Villefontaine privilégiant la centra-
lité ; agira de telle sorte que les engagements individuels de chacun soient
respectés et s'engagera pour que le rassemblement de familles qu'il consti-
tue ne devienne ni un ''ghetto', ni un lieu de débordement (ex. pas de che-
min piétonnier public traversant L'habitat, et enfin, adhérera en tant que

groupe au M.H.G.A. (Mouvement pour Ll'Habitat Groupé Autogéré).

A propos des appartements individuels, la préoccupation centrale
réside dans '"le respect d'un équilibre scrupuleux entre la vie individuelle
et la vie collective". C'est un Leit-motiv qu'on retrouve dans tous les
groupes. La taille moyenne des ''cellules'" sera de 110 me 3 quoi il faut
ajouter 16,6 m2 d'espaces collectifs, soit 126,6 m2.

II-1.2. Les premieres démarches.

A L'issue de ce premier cotloque fondateur, le groupe s'engage a
prendre divers contacts dans le but de trouver une suite concréte a ses ré-
flexions. Il s'agit non seulement de lL'architecte, du juriste et du banquier
mais surtout du promoteur. C'est ainsi qu'il écrit a diverses sociétés
H.L.M. dont une société coopérative de construction et La S.A. H.L.M. de
VOIRON et des Terres Frojdes qui sera la seule a accepter ses propositions.

Un premier contact est pris entre le groupe et cette société en jan-
vier 1980 soit prés de trois années aprés la création effective du groupe.
Celui-ci communique au maitre d'ouvrage le projet détaillé dans les pages
précédentes.

A La lecture de ce document et & la suite des premiers échanges ce
promoteur souligne, trés nettement, son attachement a cette formule de con-
certation dans laguelle il voit le seul moyen pour développer ''une vie' so-
ciale intermédiaire entre la vie familiale (l'appartement) et la vie de
guartier (L.C.R.). "En effet, écrit-il, le choix est actuellement Limité a
L'appartement, trop petit, ou & La salle de réunion (éloignement, inadapta-
tion, planning d'utilisation) (1). C'est donc pour lui l'occasion de réde-
couvrir L'inadéquation de L'habitat actuel au développement ''des besoins de
la vie individuelle et du groupe' ainsi que L'absence '"d'un espace géogra-
phique restreint ... pour des foyers souhaitant développer des rapports hu-
mains et sociaux quotidiens'.

IL y a donc la une prise de position capitale dont on examinera les
tenants et les aboutissants au cours du chapitre III de cette premiére par-
tie.

Le processus étant bien engagé, la S.A. H.L.M. affine le projet avec
le groupe en février 1980 puis prend contact dans les semaines suivantes
avec le Ministére de L'Urbanisme et du Logement. Des impératifs sont fixés.
L'opération doit &tre renouvelable et devra ''déboucher sur une évolution
éventuelle des textes réglementaires autrement que sous forme de dérogations'.

e

(1) Ce que demandait le vi®™ plan en 1971 (cf. citation mise en exergue, page

de garde.
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Un financement complémentaire est fixé qui oblige le promoteur a faire les
études, mais celles—ci ne L'engagent pas a réaliser L'ouvrage si elles "dé-
bouchent sur un constat d'impossibilité".

S'ensuivent divers travaux du groupe et de la société : recherche
d'une localisation, choix de l'architecte, étude financiére en vue d'exami-

ner les possibilités de chaque ménage etc...

II-2. Phase II : Elaboration_des_deux premiéres_esquisses_architecturales,
vie collective et relations_avec les_architectes.

Il est pratiquement impossible de reconstituer plusieurs mois de tra-
vail entre les habitants et les deux architectes qui se sont succédés. Aussi
s'en tiendra-t-on aux étapes essentielles. Cette présentation schématique
n'apportera rien de nouveau a ceux déja familiarisés avec ces procédures
participatives. Mais la bonne compréhension de ce groupe aussi bien que de
la suite du texte l'exige.

II-2.1. Des premiéres réflexions des habitants d 1'esquisse n° 1.

Trois étapes peuvent &tre distinguées.

Premiérement, une étape préparatoire : réunions avec l'architecte,
"repas pris en commun pour faire connaissance'", visite du terrain, 'travail
en petit groupe sur une analyse du terrain et des schémas théoriques d'orga-
nisation de l'espace" (1).

Deuxiémement, une phasederéflexion proprement dite ou L'on demande &
chaque ménage de concevoir son futur plan de logements (dessins de plans et
commentaires écrits) (cf. Annexe n° 2), de penser a la vie collective (plan-
masse, volumétrie, architecture, gestion) en décrivant des schemas, le tout
étant bien sdr retraduit in fine par L'architecte.

Troisiémement, une phase d'élaboration, par chaque famille d'une ma-
quette de réve suivie d'une tentative d'assemblage "A BRUPTO'" '"qui a été
possible & notre grande surprise'. Ainsi on aboutit & trois types "d'assem-
blage brut' dont le dernier est celui qui se rapproche le plus du projet
d'ensemble élaboré au cours de la phase I (voir plans en annexe).

II-2.2. Recentrage sur le collectif et élaboration de l'esquisse n° 2.

De cette deuxiéme partie préparatoire a l'esquisse n° 2 puis a
L'A.P.S. (2) on retiendra essentiellement le recentrage du groupe sur la vie

collective et les aménagements qui Llui sont inhérents.

Le travail individuel de chaque famille sur son propre projet de lo-
gement avait en effet conduit chacune d'entre elles 3 laisser de cdté, a
leur corps défendant, la dimension groupale du projet. Certes ce travail n'a
pas été inutile dans la mesure ou il a faciliteé L'élucidation des souhaits,
'articulation des projets respectifs et permis de dégager Leurs points com-
muns. L'erreur du groupe comme de Ll'architecte a été de vouloir en faire un
projet artchitectural. Or, ont dit certains, "ce n'est pas en additionnant
des projets individuels gu'on réalise un projet collectif'". D'ou des propo-—

(1) Le groupe ne dispose plus des documents correspondant a cette étape.
(2) A.P.S. = Avant-projet sommaire.
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sitions poussant les individus & se repositionner par rapport au groupe et
donc_a Ll'architecture du groupe.

A partir d'une réflexion sur les trois points suivants (un ou deux
immeubles ou encore douze villas, interaction entre la surface privative et
celle des locaux collectifs, prise de conscience des aspects architecturaux
communs aux appartements de chacun) il est demandé & chaque famille d'abord
de 'concevoir un projet d'ensemble ... sans y définir La place de chaque
appartement' et, ensuite, ''de situer & L'intérieur de ce volume l'emplace-
ment attribué a chaque famille et & chaque local collectif'. Ainsi cette dé-
marche devait permettre de concilier la portée collective du projet et Lle
respect de la liberté de chacun en ce qui concerne son logement".

Dans cet accent mis a nouveau sur lLa dimension collective de L'habi~-
tat il y a une démarche apparemment paradoxale surtout pour de tels habi-
tants dont on sait L'attachement qu'ils portaient dés le début du travail
de création collective aux réalités groupales ainsi qu'a leurs traductions
spatiales. C'est qu'en effet il est malaisé pour quelqu'un approchant pour
la premiére fois de sa vie L'architecture, fit-il un communautaire convaincy
de procéder autrement qu'en commenc¢ant par dessiner son propre espace tant
individuel que familial. Il ne faut donc pas voir La une quelconque résur-
gence d'un prétendu individualisme mais une difficulté d'appréhension de
l'espace. D'ailleurs, c'est une tendance couramment relevée dans d'autres
habitats participatifs comme nous avons pu en &tre personnellement témoin.

L'esquisse n° 2 est enfin achevée. L'A.P.S. qui en est issu fait
ressortir un surcoldt d'un million de nouveaux francs, soit 30 % de plus que
le prix de référence. D'ol Lla recherche d'une solution moins cofliteuse.

I1-2.3. Aménagement spatial et vie collective.

Si pendant les années 1981 et 1982 le groupe s'occupe essentielle-
ment d'architecture, il ne faut pas s'imaginer que la vie collective s'arré-
te pour autant.

C'est ainsi qu'on assiste & des regroupements de familles dans Lle
bdtiment des OURSONS - ils seront six au total -, 3 des phases de scepticis~=
me en particulier au début du processus - est-ce possible de réaliser L'auto~
gestion en locatif se demandent certains ? - et surtout, & de fréquentes
discussions sur les avantages et inconvénients respectifs de L'accession a
la propriété et de La location. Or, comme on le verra ci-aprés et ainsi
qu'on Ll'analysera ultérieurement, c'est pour n'avoir pas su élucider claire-
ment ce choix entre lL'accession et la location, derriére lequel se cachait
en réalité une importante ligne de fracture du groupe, que cinq familles
quittérent définitivement le groupe au moment ou tout était pratiquement
achevé.

II-2.4. Relations entre les habitants et les architectes.

Bien qu'on se soit promis de ne pas entrer dans le processus de
création architecturale collective on est tout de méme bien obligé d'indi-
quer, trés succinctement, leurs positions respectives.

Les remarques critiques des architectes a l'égard des habitants se
résument aux trois points suivants.
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Premiérement, la pratique de la remise en cause permanente du groupe
par Lui-méme, et son corollaire L'absence de leader, créent des conditions
défavorables a L'apparition d'un consensus (ex. départ des cing familles).

Deuxiemement, les architectes n'ont pas eu le sentiment de rester
majtres du projet ce qui est regrettable car, en définitive, "c'est Lui qui
compose L'objet construit”. En l'occurrence, il a été surtout un fournis-
seur d'outils (analyse de programmes, lecture de plans, construction de ma-
quettes, etc.), ce qui, a notre avis, est particuliérement précieux et utile
pour Lles habitants.

Troisiémement, les choix faits par les habitants (P.L.A. locatif,
terrain trés cher, topographie et orientation défavorables, etc.) '"nuisent
a la cohérence du projet par rapport aux souhaits du groupe'.

Les reproches formulés par Les habitants a L'égard des architectes
sont les suivants :

. manque d'expérience du travail en groupe,

. divorce entre ses critiques de L'habitat existant et une pratique
qui ne correspondait pas. De ce fait, les habitants trouvaient
son attitude démagogique,

. trop grande insistance a pousser les futurs habitants a se lais-
ser aller au réve ce qui, de notre point de vue, était slrement
utile, mais a entrainé des errements préjudiciables au bon dérou-
lement du processus créatif,

. difficultés a le convaincre de leur projet de batiment collectif
et non de maisons individuelles regroupées autour d'une place
centrale.

II-3. Phase finale : derniéres esquisses, élaboration de la convention, dé-
part de cing familles.

IT-3.1. Des derniéres esquisses d L'élaboration de la convention.

"De nouvelles esquisses sont présentées au groupe faisant appel a
du collectif ou a de L'individuel groupé mais elles sont rejetées pour cause
de non-respect du P.0.S. ou parce que trop optimisées' (cf. croquis page sui-
vante).

"Le groupe est découragé. Heureusement qu'il existe en son sein un
créateur-projeteur en publicité qui fait la synthése de toutes les contrain-
tes et propose un batiment qui regoit L'assentiment de tous'. Comme on peut
le voir le croquis de la page suivante est trés proche du projet final.

Cette nouvelle esquisse est L'objet de nombreuses discussions entre
Les membres du groupe. Certains soulignant les inconvénients de la structure
convexe de L'immeuble, ils préféraient une structure concave ce qui, d'apres
eux, faciliterait les échanges. D'autres critiquent le manque d'originalité
architecturale, L'aspect répétitif. D'autres encore sont intéressés par la
ruelle intérieure, le caractére mixte du b3timent ni collectif ni individuel

etc.

Finalement, ce projet aboutit a L'A.P.S. n° 2. Le permis de cons-
truire est déposé fin 1982, L'appel d'offres lancé au printemps 1983 et le
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financement bouclé en juillet de La méme année, les prix des loyers sont
révisés en conséquence et une convention est établie entre le groupe et le
propriétaire-bailleur.

De cette convention, s'inspirant directement de celle des CRIEURS (1)
on ne retiendra que les aspects spécifiques & L'ISLE D'ABEAU et aussi au
groupe des NAIFS (MEYLAN).

Contrairement a celle des CRIEURS le loyer des espaces communautai-
res n'est pas payé par l'association des habitants mais par "chacun des mem-
bres de L'association et intégré dans sa quittance, au prorata de la surface
habitable de son logement'". Autre différence, la création d'une "instance de
rencontre permettant, a la demande, de discuter et résoudre des problémes
tels que les travaux d'entretien, le renouvellement des locataires, les cas
de conflits'" etc. Pour le reste, ce document est identique a celui des
CRIEURS et, bien sGr, des NAIFS puisqu'il s'agit du méme promoteur.

II-3.2. Départ des cinq familles et solutions de rechange.

Tout est donc fini et, comme L'écrivent les habitants, "il ne reste
plus qu'a construire' (2). C'était faire L'impasse sur le clivage caché qui
depuis longtemps, sapait inconsciemment la vie du groupe. C'est en effet au
dernier moment que cing familles vivant en maisons individuelles voisines
et partisanes de l'accession a la propriété décidaient brusquement de quit-
ter le groupe. Leur départ n'est pas attribuable & L'augmentation des lLoyers
de 20 a 25 % que tout le monde avait estimé normale compte tenu de leurs
revenus et de la qualité de L'habitat projeté.

Malgré des avertissements ce conflit a donc été occulté par "la dé-
termination jusqu'au-boutiste qui a prévalu tout au long de l'étude empé-
chant ainsi le groupe de prévoir une porte de sortie en cas de défection de
derniére heure ... Ces familles s'étaient donc marginalisées inconsciemment
et ce n'est pas un hasard si leurs appartements sont tous regroupés dans
'allée sud du batiment. Avoir voulu les raccrocher a tous prix est une er-

reur''.

Devant la difficulté pour relouer leurs logements '"trop spécifiques"
le groupe envisage deux solutions : soit conserver le projet actuel par la
modification d'un appartement et la réduction proportionnelle des parties
communes, soit reprendre entiérement l'organisation du bitiment. On aurait
ainsi a une extrémité les sept logements autogérés au centre desquels
seraient placés les locaux collectifs réduits 3 60 m2 et, a L'autre bout,
huit logements P.L.A. classiques, "le groupe autogéré se réservant la possi-
bilité de s'ouvrir ou de se fermer par rapport aux autres locataires'.

"La premiére solution permettait de garder les délais donc de com-
mencer la construction début 1984'", la seconde repoussait le projet de six
mois.

On verra au cours de l'étude des relations maitre d'ouvrage/habi-
tants que celui-la en a été profondément affecté (cf. chapitre III, 1ére
partie) mais sans en tirer des conclusions pessimistes, bien au contraire.

(1) Voir pages suivantes et fin du chapitre II de la premiére partie.
{2) Voir croquis du projet définitif pages suivantes (vues des facgades et plans).
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L'ISLE D'ABEAU, facades ouest et sud-ouest - Projet final.
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L'ISLE D'ABEAU, Plans des trois niveaux - Projet final.
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III - EN GUISE DE CONCLUSION PROVISOIRE.

On en fera trois : celle des architectes, celle du maitre de l'ouvrage
et celle des habitants. Bien entendu on expliquera tout ceci dans la suite
du rapport.

La conclusion des architectes telle qu'elle ressort de leur rapport
(octobre 1983) :

"S'il est vrai que rien n'est jamais fini dans L'habitat autogéré, il
semble toutefois que L'utopie ait été poussée trop loin.

Les contraintes imposées n'étaient : soit pas assez fortes (exemple :
obligation de s'inscrire dans un volume prédéterminé comme une usine, un
ensemble H.L.M. en cours détudes, etc...)

soit évincées a priori, parti du
réve pour ne rien oublier, telle a été notre démarche, cela conduit a un
chemin long et difficile.

Le demi échec d'aujourd'hui ne doit pas masquer les enseignements
qu'apporte cette étude sur une autre maniére d'habiter.

- Prise de conscience de sa capacité & concevoir son propre espace de
vie et donc toutes autres formes d'habiter.

- Capacité & s'autodéterminer dans sa vie quotidienne au travers du
logement et de son environnement immédiat.

- Expérience d'une vie de groupe dans le sens d'une autre sociabilité.

- Préservation de toutes les échelles de groupes sociaux que Ll'habitat
peut contenir avant de passer aux grands groupes de la rue et du
travail.

. L'individu et son espace a vivre.

. Les couples : enfants - enfants, parents - parents, parents - en-
fants, et lLeurs espaces de rencontre (espace d'accouplement).

. La famille simple ou La famille élargie dans le grand espace ou-
vert des piéces de jour.

. Les groupes a l'échelle de plusieurs familles, espace d'enfants,
salle intime, salle polyvalente, ateliers divers, etc...

L'existence de toutes les échelles de groupe, disparue dans L'habitat
deshumanisé d'aujourd'hui est le véritable secret d'une gualité de la vie
sociale quotidienne.

Aprés cette expérience plus aucun projet de logement ne ressemblera
4 ce qui s'est fait jusqu'a nos jours'.

Evidemment, il s'agit d'une conclusion optimiste concernant les résul-
tats acquis. Elle doit étre rapprochée des difficultés de relationsentre
habitants et architectes analysées précédemment.

La conclusion du maitre de L'ouvrage.

Pour lui comme pour les deux autres partenaires, le bilan est large-
ment positif malgré cette déconvenue de derniére heure qu'il a trés mat
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ressenti et malgré la trop grande durée. Mais pouvait-on faire plus court
compte tenu de Ll'inexpérience des uns et des autres ? Comme on le redira
les bénéfices sociaux que le maitre d'ouvrage retire de cette réalisation
expérimentale sont indéniables.

La conclusion des habitants.

En dépit de cette scission que le groupe reconnait n'avoir su maitri-
ser, les habitants retiennent de ces six années de collaboration commune
deux choses : d'abord, l'apport positif de la vie de groupe et, ensuite,
la découverte de la création architecturale collective.
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ANNEXTES

concernant L'ISLE D'ABEAU
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ANNEX 1

———

4 - Esoaces collectifs :

- —

Superficie totale environ 200 m2.

doté d'une cheminfe. Conception criatrice d'une atmosphérs de détent2 propice
a2u dialogue. Prévoir inscnorisaticn et bonne acoustique. Stockage d= docunen-
tations,  livres; et archives du ¢roupe. o

b) espace des_enfants (environ 30 m2) : Proche du préau. Situation pas
trop centrale dans l'habitat (bruit) mais facilement surveillable.

c) s2lle polyvalente (environ 40 m2) : congue pour activitis _artisanal
(couture, peinture...j} réunions de travail, repas collectifs. Bomna luainosit:
indispensable (verridre) mais orientation sud exclue. Nécessité d'um poste d'e: .
d) atelier lourd (environ 15 r2) : pour la pratique du bricoiage, de i

— —- . S—— tew

mécanique; de la menuiserie. Prévoir un lieu de rangement pour les cutils, Acce-
par ltéxtérieur aisé,

e) s2lle dtactivités s2lissantes (environ 15 m2) : pour le "grand net-
toyage de printemps", la fabricaticn de confitures, ccaserves, teintures.,. La
munir de bacs de lavage. Prévoir un emplacensnt pour les machines & laver le
linge et l'étendage. Possibilité de la nettoyer & grande eau. Bonne aération
indispensable. '

£) chambres_d'hOtes (au nombre de 2 ¢= 9 m2 chacune) : sanitaire commw
aux deux (Yavabo + WC) & proximité. Utilisées pour ‘1l'accueil de la fazi
copains ou cdes personnes cdu groupe qui recherchent un instant de sol

g) senitaires (environ 8 m2) : permet de se laver, se rafraichir le
corps en toute commcdité, Attenants a la salle dlactivités salissantes. Instale
lation d'une rangfe de 3 douches dent 1 nunie d'un baquet. Eclairidge raturel
‘apprécié. :

h) cellier — cave (environ 15 r2) : pidce borgne et fraiche pour le stoc-
kage des boissons et produits alimentaires a usage familial ou ccllectif.

i) entrer8t - débarras (environ 20 m2) : situ$ proche de la salle d'ac-
tivités salissantes. Doit contribuer & la luttes contres le gaspillage par 1f%-
change, ‘Sert ce refuge pour les enfants qui recherchent le gofit de l'aventure

ct du secret, Accés facile par l'extérieur,

5) parking : pas d'investissement coltaux pour des voiturss ! Au mini-
num wn terrain en gravier, au maximwi un garage collectif couvert, non fermé
ferait 1'affaire.

i) garage 3 2 roues (environ 8 m2) : juste de quoi pendre les vélos aux

1nurs et entreposer les 2 roues motorisées. Accds direct vers l'extéri=sur.

5 —~ Répartition des frais de fonctionnement des espaces collectifs 2

‘Chaque cellule doit participer aux frais qu2lque soient ses nossibilité
financiéres. lais on doit, par souci de solidarité, tenir compte é= tous les
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revenus, des charges familiales de chaque famille. Il faut également prendre

en compte qu'un famille ncmbreuse-est plus grande utilisatrice des locaux qu'un
célibataire. Le bar2me reste A définir mais on peut retenir comue princine que
la différence du montant des frais entre celui qui paie le plus et celui qui
paie le moins doit E€tre proportionnellement inférieur a leur différence de

niveau de vie, Ceci pour éviter des situations d'assisté.

6 — Les prises de décisions s

Toutes les décisions a prendre devront &tre acceptées par la totalité
des résidents, ce qui signifie qu'il faut éviter le vote de départ afin de
prolonger-le débat et d'aboutir & un consensus. Le consensus est distinct de
l'unanimité parce qu'il est le résultat dfun rapport de forces incluant la
notion .de compromis, lequel pouvant favoriser plus particuliédrement tel groupe
ou telle personne,

7 — Nous et l'extérieur @

a) situation géographique :

Rejet de l'isolement total et implantation proche d'un milieu urbanisé,
Proximité des écoles (autonomie des enfants... donc des parents), des commerces,
des transports en commun, des activités vOﬁio~culturelles. Pour ceux qui tra-
vaillent loin, volonté de ne pas voir augment ie t=mds consacré aux trajets.
Attachement de nombreuses personnes a lelefontaine, dtautres ne rejetant pes
la possibilité de vivre dans un village.

Beaucou? “artlc*p°nt a des degrés et des formes diverses & la vie loczle.
L'habitat. groupé ne doit pas porter atteinte aux engagemeats de chacun., D'une
part, parce qu'il s'agit de respscter la liberté individuelle de chacun, ensuvite
parce que l'image que l'extirieur aura de notrz groupe passera au départ par la
perception gu'il aura de chaque individu pris séparément. En ce cui concserne nos
relations avec l'extérieur en tant que groupe constitué, il faut trouver 1'équi-
libre entre "le ghetto" et le lieun de débordement. Par exemple, exclure un che-
rmin pisdtommier public traversant lthabitat, préter nos sziles sous réserve de
définir & qui en inccmbe la responsabilité,

L'adhe51on du . groun» au Houvement doit se pourszi're pour ccnnaltre les
autres expiriences rais sans trop investir au point d2 vuie militaent. Il en est
diffdremment en ce qui concernz l'engacement individuel dans la mowrvement on
chacun agit selon sa volonté.
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LES NAIFS
ou

“L'HISTOIRE VERIDIQUE D'UN GROUPE LOCATIF AUTOGERE"

I - FICHE D'IDENTITE

. Le groupe : 38 personnes, adultes : 18, enfants : 20.
. L'habitat :

. Construction neuve,

. Immeuble collectif,

. Nombre de logements : 13,

. Jardin collectif commun : O,

. Surface totale construite : 1.446 md :
- en locaux communs : 184 m2,
- en logements provatifs : 1.262 m2,

. Montant du loyer et des charges : de 761 F. pour un type 1 a
2.500 F. pour un type 6 (octobre 1984).

. Le statut juridique :

. Locatif H.L.M. (P.L.A.),

. Statut juridique du locataire identique & celui des autres
locataires H.L.M.,

. Convention établie entre la S.A. H.L.M. de VOIRON et des
TERRES FROIDES et Ll'association ''LES NAIFS', Association Lloi
de 1901 dont les statuts ont été déposés début 1983. But :
préparer L'emménagement et la vie du groupe habitant L'immeu-
ble '"'LES NAIFS" aux BEALIERES & MEYLAN ; permettre la gestion
des espaces et équipements collectifs, animer les activités
du groupe ''LES NAIFS'.

. Objet de la convention : identique a celui de la convention
passée entre le groupe de L'ISLE d'ABEAU et la S.A. H.L.M.
de VOIRON (cf. supra).
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II - HISTORIQUE.

11-1. La préhistoire du groupe_ (1973-1979).

Qu'ils soient ou pas originaires de lLa région grenobloise, les futurs
locataires des Naifs ont tous une connaissance assez précise de ce que re-
présente la vie en habitat d'inspiration communautaire : certains - une mi-
norité — pour avoir participé autrefois & des communautés postérieures a
1968, d'autres pour avoir vécu dans des groupes ou L'amitié et le partage
d'activités militantes constituaient le lien commun. Ce double phénoméne se
rencontre aussi dans les autres groupes mais est moins marqué.

De par leurs professions (1), leurs cursus résidentiels et leurs acti-
vités associatives, ils étaient en quelque sorte prédestinés a se retrouver
en 1973-1974 4 LA VILLENEUVE de Grenoble et, plus particuliérement, & la
Cité de L'Arlequin qu'on a beaucoup vantée a L'époque pour ses expérimenta-—
tions sociales : équipements intégrés, circuits vidéo, etc., sans parler de
L'urbanisme. C'est donc dans ces Lieux que le noyau initial s'est constitué
noyau qui, & quelques variantes prés, existait toujours au moment de L'emmé-
nagement & MEYLAN (début 1985) puisqu'il comptait six ménages sur douze.

D'étroites relations de voisinage et d'amitié se nouent rapidement.
Elles sont renforcées par la nécessité devant laguelle se trouvent ces jeu-
nes ménages de résoudre les inévitables problémes de garde d'enfants : entr'
aide, puis création d'une créche sauvage, laquelle est progressivement trans-
formée en créche parentale normale. Evidemment, les uns et les autres parti-
cipent & la vie associative locale (2).

Au cours de cette période le groupe se cherche. En effet, dés le début
surgit une ambiguité. Il y a d'un cdté une minorité souhaitant constituer
selon leurs propres termes ''une unité économique et affective" et, de L'au-
tre, une majorité qui, contrairement aux lieux communs entretenus sur la vie
communautaire , ""ne désire pas vivre en groupe'" mais, au contraire, souhaite
un "habitat permettant une vie autonome articulée a la vie collective. Par
conséquent, ni vie de groupe, c'est-a-dire le collectivisme, ni vie de famil-
le triangulaire et, pas davantage, les deux a la fois".

Le chapitre suivant montrera que cette tendance a partager soit des
relations amicales, soit des rapports de voisinage étroits est beaucoup plus
étendue gu'on ne L'imagine.

Ces divergences quant au mode de vie entrainent donc le départ en 1978
des ménages les plus communautaires. Dans les mois qui suivent, le groupe re-
duit & huit personnes, trois couples et deux célibataires, cherche & s'étof-
fer en "équilibrant la présence deméres ne vivant pas en couple par celle
de péres avec enfants'. Il reste stable jusqu'en 1980 et c'est pendant cette
période que commence & germer L'idée, toute simple, d'un habitat en commun.

(1) Cf. Chapitre suivant.
(2) Comme on 1'indiquera au cours du chapitre suivant, ces groupes se rassemblent

sur la base de leurs relations sociales. Le processus de cooptation suivi par
Les NaIfs s'en écarte quelqgue peu parce qve nous sommes & Grenoble et a la
Cité de 1'Arlequin.
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II-2. Les _bases de L'architecture sociale.

En mai-juin 1979 une premiére réunion a lieu & L'initiative de deux
ou trois personnes du groupe résidant & la cité de L'Arlequin (les autres
habitant & Grenoble ou dans la banlieue) et qui sont désireuses d'un nouveau
type d'habitat correspondant & un autre mode de vie. On compte une dizaine
de participants.

Le but de cette assemblée est '"d'analyser dans le détail ce qui ne va
pas dans les logements qu'on habite afin de dégager en imagination un habi-
tat plus satisfaisant.

En novembre 1979 une rencontre avec le M.M.G.A. permet de concrétiser
les orientations ébauchées. On envisage donc "un habitat qui comprenne 3 la
fois et de maniére distinctive :

- un espace individuel : "mon coin pour travailler, lire, aimer"...

= un espace du couple, ou de La famille : "on y mange, discute, éléve
des enfants, rec¢oit des amis'...

- un espace commun a une dizaine d'U.P.H. (1) : "on y joue aux cartes,
on y fait des fétes, on y plante des carottes"...

A L'issue de cet échange avec des personnes ayant déja réalisé ce type
d'habitat, le groupe entre dans une phase d'élaboration trés générale de
son  futur immeuble. D'un cété, on travaille sur la conception de L'habitat
et, de l'autre,sur La mise a plat de quelques "problémes-clé'" d'ordre juri-
dique et administratif.

Comme toujours le travail de conception s'engage dans deux directions.

Une premiére concerne '"Ll'invention" par chaque individu et par chaque
couple de son propre logement : '"chacun fait ses plans, définit ses besoins
et L'ensemble est discuté en groupe'. Mais cela ne va pas de soi tant s'en
faut : "on a du mal & sortir des schémas habituels, on ne connait pas les
contraintes ... on nage entre L'utopie et les données techniques, juridiques,
financiéres, etc" ...

La seconde direction a trait a la création des espaces collectifs. Les
mémes questions se posent comme dans les groupes en participation : quels
sont nos besoins, donc quelle Lliste élaborer, comment intégrer ces espaces
aux U.P.H. et aussi comment régler les circulations entre ces différents es-

paces ?

Parallélement a cette réflexion générale cette petite collectivité
entame des discussions sur des problémes-clé auxquels sont confrontés la
plupart des regroupements de ce genre : que choisir la location ou L'acces-
sion, quel mode d'administration adopter une fois dans les lieux, quelles
relations doit-on entretenir avec le quartier, quelle superficie attribuer
aux '"'communs" ? etc...

En décembre 1979 un texte est rédigé, des contacts sont pris avec la
mairie de MEYLAN et L'A.P.U. par l'intermédiaire d'un des membres du groupe
qui entretient d'étroites relations avec les décideurs locaux, ce qui faci-
lite considérablement les démarches.

{1) Unité privée d'habitation, notons le qualificatif prive.
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Les réactions sont favorables et le groupe est invité a quantifier
son projet.

Au début de 1980, donc avant la phase de consolidation du projet, le
groupe qui ne comptait que cing personnes, trois couples et deux personnes
seules, (on passe sur les fluctuations d'effectifs) s'adjoint quatre ména-
ges choisis dans leurs relations. Ce phénoméne se rencontre fréquemment
dans ces procédures participatives. La stabilisation n'a lieu qu'une fois
prises certaines décisions importantes.

Au terme de cette phase d'élucidation d'idées qui trottent dans la
tdte de chacun des membres L'objectif est donc clairement réaffirmé : "con-
cevoir et réaliser un cadre permettant a la fois une vie autonome et privée
pour chacun, s'articulant avec des possibilités de vie collective pour le

qroupe''.

1I-3. De L'architecture sociate a L'architecture tout court.

Au cours des années 1980-1982 lLe projet entre dans une phase de struc-
turation rigoureuse.

Le groupe reprend ses discussions avec la municipalité de MEYLAN qui
est intéressée par la création d'habitats participatifs ou autogérés comme
cela est stipulé dans le cahier des charges présenté aux promoteurs souhai-
tant s'installer dans la Z.A.C. des Béaliéres.

L'architecte est choisi ainsi que le maitre d'ouvrage qui est le méme
que celui retenu par le groupe de L'ISLE d'ABEAU, 4 savoir la S.A. H.L.M.
de VOIRON.

Dés ce moment-la, les futurs locataires associatifs qui, jusqu'a pré-
sent, s'étaient contentés d'idées générales et avaient du mal a débrouiller
L'écheveau des démarches juridiques, économiques et administratives (1) dé-
couvrent la nature et Ll'importance des contraintes économiques, architectu-
rales et aussi celles touchant & la gestion future. C'est donc a une con-
frontation entre leurs aspirations générales, leurs projets trés concrets
aussi bien en matiére de logements, d'espaces collectifs que de L'architec-
ture d'ensemble et les impératifs de la construction en H.L.M. locatives
(prix, réglementation, etc.) qu'on va assister.

(1) La liste de guelgues questions parmi de nombreuses autres gue se posent ces

futurs locataires associatifs illustre leur manque de connaissances en la ma-
tiere.

Certaines concernent les réglementations concernant 1’aménagement de
chaque logement comme par exemple celle de savoir la répartition autorisée
des piéces dans un logement donné : "Peut-on faire deux piéces dans un F5 ou
peut-on modifier le nombre de piéces”. C'est un sujet important qui revient
souvent ainsi qu'on 1'a vu. Les autres questions soulevées portent sur les
normes minimales par piéce, la hauteur sous plafond -2,80 m est-ce possible ?
sur 1'aménagement "du dessus des toits”, sur le fait de savoir si la terrasse
est incluse ou non dans le nombre de m? d’un logement, sur 1'insonorisation,
etc...

D'autres ont trait au loyer : "une personne seule peut-elle louer un
F4, le loyer dépend-il de la surface corrigée, comment calculer concretement
le loyer en fonction des revenus ? etc.
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a) Le groupe face aux contraintes juridico-économiques.

Aprés avoir tourné en rond sur toute une série de questions adminis-
tratives ainsi que sur les superficies auxquelles ils pouvaient prétendre,
compte tenu de leurs revenus, il se tournent vers le maitre d'ouvrage. Une
étude de leurs ressources conclut définitivement au rejet de L'accession
“ce qui, d'ailleurs, rejoint le souhait de la plupart". L'option locative
est donc retenue.

Avant de passer a la phase de conception architecturale il restait
donc a répondre & L'importante question de Ll'utilisation du dépassement ha-
bituellement autorisé de la surface des appartements : faut-il accroitre
d'autant les superficies de chacun ou, au contraire, La reporter sur les lo-
caux collectifs ?'Etant entendu que le projet doit cadrer dans les prix de
référence habituels ... l'accord se fait sur le principe de surfaces d'ap-
partements correspondant aux surfaces de référence minimum, le dépassement
traditionnellement autorisé étant reporté sur les surfaces & usage collec—-
tif (chaque appartement donnant une contribution égale & 15 % de sa surface,
F4 fera par exemple 73 m2 et contribue pour 11 me aux espaces communs). Ce
principe n'a jamais été remis en cause - malgré les contraintes qu'il en-
traine au niveau de la conception des surfaces & usage privatif réduites -
dans la mesure ol il nous semble cohérent, tant au niveau du financement
(qui permet une généralisation de la formule) que par rapport & la philoso-
phie adoptée par le groupe'" (sur ce dernier point se reporter au chapitre
suivant).

Ce dernier sujet est important & noter. En effet, contrairement aux
H.A.A. et méme a certains H.L.C. ou la construction des espaces collectifs
ne se fait pas au détriment des surfaces privatives (cf. L'Isle d'Abeau)
ici, en raison de la modicité de leurs revenus, les futurs locataires accep-
tent cette Llimitation. Certes, les habitants d'autres groupes ont d0 aussi
restreindre leurs ambitions mais, & notre avis, nulle part le sacrifice ac-
cepté par les habitants n'est apparu avec autant de netteté. Comme on le
rappellera en conclusion ce type de pratigue refléte bien L'originalité de

ce groupe.

A toutes les obligations précédentes s'ajoutent celles imposées par
la municipalité : nécessité pour ces groupes de s'inscrire dans des opéra-
tions programmées sur la Z.A.C., nécessité d'en respecter les délais de réa-
lisation et les cahiers des charges, nécessité enfin de faire appel a un
maitre d'ouvrage public.

On notera qu'a la différence de L'Isle d'Abeau aucune subvention n'a
été accordée. Aussi maitre d'ouvrage comme habitants sont-ils obligés de
"faire avec ce qu'ils ont'". Ce qui prouve gu'il est possible d'articuler
étroitement l'architecture tout court avec L'architecture sociale tout en
restant dans les limites financiéres autorisées. Ce qui prouve aussi la re-
productibilité de ces formules.

Bien que les problémes de gestion du loyer et des charges ne se posent
pas encore, le groupe a cependant conscience qu'il doit, dés cette phase
active de création collective, s'affirmer comme partie prenante de tous Lles
aspects de celle-ci pouvant avoir des conségquences sur le niveau des loyers
et des charges : mode de chauffage, et donc isolation thermique, financement
des espaces collectifs etc. On reviendra ultérieurement sur leurs projets
concernant les modalités de gestion proprement dites.
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b) Le gqroupe face & la création architecturale : des premiéres esguisses au
plan définitif.

Avant d'évoquer, on ne peut plus rapidement, la transition de l'espace
révé - réve inévitable et bienfaisant — a la réalité on notera que le grou-
pe pense déja a son insertion dans le quartier. N'oublions pas qu'il s'agit
de personnes engagées dans la vie associative locale. "Il est décidé pour
cela d'assister aux commissions municipales et de reprendre contact avec
L'A.P.U. en méme temps que d'envoyer les comptes—-rendus de nos propres réu-
nions'.

A ce stade de transcription dans la pierre de l'architecture sociale,
le groupe affine ses projets, on pourrait dire réve, mais ne remet pas en
cause les trois types d'espace préalablement définis. Il se pose simplement
des questions au sujet de "la fagon de vivre et de s'approprier les espaces
collectifs qui semble plus complexe, reflétant des envies plus ou moins
avancées sur la vie collective'. Un immeuble est envisagé et non plus des
logements uniquement en rez-de-chaussée. "L'architecture, est-il encore pré-
cisé, doit 8tre évolutive et bio-climatique'.

Des précisions sont apportées & propos des U.P.H. Elles doivent favo-
riser L'indépendance des individus, &tre bien isolées phoniquement, avoir
une double entrée vers L'intérieur et vers L'extérieur, étre de forme hexa-
gonale et pouvoir s'imbriquer les unes dans les autres de fagon a constituer
un demi-cercle orienté vers le sud, etc. Une U.P.H. supplémentaire est pré-
vue afin de disposer d'une chambre d'hdte.

Les définitions des espaces collectifs sont affinées. C'est ainsi que
le groupe est amené a distinguer trois types d'espace : 'des lieux communs
tels que cave, lingerie, garage qui pourraient étre moins intégrés, des
lieux de vie : salle commune (cheminée), salle pour enfants, etc. qui doi-
vent constituer une unité avec les modules privés, et enfin, des circula-
tions intérieures '"vivantes'.

De facon plus précise, les membres du groupe s'efforcent de définir
pour chacun des espaces collectifs envisagés (salle commune, salle pour Lles
enfants, chambre d'hdte, atelier '& usage variable", débarras, cellier, la-
verie, potager et garages) les fonctions, les aménagements et les matériels
qu'on devra installer. Ainsi a propos de la salle commune de multiples fonc-
tions sont envisagées : manger ensemble, faire des fétes, écouter de la mu-
sique, se retrouver, regarder la télévision, possibilités de faire des sta-
ges "ol chacun apprend aux autres ce qu'il sait, etc.". Les aménagements
correspondant sont aussi décrits. Ils concernent : le sol "qui doit se pré-
ter a danser, le coin coussins, le coin cheminée "sympathique, avec une
fosse", les rangements, etc. (cf. description détaillee par les habitants
eux-mémes pages suivantes).

Mais & la suite de cette phase d'essais et d'erreurs mélés de réve
vient L'affrontement avec La réalité.

"Dans un premier temps Llit-on dans un compte=-rendu ''chacun a pu réver:
réver a des espaces vastes, des décrochements, des doubles niveaux, des
grands vitrages, des terrasses spacieuses, des celliers, une cheminée pour
la salle commune ... la Liste est longue. Le travail pédagogique de L'archi-
tecte et du constructeur, tout au long de plus de vingt esquisses successi-
ves, a été de ramener patiemment le projet 4 de plus dures réalités, tout

en essayant de tenir compte des choix prioritaires annoncés par chacun :
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emplacement préférentiel de voisinage, jardin ou volume sous toit, possibi-
Llités bio-climatiques pour L'ensemble ... Les NAIFS ont sans doute perdu Lla
quelque peu de leur naiveté, tout en gagnant un solide apprentissage en ce
qui concerne les contraintes de la réalité économique de L'architecture, de
la construction, ainsi qu'une meilleure connaissance de leur fonctionnement
en tant que groupe ! Il n'en reste pas moins que malgré quelques entorses
mineures aux normes habituelles (pour lesquelles chacun pourrait ajisément
apporter les explications justifiées par tel ou tel type de fonctionnement
interne), ces appartements restent d'une conception relativement tradition-
nelle, en tout état de cause "raisonnable", si L'on pense ici & de futurs
occupants.

'Chaque logement remplit en effet toutes les fonction habituelles d'un
appartement, et prévoit méme une certaine souplesse d'utilisation future
dans la mesure ou des points de communication internes (prévus d'ores et
déja dans les murs au niveau du bati) ont été repérés sur les plans pour
plus tard permettre l'ouverture d'un Llogement vers une chambre supplémen-
taire, ou pour en réduire un autre. Toutes les unités sont reliées aux espa-
ces collectifs : 50 m2 en rez-de—-chaussée donnant sur un espace cour a l'ar-
riere du batiment, destiné plus particulierement aux activités des enfants,
qui ont pour la plupart entre 3 et 10 ans). A L'étage, 100 mé destinés aux
adultes avec un labo photo, une piéce pour activités calmes, et une grande
salle avec un coin cuisine pour se retrouver, manger, faire la féte ou pas-
ser ses soirées. Il est également prévu que les garages couverts (6 places
pour les 12 logements principaux) soient réaménagés a la fois en celliers
de rangement et en atelier de réparations.

Aprés s'étre interrogé durant les années 1981-1982 sur L'étendue du
domaine de la gestion : gestion globale (loyers + charges individuelles et
collectives), gestion partielle (soit loyer + charges espaces collectifs,
soit charges U.P.H. + charges collectives, soit uniquement des charges des
espaces collectifs) les futurs locataires se rendent compte qu'il est de
Lleur intérét de prendre en mains au moins L'administration des charges 'car
c'est une partie qui leur parait concretement maitrisable'. Dans cette pers-
pective ils envisagent la création d'une association lLoi de 1901 avec, de
préférence, une gestion collégiale plutdt que la traditionnelle décharge de
responsabilités sur un président.

A fin 1982, il ne reste plus grand chose de ces projets. Le groupe dé-
cide de s'occuper de l'entretien des espaces collectifs, tant internes qu'ex-
ternes, et de la répartition des charges entrainées par leur usage. Dés a
présent, une contribution mensuelle modulée en fonction des ressources et
de L'importance des familles est collectée en prévision de L'aménagement
nécessaire des Llocaux.

CONCLUSION ET PLAN-MASSE.

Début 1983 L'association des NAIFS est créée (cf. fiche d'identité) ;
en novembre de lLa méme année le plan—-masse est définitivement arrété ; en
janvier 1984 les travaux commencent, 3 la mi-juillet la convention régissant
les rapports entre les deux parties (identique a celle de L'Isle d'Abeau)
est mise au point. D'aprés les prévisions établies en mai 1984, la Livraison
des logements devait avoir Llieu vers avril/mai 1985.
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Par rapport aux trois autres opérations d'H.L.C. spontanés celle-ci
est une des plus intéressantes parce qu'elle constitue une démonstration de
la_reproductibilité de cette formule. Cela est dd, a notre avis, d'une part
aux effets bénéfiques des contraintes de temps et d'argent imposées par
L'aménagement de la Z.A.C. (planning trés serré d'olu obligation de décider
impérativement) et, d'autre part, & la capacité de ce regroupement d'habi-
tants & négocier et & savoir accepter certains impératifs sans pour autant
trop rogner sur leurs ambitions et leurs idéaux.

En fin de compte, le plan définitif semble répondre assez bien & Lleurs
exigences comme on peut s'en apercevoir en parcourant les pages suivantes.

"Il faut étre bien naifs écrivaient ces locataires en décembre 1982,
pour penser que ¢a va marcher ...". Leur opinidatreté, l'engagement sérieux
et décidé du maitre de L'ouvrage, la compréhension de L'architecte envers
les habitants ont prouvé que ceux—-ci étaient bien moins naifs qu'ils ne Lle
disaient'. "Les NAIFS" ou le refus de la dépendance.
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LES CRIEURS
ou

LA PRIORITE A LA VIE SOCIALE
ET A DE NOUVEAUX RAPPORTS LOCATAIRES-PROPRIETAIRE

I - FICHE D'IDENTITE.

. Le groupe : 41 personnes, adultes : 17, enfants : 23.
. L'Habitat :

. Construction neuve,

. Immeuble collectif,

. Nombre de logements : 9,

. Terrain acheté (logements sont insérés dans un immeuble regrou-
pant d'autres locataires ne faisant pas partie du groupe),

. Jardin collectif commun : oui mais accessible de l'extérieur
ou par appartements du rez-de chaussée.

. Surface totale construite : 1.038 m2,
- en locaux communs : 158 m2,
- en logements privatifs 880 m2,

. Prix du loyer : aux environs de 2.000 F., hors A.P.L.

- Le statut juridique.

. Locatif H.L.M.,

. Statut juridique du locataire identique & celuiji d'autres loca-
taires H.L.M.,

. Convention établie entre la S.A. d'H.L.M. de LILLE et environs
(S.L.E.) et Ll'association des habitants (loi de 1901) appelée
""LES CRIEURS'. Méme contenu que celle de L'ISLE d'ABEAU qui,
d'ailleurs, Lui est postérieure.

. Association '"LES CRIEURS", buts analogues & ceux des deux au-
tres associations du méme type : "LES NAIFS' et L'ISLE d'ABEAU.
La différence principale réside dans la gestion des locaux col-
lectifs.
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HISTORIQUE.

II-1. L'origine_: une_nouvelle conception de_la_vie_collective et_de_L'ha-

Ces candidats a un futur habitat locatif concerté'réclament une nou-
velle forme d'habitat favorisant la vie collective'". Ce qui se traduit :

- par une critique de L'habitat traditionnel induisant "L'individualisme,
le repli sur la famille, L'anonymat et le déclin de la vie sociale",

- par des propositions d'aménagement spatial inédites combinant logements et
Locaux communs,

- par le développement de nouvelles formes de relations sociales dont L'ob-
jectif est triple : préserver la vie familiale, éviter lLe repli du groupe
et stimuler la participation & La vie associative,

- par la préférence accordée délibérément & la location sur l'accession par-
ce que celle-ci constitue une entorse au développement de valeurs profes-
sionnelles, culturelles, familiales et communautaires,

- enfin, en réalisant cette expérience dans le cadre du logement social, le
groupe espére bien qu'elle pourra étre renouvelée par le plus grand nombre
de familles.

II-2. Principales_étapes_de_L'évolution_du_groupe.

Mises a part quelques réunions d'information, des rencontres informel-
les avec des architectes, le rapprochement effectif du noyau du groupe etc.
qui ont Llieu fin 1977, on ne peut pas dire que le projet soit vraiment lancé.
Il faudra attendre l'année suivante.

De septembre & décembre 1978 une premiére ébauche est esquissée et
Lle groupe s'étoffe par L'intermédiaire des relations sociales des membres
composant le noyau initial.

Entre novembre et décembre de cette méme année le projet est présente
a4 Lla municipalité et & L'Etablissement public de la ville nouvelle. L'ac-
cueil est favorable et celui-ci se charge de trouver un promoteur public
pour le réaliser. Tout au long des quatre années que dure cette opération,
cet organisme soutint le projet, conscient qu'il était du probléme des re-
lations sociales dans cette ville toute récente.

En février 1979 une premiére rencontre a lieu avec le C.I.L. local et
avec lLes arhitectes BENOIT et VERBIEST qui sont ceux ayant réalisé L'Alma
gare et des opérations analogues & Bruxelles. L'objet n'est pas, contraire-
ment aux trois autres groupes, de construire un immeuble isolé mais d'inté-
grer le projet d'habitat d'une dizaine de familles dans un ensemble de 300
logements environ dont les plans sont déja tres avancés.

A cette méme date devant La longueur du délai d'attente, entre deux et
trois ans, les habitants,qui avaient d'étroites relations, décident de se re-
grouper provisoirement en Louant huit pavillons voisins.

En mai 1979 Lla S.A. H.L.M. de Lille et environs (S.L.E.) qui fait par-
tie du C.I.L. lLocal donne son accord malgré certaines résistances dont on
reparlera lorsqu'on abordera les relations entre cette société et le groupe
des CRIEURS dans le cadre de la politique de peuplement mise en place (cha-
pitre I, 2éme partie).
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En février 1980 les habitants déposent les statuts de lL'association
des CRIEURS ; en janvier, mars et juin 1981 d'importantes décisions sont
prises quant a L'administration future du groupe : définition du taux de co-
tisation de chaque famille au paiement du Lloyer et des charges des locaux
collectifs, précisions sur les modalités de vote, etc. En juillet 1981, le
groupe obtient de pouvoir lLouer un local en commun.

On notera, point particulierement important, que le groupe a longtemps
demandé a étre L'interlocuteur unigue du propriétaire, c'est—-a-dire & pou-
voir louer collectivement les appartements et non plus individuellement.

Bien que juridiquement rien n'interdise cette solution, il fallut y renoncer
en raison des complications que cela aurait entrainé pour L'attribution de
L'A.P.L.. De La découle la solution juridique adoptée : des liens juridiques
directs entre chaque locataire et le propriétaire comme ailleurs et une asso-
ciation qui est locataire des locaux communs et s'engage & payer méme en

cas de défaillance d'un de ses membres.

Enfin, la convention entre les parties est signée en septembre 1982 et
les habitants emménagent en octobre de la méme année.

II-3. Une_conception_hative_aux_résultats_inégaux.

D'une maniére générale, on peut affirmer que comparativement aux au-
tres H.L.C. spontanés et aussi aux H.A.A., auxquels on peut les assimiler
par l'appartenance de classe et la mentalité, la concertation concernant la
conception de l'espace a été bien peu développée. De trop rares réunions en-
tre eux si ce n'est pour préciser les rapports entre les logements et Lles
espaces collectifs et pour élaborer quelques esquisses individuelles des lo-
gements et des parties collectives.

Quant aux relations avec les architectes elles sont, elles aussi, res-
tées a un niveau trés embryonnaire surtout par comparaison a l'Isle d'Abeau
par exemple : contacts hatifs, parfois méme essentiellement épistolaires,
acquiescements oraux aux demandés des habitants non suivis d'effets comme
par exemple un appartement qui devait &tre mis aux normes pour un enfant
handicapé et qui ne L'a pas été, absence de lecture collective des plans,

etc.

Méme situation pour L'entreprise qui, délibérément, ne mit pas de ser-
rures aux portes paliéeres croyant qu'il s'agissait d'une communauté !...

Les habitants n'ont pas été tellement associés aux finitions a tel
point qu'on a failli leur imposer le méme papier pour tous. En tout cas,en
ce qui concerne les revétements de sol et les équipements,ils n'ont pratique-
ment pas eu de choix.

Cette concertation hative s'explique d'une part par le fait que les
habitants étaient davantage préoccupés par '""la maniére dont ils vivraient
ensemble"” que par L'architecture - ce qui est conforme & leur philosophie (1].
et d'autre part, par des réticences venant des architectes, de la société
promotrice et aussi de lL'entreprise : nouveauté de la chose, impréparation,
difficultés 3 modifier des plans déja bien avancés, etc.

(1) Cf. Chapitre suivant et aussi chapitre I de la deuxiéme partie.
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Mais il semble que L'explication la plus plausible réside dans l'oc-
cultation réciproque des intentions architecturales des habitants et aussi
du maitre de L'ouvrage par leurs fortes préoccupations respectives en ma-
tiere de vie sociale. Celles—ci avaient pris le dessus sur L'emménagement
spatial des parties privatives pour les premiers et des espaces collectifs
pour le second.

Aprés tout pourquoi la S.L.E. aurait-elle poussé a compliquer le sché-
ma d'aménagement des espaces privatifs et surtout collectifs puisque les ha-
bitants étaient relativement satisfaits des uns et des autres et que, de
toutes fagons, ils étaient surtout préoccupés par la vie collective ?

Réciproquement, pourquoi les habitants auraient-ils formulé des dé-
mandes plus travaillées & propos des parties privatives et des parties col-
lectives puisque leur objectif clairement affiché donnait la priorité a la
vie de groupe sur l'aménagement architectural — Vivre en groupe pour mieux
vivre individuellement, familialement et socialement (vie associative, vie
militante, etc.) - et que leur simple présence suffisait au promoteur.

D'ailleurs, L'illustration la plus claire de cette collusion , impli-
cite et involontaire, ne réside-t-elle pas dans L'insuffisante accessibilité
des espaces collectifs (cf. plans ci-aprés) pour les personnes du voisinage
autres que les membres des CRIEURS ?

Mais peut—&tre aurait-il fallu aux uns et aux autres clarifier davan-
tage leurs intentions de maniére a élaborer une traduction spatiale qui
Lleur soit conforme (cf. chapitre I, 2éme partie).

Il reste cependant que, dans l'ensemble, les locataires ont obtenu
satisfaction aussi bien & propos de leurs parties privatives, superficie en
particulier, qu'au sujet de la proportion de la superficie des locaux com-
muns par rapport a celle des espaces privatifs qui est égale a 18 %, chif-
fre respectable et comparable a celle des autres H.L.C. spontanés et des
H.A.A..

D'ailleurs, la description suivante de l'aménagement définitif montre
que le résultat est loin d'8tre négligeable. Ce qui différencie considéra-
blement cet habitat des habitats traditionnels du méme type.
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III - L'ARCHITECTURE ACTUELLE.

III-1. L'emplacement de L'immeuble dans le quartier (cf. plan ci-dessous)
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I1I-2. Disposition_respective_des_neuf appartements et des_locaux_communs

(en pointillé sur le schéma).

_LABG._pHOTO

ENAMBRE B AMI

ENTREE COMMUNAUTAINE

CAAMBRE 0 'aMt

ENTREL _C AUTAIBE.

atelfor
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III-3. Aspects_technigues_et_architecturaux des_locaux_collectifs.

Ces espaces destinés a la collectivité sont de deux sortes :

- des locaux d'activité parmi lesquels on trouve :

. un local pour enfants de 30 mé (salle de jeux située au R.d.C.),

. une salle commune ou séjour communautaire de 30 m2 située au pre-
mier étage et comprenant un coin cuisine ; attenant a cet espace
polyvalent se trouve la salle télévision de 10 m2,

. deux chambres d'amis de 8 mé chacune située au R.d.C. et au
deuxiéme étage,

. un Laboratoire photo (de 5 mé installé au deuxiéme étage et équi-
pé par le groupe.

- des locaux de service a savoir :

. 9 garages en sous—-sol comme les autres habitants du quartier)
40 m2 environ,

. un Llocal de bricolage de 20 m2 en sous-sol,

. des sanitaires communs implantés au R.d.C. prés de la salle de
jeux pour les enfants, 3 mé environ,

. une buanderie : trois lave-linge mis en commun, un séche-linge,
et deux congélateurs achétés en commun.

IMMEUBLE OU HABITE LE GROUPE DES CRIEURS
Chemin des CRIEURS a VILLENEUVE D'ASQ
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IV -~ CONCLUSION : UNE OEUVRE DE DEFRICHEURS.

On n'y insistera pas puisque ce sujet fera L'objet d'analyses compa-
ratives dans le chapitre suivant ainsi que dans celui consacré a la politi-
que de peuplement de la S.L.E.

On retiendra simplement que ce groupe a innové considérablement dans
Lle domaine des relations locataires/propriétaire puisque c'est lui gqui, le
premier, a réussi a faire aboutir une convention accordant des droits nou-
veaux aux locataires :

- droit de choisir ses voisins,

- droit de gérer collectivement des espaces communs dans le but de
renforcer la vie du groupe,

- droit enfin de participer a la conception, mise en cuvre et ges-
tion de son logement'.

En ce sens ils ont été des précurseurs de la loi Quilliot.
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L.A.C.* DES MINGUETTES

(Participation a la vie associative locale et reconquéte sociale)

REMARQUE PRILIMINAIRE.

Bien qu'il s'agisse d'un groupe tout récent dont a appris l'existence en
cours d'enquéte et qui, a ce jour, n'a guére plus d'une année d'existence, il
nous a semblé utile de la présenter dans la mesure ou sa démarche ainsi que celle
du gestionnaire qui L'a accueilli sont trés proches de celles des CRIEURS et de
la S.L.E. : volonté de participer activement & la vie associative locale pour
les habitants, souci de maintenir un certain équilibre de vie sociale pour Lle
gestionnaire social. Ceci dit, nous n'avons pas de données circonstanciées sur
la politique d'attribution de L'0.P.A.C. du Rhdne si ce n'est qu'il cherche, com-
me d'autres organismes, & rééquilibrer socialement son parc immobilier

Evidemment, ce groupe est trop nouveau pour qu'il ait pu faire L'objet d'en-
quéte. La présentation qui suit, largement inspirée d'une note remplie par Lles
habitants, se veut donc uniquement descriptive.

I - FICHE D'IDENTITE.

. Le groupe : - 20 personnes, 12 adultes, 8 enfants.
- Lles professions : travailleurs sociaux : 4, institutrice :
médecin : 1, infirmiére : 1, sociologue : 1, ingénieur : 1,
technicien : 1, étudiant + travailleur : 2.

1,

. L'habitat :

- Immeuble collectif de 11 étages,

- Nombre de logements : 120 (sur deux allées),

-~ Nombre de logements du groupe : 10 (5 F4, 6 F3 Y,

- Situation de ces logements : a proximité : 3 au 11éme étage,

3 au 10éme, 2 au 9éme, 1 au 8éme, 1 au S5éme,

- Parties communes :

. 1 F3 au dernier étage avec : salle commune, chambre d'en-
fants, piéce télé, cuisine, lave-linge et séche-linge col-
lectifs.

. grand palier trés utilisé par les enfants.

* L.A.C. = Location autogérée collective, association loi de 1901, déposée sous
ce nom.
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. Statut juridigue :

. Bail habituel comme pour tout locataire H.L.M. avec
cependant un accord tacite permettant aux habitants
de choisir leurs voisins. Apparemment, aprés une an-
née de fonctionnementet de renouvellements le systéme
a bien fonctionné & la satisfaction des deux parties.

. Bail spécifique entre L'association et L'0.P.A.C. au
sujet de L'appartement commun : paiement des charges
et non du loyer comme lorsqu'il s'agit d'un L.C.R..

HISTORIQUE.

II-1. Origines et but du L.A.C.

A la lecture de la liste des professions sociales et a défaut d'infor-
mation complémentaire on aurait pu, de prime abord, réver & une sorte de
nouvel le forme de travail social : & travailleurs sociaux, une infirmiére,
un médecin, un sociologue, une institutrice, etc se seraient retrouvés en-
semble pour exercer lLeur métier d'une fagon collective ! ... En fait, il
n'en est rien. Il s'agit tout simplement d'un groupe d'habitants, analogue
3 celui des CRIEURS et probablement d'autres, gui se regroupent pour parta-
ger _une certaine vie commune et participer séparément et collectivement, par
L'intermédiaire de leur association, & la vie associative locale et a la vie
du quartier. C'est d'ailleurs pour cette raison que L'0.P.A.C. a accepté
leur proposition.

II-2. Bréve chronologie.

Début 1983 : formation d'un groupe de réflexion intéressant une ving-
taine de personnes ; réunions mensuelles pendant plusieurs mois. En septem-
bre 1983 des contacts sont pris avec des responsables locaux du M.H.G.A..
Cela incite le groupe & poursuivre ses démarches en vue d'un futur regrou-
pement, type Les CRIEURS, auprés des organismes H.L.M. locaux et, en parti-
culier, auprés de L'0.P.A.C. du Rhdne, propriétaire de nombreux Logements
dans des banlieues névralgiques de L'Est lyonnais a commencer par Les Min-
guettes. Ce dernier leur fait visiter des logements aux Minguettes. "Puis,
est-il noté dans la fiche descriptive, une partie du groupe se retire du
projet tandis que d'autres le rejoignent". Y-a-t-il un lien de cause 3 ef-
fet ? C'est probable.

Novembre 1983 : un contact important est pris avec L'0.P.A.C. Quoique
sceptique de prime abord puisqu'il proposa aux futurs locataires associatifs
de les reloger ailleurs en cas d'échec, cet organisme accepta. IL y voyait
en effet un outil intéressant susceptible d'appuyer se politique de rééqui-
Librage social du quartier AMSTRONG aux MINGUETTES.

Février-mai 1984 : installation des habitants.

VIE DE GROUPE.

."Fonctionnement quotidien'.

Entr'aide pour conduire les enfants a L'école, "repas pris en commun,
chacun assumant & son tour la préparation, environ une fois par semaine. Le
tout facultatif, bien sGr" ; garde assurée des enfants tous les lundi soir
pour ceux qui souhaitent sortir. "N.B. structure trés souple, ceci ne fai-
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sant L'objet d'aucune obligation".

. Ambiance.

"Pour L'illustration de la vie du groupe est-il indiqué dans le tex-
te, voir Lles BIDOCHON en H.L.M., bande dessinée de Binet'"?

"Pour terminer, précisons que malgré tout ce qu'on dit sur les Min-
guettes, on y vit bien. Le cadre (de notre quartier du moins) est plutét
plus agréable que dans beaucoup d'autres endroits. La vie de quartier y est

intéressante'". (1)

IV - EN GUISE DE CONCLUSION.

Cette remarque concerne les liens existant entre la démarche de ce
groupe et la stratégie du gestionnaire.

Autant il est facile pour cet organisme, comme pour d'autres d'ail-
leurs pratiquant des politiques de rééquilibrage social, d'utiliser des
groupes de ce genre, autant il leur est plus malaisé de procéder a des opa-
rations semblables avec d'autres populations par exemple des immigrés. C'est
ce qu'illustre la tentative avortée de regroupements de jeunes ménages ma-
ghrébins en voie d'ascension sociale conduite par la société LOGIREL aux
Minguettes. L'idée était évidemment excellente mais les conditions dans les—
quelles se fit cette tentative de greffe empéchérent que cela aboutisse au
but recherché (cf. partie suivante).

(1) En Suede au moins deux expériences de ce genre mais infiniement plus poussées
ont été réalisées ces derniéres années.
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LES HABITATS LOCATIFS CONCERTES

D'ORIGINE INCITEE

REMARQUES PRELIMINAIRES.

Ainsi qu'on les a définis ces habitats sont partie intégrante des ex-
périences d'habitat en participation du type de celles qui ont été lLancées a
L'initiative du Ministére de L'Urbanisme et du Logement, comme par exemple, L'o-
pération Diapason & REIMS ou encore l'opération Rencontres a St MALO, etc (1).

Si on en fait état dans ce travail c'est essentiellement pour bien
faire ressortir les différences et similitudes entre ces derniéres et les H.L.C.
spontanés. Ce qui veut dire que ces réalisations n'ont pas été l'objet d'enquéte
de notre part.

Sauf pour L'H.L.C. incité de CHAMBERY (Il6t du Penney) au sujet duquel
un rapport d'une trentaine de pages a été rédigé par le C.E.T.E. d'AIX-en-PROVENCE,
pour les autres nous ne disposons que d'informations parcellaires concernant en
particulier les caractéristiques socio-démographiques des populations concernées.

Néanmoins, il nous a paru utile d'en présenter deux afin d'illustrer
la démarche suivie et d'en percevoir certaines limites.

Signalons aussi une tentative avortée de regroupements de famille im-
migrées.

Devant les difficultés rencontées aux Minguettes par la Société
LOGIREL pour maintenir une certaine cohésion sociale, celle-ci elt L'idée de re-
grouper des jeunes ménages maghrébins en voie d'ascension sociale afin de consti-
tuer en quelque sorte des points d'ancrage sociaux. Malheureusement, l'expérience
échoua partiellement en raison notamment du '"climat de violence" qui régnait a
ce moment La (été 1983), climat que le promoteur ne pouvait évidemment pas mai-
triser. Certains des habitants s'empressérent de repartir.

(1) Cf. Les habitants ont 1la parole,'ouvrage collectif sous la direction
d'A. MOLLET, Plan-construction, 1981.



- 81 -

EVRY LES AUNETTES

I - FICHE D'IDENTITE.

. Le groupe : = une quarantaine de ménages ayant accepté de suivre la parti-
cipation,
- les professions : en grande majorité des fonctionnaires.

. L'habitat :

. Construction neuve,

. Immeuble locatif,

- Nombre de Llogements : 120 dont 40 seulement en participation,

. Surface habitable : 7.562 m2,

. Locaux communs : 350 m2,

. locaux d'activités : 150 m2.

. Composition des locaux communs et locaux d'activités prévus
(500 m2) : atelier de bricolage, foyer-cafétéria adultes, lo-
caux pour enfants et adolescents, buanderie, labo-photo, cave
coopérative, atelier pour sculpteur, local d'activité pour
pédidtre, bureaux pour le promoteur.

. Le statut juridique :

. Bail habituel comme pour tout locataire H.L.M.,

. Pas d'association loi de 1901 (a La mi-1984), des projets en
instance.

II - HISTORIQUE (1).

Le déroulement de cette opération est typique des opérations d'H.L.C.
incités, l'initiative vient des décideurs immobiliers, la dimension collec-
tive bien que réelle est cependant Llimitée, ainsi dans le cas présent il n'y
a pas d'association, et enfin, La participation est plutdt rapide.

Ceci dit, la chronologie de L'opération est la suivante :

(1) Nous nous appuyons que la fiche d'informations fournie par le promoteur et
1'éguipe d'architectes d'A.R.P.E..
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. Janvier 1983, décision de lancement de Ll'opération prise par Lle
Syndicat communautaire d'EVRY, la S.A. H.L.M. EMMAOS et L'équipe
d'architectes A.R.P.E..

. Février 1983 : campagne d'information, durée : 3 semaines environ.
. Mars 1983 : phase de conception, durée : 4 mois.
. Organisation du travail de conception :

- axes de travail : trois axes paralléles : le plan—-masse et Lles
volumes batis, le plan du logement, la définition des locaux com-
muns

- modalités concrétes de travail : une réunion par semaine partie
en grand groupe, partie en petits groupes de 5 a 10 familles ;

- thémes abordés. Outre les précédents il y a : les fa¢ades et L'ar-
chitecture des batiments, les matériaux de second euvre , les es-
paces extérieurs, l'aspect financier.

. Juillet 1983 : dépot du permis de construire — accord novembre 1983.

. Mars 1983 : ouverture du chantier.

III - LES RESULTATS.

- En ce qui concerne les logements. 'Sur 120 logements 56 sont réellement
différents, c'est-a-dire qu'il n'y a pas plus de trois logements sembla-
bles pour chaque type'. On trouve des loggias, des balcons et pour cer-
tains des serres. Certains appartements sont développés sur trois demi-
niveaux, d'autres sont en duplex ...

- En ce qui concerne les locaux communs et les locaux d'activité . A la Llis-
te indiquée ci-dessus, il faut ajouter 'un espace de rencontre clos et
couvert par des verriéres qui a été créé entre quatre batiments".

IV - REMARQUES CRITIQUES.

Bien qu'on ait assisté & une réunion finale faisant le compte-rendu de
L'opération et procédé & un entretien avec le promoteur, il ne nous est pas
possible d'examiner les avantages et les inconvénients de cette opération.
On se contentera donc de poser une seule guestions concernant la participa-
tion. Est-ce que la dimension collective a été réellement prise en consideé-
ration ou, de fagon plus concréte, pourquoi n'avoir envisagé et organisé la
participation que sur la base d'un tiers des logements ?
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L'ILOT DU PENNEY (Chambéry)

REMARQUES PRELIMINAIRES.

Il s'agit d'une opération relativement longue - six mois de concerta-
tion, plus le reste - dont on retiendra essentiellement les aspects concernant
la constitution du groupe, les relations sociales et les problémes de cohabita-
tion et d'homogénéité.

I - FICHE D'IDENTITE.

. Le groupe : 40 ménages ayant les caractéristiques suivantes : forte propor-
tion de célibataires, donc 50 % de ménages sans enfants, popu-
lation jeune, en majorité de jeunes enfants et de jeunes adul-
tes, une forte proportion d'employés (21 sur 62 adultes), et
enfin, une grande partie de personnes originaires de la Z.U.P..

. L'habitat :

. Construction neuve,

. Immeuble collectif,

. Nombre de logements : 57 dont 51 logements locatifs et 6 en
accession (1),

. Jardin collectif commun : oui,

. Surface habitable : 3.676 m2, mais ne concerne que les loca-
tifs,

. Surface des locaux communs : S.H.0. = 475 mZ (buanderies,
étendage, caves, greniers, celliers, locaux vélos et voitures
d'enfants ...) plus "une grande plate-forme d'évolution, des
bureaux et des commerces' (2).

. Le statut juridique :

. Bail habituel liant le locataire au propriétaire H.L.M..

. Associationde locataires constijtuée fin 1982 soit prés de
deux ans aprés la fin de L'atelier.

. Projet d'appartements en copropriété abandonné par refus des
accédants de signer un bail emphytéotique de 50 ans.

(1) A la date de juin 1882.
(2) En projet une maison de quartier.
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11 - HISTORIQUE.

II-1. La mise en _ceuvre de_l'opération.

I1-1.1. Objectif.

Cette opération a été lancée par la municipalité de CHAMBERY en 1980
dans le but de permettre aux futurs habitants de participer a la conception
de leur logement dans te secteur locatif H.L.M..

II-1.2. Les principaux intervenants.

La commune qui entend développer '"une stratégie participative d'en-
semble afin de rendre, a tous les niveaux, le pouvoir aux citoyens"

L'office H.L.M. municipal "qui n'a pas de politique participative et
n'apparait pas moteur dans cette opération'.

L'Etat qui, par Ll'intermédiaire de la D.D.E. a versé une subvention
de 200.000 F. pour les ateliers d'habitants, L'équipe d'animation -laS.C.0.P.

H.G.C. (Société coopérative ouvriére de production, habitat groupé conseil ) -
et Lle bureau d'architecture COOPERIMqui s'est vu confié la majtrise d'ceuvre.

IT-1.3. Repéres chronologiques.

. Janvier 1980 : lancement de la campagne d'information (tracts, af-
fichage),

. Avril 1980 : démarrage de l'atelier des habitants (réunions hebdo-
madaires), durée effective : 6 mois.

De janvier 1981 & octobre 1982 : travail du maitre d'@uvre, appel
d'offres.

. Début 1984 : installation des habitants.

I1I-2. La participation _des_habitants.

II-2.1. La constitution du groupe.

Alors gue dans les H.L.C. spontanés les futurs locataires sont déja
pré-regroupés, dans les H.L.C. incités il faut aller les chercher. Une campa-
gne d'information par lettre ainsi que par voie d'affiches et de distribu-
tion de tracts a été faite, celle-ci ayant un rendement nettement supérieur
a celle-la.

Des diverses enquétes effectuées a cette occasion, il ressort :

- un manque d'intérét des habitants pour la participation : 104 can-
didats sur 5 a 6000 demandeurs de logements en attente (1).

- un intérét marqué des candidats pour le développement des relations
de voisinage ainsi qu'une certaine acceptation, a priori, du mélan-

ge social.

(1) I1 ne faudrait pas conclure de cette observation ponctuelle & 1'impossibilité

de la participation.

Pour sortir les habitants de leur passivité il faut savoir

leur présenter des propositions inspirées de leurs aspirations sociales. Tout
porte & croire que cela n'a pas été fait, du moins au niveau de la campagne

d'information préalable & la constitution du groupe.
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- une relative stabilité du groupe des participants effectifs pen-—
dant les 6 mois de co-création architecturale : 30 "fidéles" sur
43 inscrits.

- des retraits de candidatures avant ou au tout début de la parti-
cipation résultant de diverses causes dont une des plus significa-
tives est Ll'inadéguation de cette formule participative aux prati-
gues et a la culture des familles immigrées. Ce qui ne veut pas
dire que la participation ne soit pas possible avec les immigrés.

- des abandons en cours de projet venant de cadres.

- une probable homogénéisation sociologique progressive du groupe en

fonction du niveau de ressources : plus du quart des futurs habi-
tants pensaient en effet avoir dépassé le plafond H.L.M..

I1-2.2. "Les ateliers d'habitants"”.

a) Modalités concrétes de travail.

Elles sont semblables a celles d'EVRY les AUNETTES (réunions heb-
domadaires : grand groupe, petits groupes) mais, semble-t-il, plus élaborées
(repas pris en commun, garde des enfants assurée, etc.) ce que confirme la
procédure suivie pour la formation des groupes.

b) La formation des futurs groupes de voisinage.

Comme ces futurs co—habitants ne se connaissent guére, & L'inverse
de ce qu'on voit dans les habitats spontanés, les animateurs se sont efforcés
de susciter des rencontres de telle sorte que puisse se dégager au cours ou a
L'issue de la phase de conception des groupes stables qui constitueraient Lles
futures unités de voisinage.

Passons sur les inévitables fluctuations des groupes (groupes
jeunes, stables, instables, locataires errants, etc...) pour ne retenir gque
les deux groupes les plus soudés gqui_ furent,d'une part, les futurs accédants

qui se retrouvaient deux fois par semaine et,d'autre part, ceux qui habitaient
la Z.U.P. de Chambéry qui se sentaient déja un peu voisins (cf. chapitre sui-

vant).

IT-3.2. La conception architecturale collective.

Aprés L'habituelle phase de présentation générale du projet et de
certains points spécifiques tel que le bio-climatisme, le travail de co-con-
ception architecturale a été orienté dans deux directions : L'aménagement de
L'espace nécessaire a la vie collective puis celui du logement, ce qui est
L'inverse du cheminement suivi actuellement. Cela prouve ('intérét qu'y ap-
portaient les habitants et les animateurs.

Du travail effectué en vue de la conception des futurs espaces col-
lectifs on retiendra les trois points suivants, points qui seront utiles

pour les comparaisons ultérieures (cf. chapitre ci-aprés) :

- la demande de création et d'appropriation des lLieux collectifs par
les futurs habitants est forte et bien différente de celle concer-—

nant les L.C.R..
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- les risques de repli du groupe sur lui-méme, dés cette phase-la,
sont réels comme L'illustre leur désir de privatiser les rives de
la riviére coulant au pied de L'immeuble. D'ol la réaction de La
municipalité qui a di "rappeler certaines exigences pour L'inté-
gration de Ll'opération dans le quartier'.

- malgré L'émergence de relations sociales positives cela n'entraina
pas la constitution du groupe en association de locataires ainsi
que le permet maintenant la loi du 2 juin 1982. Comme le groupe
d'EVRY les AUNETTES celui-ci est hésitant. Mais c'est probablement
par insuffisance de maturité.

A propos du travail sur le logement on notera une certaine déception

de la part des habitants qui ont été trop incités a réver au départ et qui,
de ce fait,ont eu de la difficulté & se plier aux exigences techniques et
surtout financiéres. C'est un phénoméne assez fréquent.

CONCLUSIONS

Quelles lecons peut-on tirer de cette expérience,d'une part en ce qui

concerne les problémes de relations du groupe avec le quartier et, d'autre
part, a propos des questions d'homogénéité sociale et de cohabitation ? On
retrouvera ces thémes dans le dernier chapitre de cette recherche.

. Repli du groupe et intégration au guartier.

Si Lla tendance du groupe & se replier sur lui-méme est bien une réali-
té qu'on ne peut pas nier (maison de quartier pensée plus en fonction du
groupe que du quartier) et,d'ailleurs, presque inévitable pour des gens
se cotoyant pendant six mois, il n'est cependant pas possible de conclure
disent les auteurs du rapport a une fermeture définitive. En effet, le
groupe a tenté des efforts d'ouverture, efforts relayés par Lles animateurs
et la municipalité. Par ailleurs, on ne peut préjuger de la suite qui sera
donnée par le groupe. Enfin, il faut aussi prendre en considération les
réticences des habitants du quartier (image défavorable du H.L.M., etc.).

Un processus d'homogénéisation sociale inévitable

Il est incontestable, notent encore les auteurs du rapport cité, qu'on
a assisté a un processus de nivellement social par le haut aussi bien que
par le bas. Par_le haut avec le départ des accédants qui s'est produit
"dans L'indifférence, sans manifestation de solidarité" et, bien sir ,
avec celui des particuliers investisseurs immobiliers partis dés le début ;
par_le bas, surtout, avec la "démission" non seulement des familles maghré
bines mais aussi de certains ouvriers et des familles nombreuses. Cet ali-
gnement sur lLa moyenne est inhérent a ce processus participatif qui induit,
de lui-méme,certaines "tendances ségrégationnistes'. "L'innovation deman-
dant par définition une démarche individuelle puis collective "neuve'" éli-
mine quasi-automatiquement au travers d'un maillage fonction de son degré,
ceux pour qui cette innovation proposée crée plus de probleéme qu'elle n'en
résout'.

Cette tendance a l'homogénéisation sociale n'est pas sans rappeler
""l'usage moyen'" du logement social défini par P. KAUFMANN. Elle doit étre
prise en compte dans toutes les opérations de participation car elle est
partie intégrante de la dynamique des processus de regroupements plus ou
moins Llibres.
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Mais le probléme risque de rebondir lorsque L'office attribuera les
quinze logements non participatifs en partie & des immigrés. On le retrou-
ve aussi a EVRY. Qu'il s'agisse des relations du groupe avec le quartier
ou des difficultés a éviter Le nivellement social on est face au méme pro-
bléme que celui qui s'est posé au Sillon de Bretagne (1) : comment empé-
cher la domination sociale d'un groupe sur un autre ? Mais on retrouvera
ces questions dans la seconde partie de ce travail.

(1) Cf. Cohabiter, groupes sociaux et modes de vie dans une cité H.L.M. -
M. PINCON - Editions Plan-Construction.
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CHAPITRE 11

LES HABITATS LOCATIFS CONCERTES

Expression culturelle spécifique
et

généralité de La demande d'appropriation de l'espace

Il ne suffit pas qu'il y ait un noyau
d'équipements, il faut encore qu'une vie
collective réelle et un sentiment d’'ap-
partenance se développent sur la base

de ces équipements. Ce qui suppose L'exis-—
tence d'une communauté on les individus,
non seulement ont des intéréts communs

et le ressentent, mais ou 1ls aient des
relations directes et se connaissent

méme s'ils ne se fréquentent pas.

R. LEDRUT
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Maintenant qu'on a pu se faire une idée assez exacte de ce que sont ces
habitats locatifs concertés, spontanés aussi bien qu'incités, il faut
avancer dans la réflexion, et commencer & apporter quelques explications
sur Lla signification sociale de ces nouvelles formes d'appropriation
sociale de l'espace habité.

Bien que ce type d'habitat associatif ainsi que la démarche participative
dont il est issu soient, a notre avis, une des voies permettant de redonner
vie & bon nombre d'ensembles immobiliers qu'on dit socialement dégradés,
sans compter les autres effets sociaux attendus, il ne semble pas qu'on
percoive effectivement avec toute L'attention qu'il conviendrait Ll'intérét,
L'importance et L'utilité de ces pratiques associatives. Au contraire, bien
des indices donnent a penser qu'elles sont généralement considérées tant par
certaines catégories sociales, ouvriers, professions indépendantes, cadres
supérieurs par exemple, que par des gestionnaires publics et privés comme

un phénoméne socialement marginal qui n'est donc guére reproductible. Pour
certains, il s'agirait d'une mode passagére provenant d'une fraction de la
classe moyenne - "la petite bourgeoisie nouvelle'" ainsi qu'on L'a qualifiée -
qui ne serait pas transposable a d'autres populations en particulier certai-
nes de celles logées en H.L.M..Convivial serait donc synonyme de marginal
par conséquent d'inintéressant.

Il est vral que mis a part certaines couches des classes moyennes particu-
liérement intéressées par ce type d'habitat comme d'ailleurs par toute dé-
marche associativel, de telles pratiques demeurent statistiquement trés mi-
noritaires. Mais cela ne signifie pas pour autant qu'elles soient non signi-
ficatives d'un point de vue sociologique. Comme dans les communautés néo-
rurales étudiées par deux chercheurs du C.N.R.S., D. Léger et B. Hervieu,

ce qui est intéressant & approfondir dans ces H.L.C. ainsi que dans les ha-
bitats autogérés en accession ne réside pas dans leur représentativité sta-
tistique - ce qui n'aurait guére de sens - mais dans leur '"représentativité
typique"?. "Ce qui apparait le plus "en marge', écrivent ces auteurs, mani-
feste en clair lL'enjeu de phénoménes sociaux considérés comme plus 'centraux'.
Ce phénoméne participatif dans L'habitat ''constitue une condensation, une
cristallisation d'aspirations présentes dans L'ensemble de la société".

Par ailleurs, des mises en perspective avec d'autres phénoménes analogues
rencontrés dans L'histoire récente de L'habitat comme les Castors, pour
prendre Ll'exemple Lle plus facile, peuvent permettre de montrer lLa permanen-
ce de ces démarches sous des formes variées fonction des époques concernées.

En se fondant sur les résultats d'une enquéte qualitative récente® ainsi
que sur d'autres données historiques, ethnologiques, architecturales, on
démontrera qu'au-delad des spécificités culturelles manifestes propres aux
habitats locatifs concertés et assimilés, il s'agit d'un phénoméne social
de plus grande portée intéressant au premier chef une partie de la classe

e e e e e e e e S S T o - ——— —— ———— —————— — —

! N est-ce pas elles qui fournissent les plus gros bataillons des assoccia-
tions éducatives culturelles et autres, le sport non-compris.

2 Des communautés pour des temps difficiles (Néo-ruraux ou nouveaux moines).
Ed. Centurion, 1883, 216 p.

3 Une révolution paisible : 1'habitat autogéré, Ph. Bonnin et P. Reynaud;
CREDOC/CESP, 1881.
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moyenne — ce qui est important - mais s'étendant aussi a d'autres groupes
sociaux tels que des ouvriers de souche francaise, des jeunes travailleurs
refusant la cohabitation, des immigrés, des familles monoparentales et

d'autres encore. Cela reléverait donc d'une demande générale d'appropria-
tion sociale, différenciée et ayant une certaine permanence dans le temps.

Il ne s'agit donc pas de questions théoriques peu utiles au praticien ou

au gestionnaire social. Bien au contraire. L'intérét de ce chapitre n'est-
il pas en effet de montrer, sur la base des données recueillies, la variété
de la demande en matiére d'habitat, ce qui se rapproche, pas certains cdtés,
du marketing social. C'estd'ailleurs ce gque souligne P. Quercy, adjoint au
Directeur Général de L'Union des H.L.M. Lorsqu'il évoque Lles politiques d'attri-
bution fine fondées sur Le volontariat des habitants et quand il écrit : "... il
faudra dépasser des approches globales en termes de besoin et développer

des approches en termes de marketing : quels sont les ménages qui souhai-
teront ces prochaines années &tre lLogées dans les logements locatifs sociaux ?
Quels types d'habitat rechercheront-ils 2..."2. Mais n'est-ce pas ce qu'ont
entrepris, il y a déja plusieurs années, certains des promoteurs sociaux
ayant accepté de lancer des H.L.C. ou d'autres opérations participatives si-
milaires.

Ce faisant, on espére aussi apporter des éléments de réponse a la malheureu-
sement trop traditionnelle question sur les insuffisances du mouvement coo-
pératif en matiére d'habitat : pourquoi cela marche relativement bien dans
certains pays étrangers alors que la mentalité coopérative a tant de peine

a émerger en France ? Aprés tout, ces habitats associatifs ne sont-ils pas
un mauvais décalque d'un véritable habitat coopératif ou les habitants au-
raient de vraies responsabilités ?

Pour répondre a question posée - spécificité d'une démarche non transposable
ou plutdt expression d'une demande variée et permanente 7 — on comparera
pour chacun des thémes mentionnés ci-dessous, d'une part les pratiques
associatives ou participatives émanant des habitats locatifs concertés,
qu'ils soient spontanés ou incités, et d'autre part, celles provenant d'au-
tres groupes sociaux ayant réalisé des opérations analogues, soit actuelle-
ment (immigrés, jeunes travailleurs, populations ouvrieres traditionnelles
habitant en H.L.M., etc...), soit dans un passé plus lointain comme Les
Castors pour ne pas remonter aux célébres habitats sociétaires comme le
Familistére de Guise qui a conservé la formule coopérative pendant preés
d'un siécle (1370-1968).

Le chapitre suivant, centré sur les conduites adoptées par les maitres
d'ouvrage ayant accepté de répondre aux sollicitations de ces groupes
complétera trés utilement Lles informations et conclusions apportées par
cette analyse comparative des pratiques et représentations des H.L.C. et
d'autres regroupements d'habitants appartenant a des couches sociales
différentes.

I1 faut se rappeler gue sur 1l'ensemble des familles existant en France,
on comptait lors du dernier recensement 5,99% de familles monoparentales.

Cf. Revue H, n® 102, Décembre 1984, Patrimoine locatif, Prévenir 1'avenir.
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Dans cette perspective comparative, on s'efforcera donc de répondre aux
questions suivantes :

1. Quelles sont les relations existant entre les groupes d'apparte-
nance respectifs d'ou sont issus ces H.L.C. et leurs engagements
participatifs respectifs ? Ce sera l'occasion de présenter les
données principales sur les catégories socio-professionnelles
auxquelles se rattachent Lles habitants.

2. Comment ces groupes se sont—ils constitués puis regroupés dans le
méme immeuble ? Ce qui revient & se demander quels ont été les
processus de cooptations suivis par lLes deux types d'H.L.C. puis,
a titre de comparaison, ceux élaborés par les CASTORS et certaines
familles immigrées ?

3. A quelles motivations ont-ils obéi, c'est-a-dire comment sont-ils
parvenus a concilier autonomie du sujet1 et vie de groupe ?
Cette question concerne les deux domaines suivants : L'appropria-
tion de l'espace, Le mode de vie recherché ainsi que les relations
sociales désirées. Les points de comparaison choisis sont : les
réalisations de LE CORBUSIER et de certains immigrés pour ce qui
concerne L'appropriation de l'espace, et pour les autres secteurs :
la population ouvriére traditionnelle habitant en H.L.M., les
familles monoparentales, les personnes isolées et les jeunes tra-
vailleurs désertant les traditionnels foyers.

Toujours a propos des motivations, on s'interrogera sur les raisons
ayant poussé les H.L.C. spontanés a choisir délibérément lLla location
plutdt que Ll'accession, sur les justifications apportées. vis a vis
de Ll'option prise par la grande masse des Francais en faveur de
l'accession, sur les rapports juridiques entretenus avec leurs
sociétés propriétaires respectives (convention, baux), et enfin,

sur la portée sociale de leur geste.

4. Quelle vie sociale ont-ils, c'est—-a-dire, quelle est leur maniére
spécifique de vivre en groupe, aussi bien en ce qui concerne les
H.L.C. spontanés que les H.L.C. incités ?

! par sujet 11 faut entendre chacune des unités composant le groupe
1'enfant, le pére, la meére (ou le mari et 1'épouse), le couple, la
famille dans son ensemble.
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I - GROUPE D'APPARTENANCE ET ENGAGEMENT DANS LA VIE ASSOCIATIVE

Outre l'apport de données socio-économiques et démographiques essentielles

a la compréhension de la suite du texte, L'intérét de ces observations est

de montrer le rdole déterminant des variables socio—-économiques et, en par-
ticulier de l'appartenance socio-professionnelle, sur la nature de l'enga-
gement des habitants dans ces opérations d'habitat participatif ou associatif.
Selon que ces métiers situent L'individu plutét dans la classe moyenne, pré-
cisément dans une certaine fraction de celle-ci, ou au contraire qu'il Lle
rapproche des couches plus populaires le type d'association des habitants

a L'acte d'habiter sera différent ainsi qu'on va le voir aprés L'énoncé des
quelques chiffres suivants.

Malgré certaines ressemblances, les deux catégories d'H.L.C., spontanés et
incités, présentent de notables différences du point de vue des caractéris-
tiques socio-économiques. Les premiers tendraient a se rapprocher davantage
des classes moyennes en raison notamment des métiers exercés tandis que les
seconds seraient moins typés en ce sens qu'ils regroupent un échantillon de
professions plus variées et surtout comportant davantage d'employés, d'ou-
vriers, de personnel de service, etc. Grosso modo, ils sont plus représenta-
tifs de la clientéle frangaise traditionnelle des H.L.M.

Les H.L.C. spontanés sont caractérisés par une forte proportion de profes-
sions sociales. Sur la totalité des 21 ménages vivant dans les quatre
groupes analysés, on dénombre en effet 57 % de personnes exercant des
professions a caractére social (30 % de métiers tels qu'assistante sociale,
éducateur, animateur, conseillére conjugale, infirmiére, etc... et 27 %
d'enseignants), 22 % d'ingénieurs et de techniciens, 13 % d'employés,

4 7 d'artistes-décorateurs et seulement % d'ouvriers.

Les revenus de ces menages qui sont tous salariés et dont la majorité des
conjoints exercent une activité professionnelle oscillent autour de 10 000
francs mensuels nets (1984) : 9 gagnent moins de 10 000 francs, 6 ont entre
10 000 et 13 000 et 6 touchent plus de 13 000 francs par mois, le salaire
le plus élevé ne dépassant pas 15 000 francs.

Du point de vue démographique, il s'agit d'une population relativement
jeune, semblable a celle d'accédants & la propriété puisqu'on trouve 82%

de personnes ayant entre 25 et 40 ans. Elle a un nombre d'enfants supérieur
a la moyenne nationale,en effet on compte 2,41 enfants par unité familiale.

Par rapport aux H.L.C. spontanés, les H.A.A. présentent des caractéristiques
trés voisines a cette différence pres qu'ils jouissent de revenus nettement
plus élevés ce qui s'explique par le fait qu'il s'agit d'accédants.

Par contre, les H.L.C. incités & savoir L'Il8t du Penney a Chambéry (52 par-
ticipants & L'atelier d'urbanisme), Orsay les Planches (20 participants) et
Izeure (45 candidats) sont nettement moins typés socialement. De ce fait,
ils se rapprochent davantage du profil de la clientéle traditionnelle des
H.L.M., les uns regroupent plutét la fraction la plus aisée, les autres la
plus modestel.

Compte tenu du fait que nous ne disposons que de données agrégées, il
n'est pas possible de présenter des statistiques globales sur la tota-
lité des 137 ménages ou personnes concernés.
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Dans la premiére catégorie se trouvent les H.L.C. de Chambéry et d'Orsay,
dans la seconde il y a L'opération d'Izeure.

A Chambéry, sur les 52 adultes ayant participé au groupe de travail, on

note 30% d'employés, 7% d'ouvriers, 107% de cadres, 7% d'artisans, 7% d'étu-
diants, 14% de femmes au foyer mais 14% de sans emploi et seulement 11%
d'enseignants.

A Orsay, sur les 16 personnes actives composant ces ménages, on compte :

8 professions intermédiaires, & ouvriers, 2 individus classés dans le person-
nel de service, 1 technicien et 1 personne en formation. Il y a deux re-
traités et deux femmes n'exercant pas d'activité professionnelle.

On pourrait rapprocher de cette premiére catégorie l'expérience d'Evry-les-
Aunettes, en cours de réalisation, ou le groupe des participants a L'ate-
lier d'urbanisme - 33 ménages sur les 120 a loger - comprend 667% de fonc-
tionnaires et assimilés et seulement 30% de salariés du secteur prive.

Le deuxiéme sous-groupe est constitué uniquement par L'H.L.C. d'Izeure
dont la répartition socio-professionnelle tout comme celle des revenus (cf.
infra) reflétent assez exactement la population H.L.M. modeste. Sur un ef-
fectif de 69 personnes, les catégories ouvriers et employés représentent
52% du total contre 15% dans les quatre cas étudiés dans notre enqguéte.

Les enseignants et les cadres moyens y sont trés peu nombreux : 6% alors
que dans les petits groupes H.L.C. ils constituent L'écrasante majorité,
soit 53% sans compter les ingénieurs et techniciens gu'cn pourrait, pour
partie du moins, inclure dans cette catégorie.

Du point de vue des revenus, les H.L.C. incités sont moins aisés que les
H.L.C. spontanés. Ainsi, 57 % des ménages appartenant au second groupe
gagnent plus de 10 000 francs mensuels nets alors qu'a Izeure on n'en
trouve que 3 % ayant des revenus de ? 000 francs et plus par mois

Au vu de ces observations socio—économiques et démographiques, on peut,
sans trop anticiper sur les développements suivants, conclure qu'il s'agit
d'une part de personnes représentatives de la classe moyenne, du moins de
celle a laquelle fait référence G. MENDEL, ''qui veut voir le bout de (ses)
actes"?, donc manifestant une spécificité socio-culturelle certaine et,
d'autre part, de classes sociales plus ''populaires'" qui s'approprient

Leur habitat selon leur culture propre, si toutefois les couches domi-
nantes consentent & leur céder la parole. Comme on le sait, cela n'arrive
que trop rarement.

En ce qui concerne les classes moyennes, donc les H.L.C. spontanés ainsi
bien sir que les H.A.A., on peut déja avancer une premiére explication,
explication qui sera reprise et étayée au cours de l'analyse des autres
thémes de ce chapitre (motivations, vie sociale, etc...)

! Expression de G. MENDEL.

2 Cf. "54 millions d'individus sans appartenance. btssai de psycho-politigue,
R. Laffont, 1983, 224 p.
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Ce refus d'accepter a travers l'espace habité un ordre social préétabli

et donc certaines formes de relations hiérarchiques avec le promoteur,

le maitre d'ouvrage, l'architecte et, de fagon plus générale, certaines
normes d'habitat, de construction, etc., peut s'expliquer par la nature
des rapports sociaux de type professionnel qui sont les leurs. Habitués

de part leur profession (travailleurs sociaux, enseignants mais aussi in-—
formaticiens et autres) 3 des rapports socjaux moins hiérarchisés, ils
n'acceptent plus de les retrouver dans un domaine tel que L'habitat. "Des
millions d'hommes et de femmes, écrit Daniel Bertaux! , généralement bien
dipl6més, passent d'ores et déja leur vie professionnelle entiére dans des
rapports de production non capitalistes. L'exercice quotidien de leur mé-
tier et sa projection a L'échelle d'une vie (qui entraine une vision du
monde) ne les conduisent ni & valoriser le capitalisme ni, non plus, &
vouloir le renverser, mais a le considérer comme dépassé et & apprécier la
généralisation a toutes les classes sociales du type de rapport de produc-
tion qu'ils et elles connaissent et mettent en oeuvre".

Il est probable que si on reprenait les analyses du C.C.A. (Centre de
Communications avancées) on retrouverait, sous des présentations et des
perspectives théoriques évidemment trés différentes, des types sociaux se
rapprochant de ceux rencontrés dans ces enquétes.

Valable pour les H.L.C. spontanés et les H.A.A., cette argumentation L'est
beaucoup moins pour les H.L.C. incités ainsi que pour d'autres expériences
dites en participation comme L'opération Diapason & Reims? ou encore
L'opération Rencontres a Saint-Mald pour ne citer que ces deux exemples
assez typiques. C'est qu'en effet, ces populations ne s'approprient pas
l'espace de la méme fagon. Comme on l'indiquera par la suite, et comme on
peut déja le pressentir au vu des caractéristiques soc io—démographiques

et économiques présentées ci-dessus, elles manifestent davantage de réserve
que les précédentes. Disons qu'elles le font en fonction de la sous-culture
a laquelle elles appartiennent.

Il en va de méme, mais d'une fagon encore différente, pour les couches
populaires défavorisées comme celles habitant L'Alma-Gare ou le Petit
Séminaire & Marseille? ou d'autres similaires.

Quoiqu'il en soit, ces premiéres indications montrent bien que L'intérét
pour de nouvelles formes d'appropriation de L'espace atteint une population
beaucoup plus large que celle de quelques militants associatifs fortement
motivés.

LA GENESE DES GROUPES

La question qu'on doit se poser est toujours la méme mais adaptée a ce
second théme : la genése des groupes ou les processus de cooptation.
S'agit-il d'un phénoméne social spécifique & une sous classe sociale dé-
terminée ou, au contraire, s'agit-il d'une réalité sociale plus large
pouvant toucher d'autres couches sociales ?

Cf. La gauche, le pouvoir et le socialisme, Hommage a Nicos Poulantzas,
P.U.F., Paris, 1983, chapitre : "Production anthroponomique et nouvelle
classe de D. Bertaux.

Cf. Quand les habitants prennent la Parole, Ouv. collectif sous la
direction d'A. Mollet, Plan-Construction, 1381, 273 p.
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Pour répondre & cette question on comparera les processus de constitution
de ces habitats d'une part, en ce qui concerne les deux types de regrou-
pements H.L.C. et, d'autre part, a propos d'autres habitats issus des cou-
ches ouvriéres tels les Castors pour prendre un exemple dans L'histoire ré-
cente de L'habitat, ou encore, certaines familles immigrées cherchant a se
rapprocher géographiquement les unes des autres.

II.1.1 Les H.L.C. spontanés : avoir d'étroites relations sociales et
partager un idéal commin

Les groupes H.L.C. spontanés se constituent sur une double base : affi-
nités sociales et similitudes de situation sociale d'un cété, affinités
d'idéal de L'autre. Ce qui aboutit au regroupement définitif dans L'immeu-
ble a4 La conception duquel ils ont collaboré, regroupement qui, parfois,
est précédé d'un pré-rassemblement provisoire dans la méme aire de voisi-
nage de facon & permettre au groupe de faire ses premiers apprentissages
de la vie collective.

D'une maniére générale ces futurs voisins se cooptent sur la base de
Leurs relations sociales qu'elles soient familiales, amicales, profes—
sionnelles, militantes (syndicats et/ou partis politiques) et méme reli-
gieuses. Dans certains cas, comme aux Najfs a Grenoble (cité de L'Arle-
quin), ce sont des familles monoparentales qui s'inscrivent parmi Les
premiéres, étant donné qu'elles sont intéressées au premier chef par
cette formule de cohabitation inédite et bien appropriée a leurs aspi-
rations et a leurs situations sociales.

Certains des membres qui ont sinon une expérience du genre de vie

qu'ils vont y trouver du moins une connaissance réelle y voient de mul-
tiples avantages sur lesquels on reviendra mais qu'il est bon de citer
dés a présent : facilitation des échanges entre enfants, entre parents

et enfants, développement des relations d'entr'aide, garde des enfants par
exemple, renforcement de la participation a la vie associative, etc...

Mais se coopter & partir des seules relations sociales, fussent-elles in-
tenses et solides, ne suffit pas a constituer un groupe s'il n'y a pas,
conjointement, des convergences trés nettes au ptan des jdéaux poursuivis
par les individus et par le groupe en tant que tel.

C'est ainsi que ces groupes sont trés rapidement contraints de clarifier
certains de leurs objectifs communs ou devant L'é&tre : choix entre vie

5 caractére fortement communautaire et habitat convivial, choix entre
L'accession et la location, ou encore, mais c'est plus banal, élucidation
des principes élémentaires fondant Lla confiance mutuelle.

Ainsi aux Naifs, le groupe d'origine se scinde rapidement en deux : d'un
cdté ceux qui désirent effectivement vivre en communauté, impliquant

une certaine discipline, ce qu'ils considerent comme une atteinte a leur
autonomie personnelle, et, de L'autre cdté, ceux voulant un habitat con-
vivial respectant La personnalité de chacun.
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A L'Isle d'Abeau, c'est la question du choix entre lL'accession et la lo-
cation qui, dés La constitution du groupe, est au centre des discussions.
Derriére elle, c'est toute L'orientation de vie de la collectivité qui

se profile. Restée pendante durant deux ou trois ans, elle ne sera fina-
lement résolue que le jour ou, devant signer l'acte de location, plu-
sieurs ménages se retireront définitivement.

Face au méme probléme, le groupe des Naifs tranche trés rapidement en
faveur de la location, pour des questions de revenus certes, mais aussi
et surtout parce que l'accession représentait pour eux une image sociale
conformiste doublée de celle d'un modéle familial dans lesquels ils ne
retrouvaient pas leur identité sociale : "En accession, c'est trés diffé-
rent... Les autres c'est papa, maman, les enfants, bien comme il faut'"...

Affinités sociales et affinités d'idéal agissent donc en étroite synergie
pour faire de ces groupes des entités spécifiques marquées par des relations
impersonnelles étroites et soutenues ainsi que par un réel partage d'idéaux
communs ; ce gqui n'est pas tout a fait le cas des habitats incités comme

on va Ll'indiquer.

I1.1.2 Les H.L.C. incités : une cooptation similaire mais moins élaborée

Alors que les groupes spontanés se construisent a partir de relations
sociales intenses et sur la base d'un fort militantisme associatif, les
regroupements incités éprouvent beaucoup plus de difficultés du moins
dans la phase initiale de leur formation. Les modalités de cooptation
suivies sont analogues aux précédentes mais beaucoup moins € laborées

et culturellement assez différentes.

Au départ, ils constituent un agglomérat indistinct de personnes appar-
tenant a différentes catégories socio-professionnelles - ouvriers, em-
ployés, professions intermédiaires — qu'unit le seul fait d'é@tre des
ayants—-droit a un logement H.L.M., ce qui est une base nettement insuffi-
sante pour asseoir un processus de participation. L'émergence d'un consen-
sus est donc difficile.

Ainsi s'expliquent Lles difficultés rencontrées & Chambéry pour constituer
le groupe des futurs locataires. Aux obstacles naturels comme L'état
d'impréparation qu'on doit écarter afin de lever la méfiance des gens

- 20 réponses sur 600 lettres envoyées aux demandeurs de logements -
s'ajoutent ceux concernant la formation d'un groupe socialement homogé-
ne. Toujours dans la méme cité savoyarde, ce sont les immigrés et cer-
tains ouvriers qui, dés le départ, ont quitté le groupe naissant proba-
blement parce qu'ils n'y trouvaient ni les relations sociales recherchées,
ni le style de vie ou le mode d'habiter désiré. C'est donc une preuve

a contrario de l'importance du réseau de relations sociales et de la
nécessité d'une relative homogénéité sociale. Ils représentent des fac-
teurs déterminants dans la formation d'un groupe.

Par contre, une fois la participation entrée dans une phase active, on
assiste a un processus de cooptation similaire 3 celui rencontré dans
les groupes spontanés. Toujours a Chambéry, on reléve l'existence de
groupes de futurs Llocataires fortement soudés, en particulier ceux ori-
ginaires de la Z.U.P..Méme chose aussi pour les futurs accédants qui
s'unissent bien au-deld ues seuls liens juridiques.
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En résumé, dans un cas comme dans l'autre, le processus de constitution

des groupes est analogue : les futurs locataires se rassemblent bien sdr

la base d'affinités sociales et d'affinités d'idéal. Mais dans le premier
cas, cela prend une coloration typiguement classe moyenne en ce sens

qu'on survalorise certains types d'échanges sociaux, comme par exemple
L'élucidation des rapports interpersonnels, et le militantisme tandis gue
dans le second cas on s'en tient au respect de valeurs plus traditionnelles
telles que la préservation de liens de voisinage trés étroits ou le partage
de valeurs sociales courantes du type de celles accompagnant l'accession

4 La propriété.

En d'autres termes, la différence essentielle séparant les premiers des
seconds, toujours au plan de la cooptation, réside dans le fait que, dans
un cas, les habitants constituent un groupe avant méme de cohabiter en
raison de leurs étroites relations sociales et de leur ambition militante,
tandis que dans le second, les locataires découvrent, a posteriori, L'in-
térét de la participation & laguelle ils donnent une porteée limitée en
fonction de leur habitus de classe.

II.2 H.L.C., Castors_et_familles immigrées_:_similitudes et différences

quant_a_la_genése des_groupes

Mais qu'en est-il de cette spécificité culturelle, c'est-a-dire du mode

de vie et du mode d'habiter, de '"l'art de vivre', de ces groupes par
rapport & d'autres regroupements d'habitants tels les Castors et certaines
familles immigrées européennes ?

I1.2.1 H.L.C. et CASTORS

Avant d'établir un paralléle entre les H.L.C., spontanés et incités, et
les Castors, rappellons, pour qu'il n'y ait pas de confusion, d'une part
les différences sociales essentielles séparant ceux-ci de ceux-la, et

d'autre part, celles tenant aux climats sociaux des époques respectives.

Premiérement, du point de vue de la composition sociale, on sait qu'il
s'agit d'ouvriers et méme d'une élite de la classe ouvriére, du moins
parmi leurs dirigeants, unis et portés par la volonté de défendre la
classe ouvriére, qui avaient des besoins particulierement aigus de loge-
ment d'ol un apport-travail considérable, et enfin, qui étaient Lliés aux
expériences des communautés de travail, du moins pour certains groupes.

Deuxiémement, du point de vue de '"l'esprit du temps'', il est bien évident
qu'il y a de profondes différences de tous ordres entre L'époque des
Castors et celle dans laquelle baignent les habitants composant Lles actuels
regroupements d'habitants.

Les premiers avaient en quelque sorte L'avenir devant eux : la Libération
de la France devait entrainer, sinon la Révolution, du moins des change=
ments économiques et sociaux considérables. Mis a3 part les années de
L'immédiate aprés—guerre marquées par les "restrictions', celles qui
suivirent commencérent a 8tre celles des vaches grasses, sauf pour le
logement.
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Les seconds, au contraire, vivent en pleine crise économique et avec la
vision d'un avenir, sinon totalement obscurci, du moins bien peu porteur.
Il est vrai qu'entre temps s'est produite la fracture culturelle de 1968
suivie quelgues années aprés, d'une vigoureuse prise de conscience des
probleéemes écoLogiquesl. Les groupes étudiés, en particulier les sponta-
nés, n'ont pas pu ne pas &tre marqués par cette double crise économique
et culturelle.

Ces indispensables correctifs étant indiqués, quelles comparaisons peut-on
dresser, d'une part entre les Castors et les H.L.C. spontanés auxquels

il faut ajouter évidemment les H.A.A., et d'autre part, entre les Castors
et les H.L.C. incités ?

Sur Le plan des affinités d'idées et de valeurs, on constate des conver-
gences qu'on se doit d'interpréter en fonction de lLa mentalité et des
modes de vie des époques respectives ainsi qu'on vient de le signaler.

Les Castors ont en commun avec les H.L.C. spontanés et les H.A.A. une
volonté certaine de transformation de la société.

Les Castors entendent bien participer, a L'usine comme sur le lieu d'habitat,
a la Llibération et a la promotion de la classe ouvriére. "Dans la société
actuelle, écrivent-ils, nous sommes individuellement des faibles, des
exploités (...). Mais on ne peut rien contre des faibles qui s'unissent.
Seul, aucun de nous ne pourrait se libérer de sa situation, ni batir de
maison ; ensemble, nous y parviendrons. Et nous aurons ainsi posé ensemble

un acte d'hommes libres"?.

Quant aux H.L.C. spontanés, ils ont aussi des idéaux communs relative-
ment forts. Evidemment, il ne s'agit pas, et pour cause, de lLa libéra-
tion du prolétariat mais plutdét du refus d'un certain mode de vie étroi-
tement productiviste. Il y aurait chez eux un mélange d'idéal proche de
Mai 1968 et de préoccupations écologiques? "Ce projet, peut-on lire dans
la charte du groupe de L'Isle d'Abeau, n'est qu'une pierre pour cons-
truire une autre vie ; pour élever L'édifice, il manque le principal :
une société différente'. On ne peut donc considérer cet idéal comme quan-
tité négligeable pas plus qu'on ne peut méconnaitre L'importance des en-
jeux sociaux poursuivis comme on L'a déja vu & propos de leur souhait de
voir s'étendre a toutes les classes sociales les rapports de production
qu'ils mettent déja en oeuvre dans L'exercice de leurs professions.

Rappelons aussi qu'il ne s'agit pas seulement de discours puisque la quasi-
totalité des membres de ces habitats ont de multiples engagements dans la
vie associative. Indiquons, en outre, gu'il y a des uns aux autres une
filiation d'origine religieuse, notamment par L'appartenance au groupe

En R.F.A. des liens étroits existent entre les écologistes et les auto-
gestionnaires de 1'habitat.

& Propos recueillis dans 1'ouvrage d'A. MEISTER : Coopération d'habitation
et sociologie du voisinage, Ed. de Minuit, 1957, p. 12.

Sur ce sujet, se reporter au rapport de la Commission du IXe Plan.
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"Vie Nouvelle" issu du personnalisme d'E. MOUNIER pour les uns et, pour
les autres, par la médiation de certains mouvements d'action catholique,
J.0.C.! par exemple.

Sur Le plan des processus de cooptation, on peut aussi tenter des rappro-
chements.

Les Castors se constituent sur la base de leur appartenance de classe qui,
en L'occurence est majoritairement ouvriére : 63 % d'ouvriers sur un effec-
tif de 150 personnes dans une cité Castors de la région parisienne. A quoi
se superposent une multiplicité de liens syndicaux, religieux, anciens
jocistes par exemple, professionnels, etc...

Quant aux habitants des H.L.C. spontanés et des H.A.A., ils se cooptent
de La méme maniére, évidemment il ne s'agit pas de la méme classe sociale.

Par contre, en ce qui concerne les relations de voisinage, les Castors
réagissent comme la classe ouvriére actuelle (cf. infra "la culture de la
demi-distance") en ce sens qu'ils craignent L'immixtion de Lla collectivité
dans la vie des individus et des familles : '"On est venu ici pour se loger,
pas pour vivre en phalanstére', disent-ils. Ce qui ne signifie pas qu'ils
se sont réfugiés dans L'individualtisme, bien au contraire.

De ce fait, ils s'éloignent des pratiques des H.L.C. spontanés et des
H.A.A. qui, au contraire, sont trés enclins a développer d'intenses échan-
ges inter—personnels comme on L'indiquera ultérieurement.

b) H.L.C. incités et Castors_: _des_innovateurs_aux_imitateurs

Parce qu'ils sont davantage suiveurs qu'initiateurs, parce que la partici-
pation est davantage le fait d'une minorité agissante que d'un groupe
porté par un mouvementz, parce qu'enfin ils n'ont pas d'idéaux communs
aussi élevés, les groupes incités ne peuvent étre rapprochés des Castors
malgré Lla prédominance en leur sein d'une majorité d'ouvriers et de
professions modestes.

En conclusion, on voit donc bien que H.L.C. spontanés comme H.A.A. ne sont
pas les premiers & tenter de développer un autre mode de vie et donc un
autre mode d'habitat en fonction de leurs idéologies et de besoins sociaux
spécifiques. A Lleur maniére, ils se placent dans la lignée des Castors

et de L'habitat sociétaire du 19é siécle.

S'il y a un lien commun entre Les trois parties prenantes, les deux ci-
dessus plus les H.L.C. incités, il réside dans un refus plus ou moins
caractérisé du mode d'habitat imposé par la classe dominante. On y revien-—
dra & propos de L'appropriation de l'espace.

2 p Evry-les Aunettes, le groupe participatif ne compte gue 33 membres pour
130 logements. A Chambéry, ildt du Penney, il n’'y a que 30 menages a avoir
suivi les "travaux" de participation alors qu'on dénombre 60 appartements.
Méme chose dans une opération en cours ol il n'y a qu'une cinquantaine de
membres de 1l'atelier sur 180 logements prévus.
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IT.2.2 H.L.C. et familles immigrées : des processus de cooptation analogues
mais des expressions culturelles différentes

Comme les Castors et les habitants des H.L.C., les familles immigrées,
européennes notamment, se regroupent en fonction des mémes critéres :
appartenance de classe bien sir, mais plus précisément, relations de
parenté et/ou de voisinage. A leur arrivée en France, ne retrouvent-elles
pas le plus souvent des parents ou d'anciens voisins originaires du méme
village ou du méme quartier ? De plus, lorsqu'elles cherchent & s'installer
plus durablement, n'ont-elles pas tendance a se regrouper géographiquement
dans les mémes rues comme c'est le cas pour celles occupant des loges de
concierge ou encore pour celles s'installant dans des pavillons de banlieue.
C'est ce qu'a bien vu C. Petonnet : '"La distance voulue ou acceptée entre
proches ne s'évalue ni en minutes ni en kilométres. Elle est proportion-
nelle 3 La force des liens affectifs dont les intéressés sont seul juges.
Par rapport au groupe initial, l'emplacement du pavillon est choisi au
point compris entre la distance qui assure L'indépendance et la proximité

qui assure la sécurité"?!,

Mais partagent—elles des idéaux communs de transformation de la société a
L'instar de ceux des Castors et des H.L.C. spontanés ? C'est possible,

bien que cela se présente nécessairement avec des expressions culturelles trés
différentes. Plus probablement se contentent-elles de tisser des Liens de voi-
sinage et d'entr'aide indispensables & Leur intégrationdans la société d'accueil.

D'ajlleurs, ne pourrait-on pas en dire autant des familles habitant des
"cités" H.L.M. et demandant a aller vivre prés d'un parent, d'un ami,

ou d'un cousin,a cette différence prés qu'ils sont motivés par le désir
de nouer ou renouer des relations familiales ou amicales et pas par celui
de changer la société.

Et combien de gestionnaires sociaux n'ont-ils pas, depuis longtemps et,
bien sQr, dans les limites de leurs possibilités, tentés de satisfaire
ces revendications ? De plus, lL'apparition, au demeurant bien timide,

de nouvelles formules d'attribution cooptative de lLogements ne prend-elle
pas racine dans ces exigences des habitants 72

Spécificité ou banalité ? Disons plutdét qu'il s'agit dans toutes ces si-
tuations, H.L.C. spontanés et incités, Castors, familles immigrées,
d'expressions culturelles différentes provenant d'une demande d'appro-
priation de [Tespace plus large. Faute de trouver dans les filieres d'ac-
cés a ('habitat des réponses a leurs aspirations et a leur mode de vie,
ces familles cherchent a l'obtenir par elles-mémes en se regroupant au

minimum sur la base de relations socjales existantes (H.L.C. incités,
familles immigrées, familles francaises, clientes traditionnelles des
H.L.M.) et, au maximum , en fonction de valeurs communes (H.L.C. sponta-
nés, Castors et aussi H.A.A.).

——— ——— ——————— T T T ———— T~ " T " — —— —— - o~ —— — - ——— ——— — —— —— —— — -

Cf. On est tous dans le brouillard, (Ethnologie des banlieues), Ed.
Galilée, 19738, 260 p.

I1 ne faut pas oublier aussi que ces phénoménes ne sont possibles que
dans les cas ol le marché local du logement n'est pas saturé comme
dans certains ensembles de banlieues.
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IIT - LES MOTIVATIONS : CONCILIER AUTONOMIE DU SUJET ET VIE DE GROUPE
(redéfinition de l'espace, de la vie quotidienne et du statut juridique)

Si les processus de cooptation considérés stricto sensu ne constituent pas
un indice propre a ces groupes puisqu'on retrouve des démarches semblables
dans d'autres populations, par contre les motivations qui les animent, en
particulier L'attrait pour le "vivre en groupe' leur sont spécifiques.

Aprés avoir analysé sommairement leur demande d'un autre type d'espace, cor-
respondant & une autre maniére d'habiter, on fournira quelques indications
sur Lle mode de vie quotidienne recherché et, surtout, sur Lleurs tentatives
pour concilier autonomie du sujet (enfants, parents, familles) et autonomie
du groupe, sur les raisons de leurs préférences pour La location et les rap-
ports juridiques qu'ils entretiennent avec le propriétaire bailleur.

I11.1 Des_demandes_d'appropriation de_L'espace ni _nouvelles, ni_spécifiques

Se regrouper, c'est trés bien, se disent ces futurs locataires associatifs
mais si c'est pour vivre dans une structure spatiale traditionnelle faisant
obstacle au développement des échanges entre les habitants c'est peine per-
due. Aussi tous les groupes vont-ils tenter d'imposer un modéle d'habitat
qui soit le mieux possible adapté a leur style de vie.

Quelle est donc la nature de cette demande d'un habitat répondant a leur
mode de vie ? En quoi est-elle nouvelle par rapport &4 ce qu'on a pu rencon-
trer dans le passé ? Enfin, gu'est—-ce qui la différencie d'autres demandes
gu'on peut trouver dans certains groupes sociaux comme certaines familles
immigrées pour reprendre le méme groupe social de référence ?

ITI. 1.1 Concilier "imagination soctale” et "imagination spatiale

Grosso modo, on peut distinguer deux sortes de motivations : la premiére,
qui n'est pas spécifique a ces habitants, est faite de l'attrait d'un
nouvel urbanisme ou la participation est largement stimulée ; Lla seconde
plus proche de la double demande d'autonomie individuelle et de vie col-
lective - demande centrale entre toutes - consiste & voir dans L'habita-
tion un outil indispensable au bon fonctionnement du groupe.

L'engouement des groupes H.L.C. spontanés pour un nouvel urbanisme et/ou
habitat moins technocratique et plus participatif tel que celui qu'on
peut trouver dans des villes nouvelles ou dans certaines zones d'aména-
gement concerté est incontestable. Aux Naifs, a L'Isle d'Abeau, & Cannes,
cet habitat et/ou cet urbanisme participatif rejoint leur désir d'un

déve loppement plus intense des relations interpersonnelles.
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Toutefois, on notera ('existence aussi bien dans les H.L.C. spontanés

que dans les H.A.A. - ce qui est plus inattendu - d'un relatif manque
d'intérét en ce qui concerne la projection dans L'espace de leurs projets
tant individuels que collectifs. Tel est le cas pour le groupe d'accé-
dants de la ChataTgneraie qui a choisi un plan-masse des plus tradition-
nels a savoir des appartements distribués autour de L'escalierl. Tel est
Le cas aussi pour les Crieurs qui, comme on le sait, est celui des quatre
groupes spontanés a avoir le moins poussé dans le sens d'une élaboration
architecturale collective.

On serait donc tenté de rapprocher ces derniers groupes, et éventuel-
Lement d'autres, des H.L.C. incités et similaires pour lesquels trés
souvent la préoccupation de L'aménagement du lLogement Ll'emporte sur
celle de Ll'ensemble résidentiel : équipements et services collectifs.
En fait, Les motivations sont différentes : les premiers délaissent cet
aspect parce que, entre autres raisons, la cohésion du groupe est si
forte que L'aménagement spatial ne leur parait pas des plus importants,
les seconds parce que n'étant pas animés du méme esprit de groupe, ils
en voient moins L'utilité. Encore qu'il y ait bien des nuances d'un ha-
bitat & L'autre sans compter les inévitables limites financiéres.

Vouloir disposer d'un habitat mieux adapté a leurs demandes a un sens
trés précis.Cela veut dire qu'on désire un aménagement de l'espace per-
mettant de concilier ces deux exigences contradictoires, pour beaucoup
mais pas pour eux,que sont Ll'autonomie de L'individu et L'autonomie du
groupe.

A L'Isle d'Abeau, on ne veut plus '"de lLa monotonie des lieux qu'on essaie
de tromper en changeant les meubles de place'" ; a la Farigoule, le pro-
jet "doit non seulement respecter Ll'individualisme de chacun mais aussi
permettre de conjuguer le collectif au quotidien' ; & la Fontaine des
Crieurs ou pourtant on se montre moins attentif & ces aspects architec-
turaux, on veut "promouvoir un niveau intermédiaire entre le logement
individuel et la dimension du quartier"?. Par contre, aux Naifs, tout en
demandant un plan conciliant l'espace des unités familiales et celui du
groupe, on fait preuve de beaucoup de circonspection a l'égard de toute
déviation de l'aménagement dans un sens trop exclusivement communautaire.
"Si toutes les communautés postérieures a 1968 se sont cassées la gueule,
c'est a cause d'un excés de promiscuité. Si on loupe ¢a, c'est notre der-
nier espoir', affirme un des partenaires du groupe.

III.1.2 A la redécouverte de Le Corbusier

Tout cela est trés intéressant mais ne s'agirait-il pas de motivations
spécifiques au groupe social dont ils sont plus ou moins les représen-
tants, motivations qu'on ne retrouverait pas ailleurs ?

1 Ccf. Ph. BONNIN et P. REYNAUD, ouv. cité. Le groupe de 1'Ellan, bien gue
fermement partisan d'une autogestion allant jusqu'aux aspects économigues,
a pratiquement négligé les aspects architecturaux. Il est vrai que la
réalisation remonte aux années 67-70.

2 Ces citations sont extraites de 1'ouvrage "Habitats autogérés” (M.H.G.A.J,
Ed. Alternatives/Syros, p. 98.
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Pas du tout car, en définitive, ces groupes, en particulier les H.L.C.
spontanés mais aussi les H.L.C. incités ce qui n'est pas moins méritoi-
re —ne font pas autre - choix que de retrouver, & leur maniére et sous des
formes nouvelles, les principes que Le Corbusier avait déja mis en oeu-
vre lorsqu'il construisit la Cité Radieuse de Marseille il y a... une
trentaine d'années. Pour que la vie collective se déroule harmonieusement,
il était indispensable, pensait-il, que l'individu disposdt a la fois

d'un espace individuel propre - l'équivalent de la cellule pour le moine
et de la cabine pour le touriste - et d'espaces collectifs et semi-collec-
tifs ou il puisse rencontrer autrui et participer a la vie collective dont
les homologues sont le cloTtre et pour le paquebot le pont par exemple.

En faisant construire une variété d'espaces collectifs adaptés a des usa-
gers précis et variés, espaces qui sont autant de prolongements du logis,
les groupes réinventent de facon fine et adaptée a leurs vies ce que Le
Corbusier avait imaginé. '"A Marseille, écrit S. Von Moos, les habitants
de L'Unité ont effectivement formé cette sorte de communauté qgue suggére
L'architecture. Ils se sont réunis en une association qui régit les équi-
pements communs et anime a lL'occasion des contacts amicaux. Au café, dans
le petit hétel, les habitants peuvent rencontrer leurs hotes... La
terrasse offre aux enfants un agréable terrain de jeu... A L'autre

bout de la terrasse, une scéne attend les manifestations théatrales
improvisées"...! Or, n'est—ce pas, trés exactement, ce que l'on trou-

ve dans les H.L.C. et bien sir dans les H.A.A. :salles de réunions,

avec ou sans scene de théatre, chambres d'hGtes, espaces différenciés
pour les enfants, etc... Cette demande existe aussi dans les H.L.C.
incités.

Et L'on pourrait prendre d'autres exemples comme la priorité accordée
dans L'un et l'autre cas a l'espace des repas soit familiaux, soit com-
munautaires, ou encore, a ceux réservés aux enfants sans oublier Ll'in-
térét apporté, dans L'une et l'autre situation, a la vie individuelle
et collective des enfants.

Mais objectera~t-on, la conjonction de ces deux démarches n'apporte pas
tellement d'arguments nouveaux puisque, dans les deux cas, il s'agit de
classes moyennes. Ce qui est vrai. Mais, de nos jours, ou commence et ou
finit la classe moyenne ? De plus, est-on sdr d'avoir su tirer tout le
profit, au niveau de la promotion immobiliére, de L'importante demande
de participation et de vie associative venant de la classe moyenne comme
le prouvent toutes les enquétes.

Il reste que pendant prés de trente deux ans un savoir-pratique a été en-
foui. Il aura fallu la crise, le chdmage des jeunes architectes, L'appa-
rition actuelle de nouveaux modes de vie, comme par exemple ces jeunes
travailleurs qui ne veulent plus cohabiter avec leurs parents mais qui

ne désirent pas pour autant s'éloigner d'eux, pour qu'on retrouve l'ha-
bitant concret.

Cf. Stanislas Von Moos, Le Corbusier, 1'architecte et son mythe,
Ed. Horizons de France, 1970, p. 175 et ss. : "Deux modeles, le
monastére et le paguebot”.
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ITI.1.3 Les immigrés ausst

Mais il n'y a pas seulement que ces groupes sociaux a étre demandeurs

d'un autre espace. Sans que personne se soit jamais penché sur leurs si-
tuations, les familles d'immigrées décrites par C. Petonnet ont bien su
construire elles—mémes Lleur propre pavillon et se L'approprier progres-
sivement en fonction de leurs besoins spécifiques et de L'évolution de Lleur
position sociale.

Bien sir, il ne s'agit pas de n'importe quelles familles immigrées. Cel-
les qui ont de telles pratiques vivent en France depuis sept a huit ans,
ont constitué une épargne préalable, entretiennent d'étroites relations
familiales, et enfin, disposent d'un savoir-faire remarquable en ce qui
concerne la construction.

Un peu comme dans certains pays sous—développés une fois achevé le gros-
oeuvre, le reste de la maison est construit au fur et a mesure en fonc-
tion des besoins et des étapes de Ll'insertion sociale. C'est ainsi qu'on
donne la priorité a L'achévement et a la décoration de la fagade et du
jardin sur les aménagements et finitions intérieures : salle de bain,
peinture, etc.

A L'heure actuelle L'ACREAC (Association pour l'aide & la création d'ha-
biats coopératifs) tente de développer avec le concours des Pouvoirs
Publics une nouvelle forme d'habitat coopératif destinée, entre autres,

a4 des immigrés. Elle compte bien s'appuyer sur des dynamiques sociales
porteuses existant au sein de ces populations (cf. les travaux de

C. Petonnet)®.

Qu'il s'agisse des H.L.C., spontanés ou pas, des classes moyennes vivant
3 la Cité Radieuse ou, a l'opposé si L'on peut dire, de ces familles
immigrées, dans les deux cas, il s'agit d'expressions spatiales spécifi-
ques de leur maniére d'habiter. Mais les résultats sont différents. Les
premiers parce qu'ils sont originaires de la classe moyenne privilégient
tous les aménagements répondant a leur habitus de classe : développement
d'un certain type de relations sociales ou le discours tient une place
prédominante, vie associative formalisée tandis que les seconds fagonnent
Leur espace en fonction de leur culture d'origine et de leurs insertion
sociale. Evidemment, tous deux sont des innovateurs au sein de leur

propre classe sociale.

Connaitre les raisons les ayant conduit a se coopter, a se regrouper puis a
faire aménager l'espace a leur fagon ne suffit pas pour savoir s'il s'agit
d'un phénoméne social marginal c'est-a-dire n'étant pas en résonance avec
des tendances lourdes de la société ou, au contraire, d'une forme d'expres-
sion parmi d'autres d'un besoin latent et permanent d'appropriation de l'es-
pace et d'action sur la société. Il est donc important de disposer de quel-
ques données sur L'intensité et sur la nature de leurs principales motiva-
tions avant de s'enquérir de leur vie sociale proprement dite. Evidemment,
cette analyse comme les précédentes sera faite dans une perspective compara-
tive.

! Mais faut-il encore que les activités de promotion ne prennent le pas sur
celles liées a la constitution des groupes, lesguelles sont surtout 1’'af-
faire des habitants. Comme le prouvent les travaux des anthropologues,
tout changement culturel imposé d’'en haut est voué & 1'échec.
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On se posera donc trois questions sinples :

. Premiérement, quelle est L'intensité de la motivation des membres de ces
groupes ainsi que celle des militants associatifs qui tentent de faire la
méme chose dans les habitations H.L.M. ?

- Deuxiémement, quelles sont les principales caractéristiques constitutives
de leur attrait bien particulier pour la vie de groupe ? En regard, on
s'interrogera sur la nature des relations de voisinage souhaitées par la
classe ouvriére traditionnelle, celle qui vit dans les Z.U.P. de nos ban-
lieues ?

- Troisiémement, en réponse aux timides tentatives des H.L.C. incités et spon-
tanés, et aussi des H.A.A., pour faciliter le Logement des familles monopa-
rentales et des personnes seules, on se demandera s'il n'y pas des tentati-
ves similaires dans d'autres groupes sociaux et aussi & Ll'étranger
(Hol lande).

III.2.1 Volonté effective de vivre en groupe et volonté de préserver
en H.L.M. une morale de la vie collective.

Longueur de la période de pré-regroupement, de 2 & 4 ans, étroitesse des
relations sociales liant les différents membres, intensité de leurs con-
tacts avec les maitres d'ouvrage sont quelques exemples, parmi bien d'au-
tres,de la force de leur intention de vivre ensemble.

Un exemple simple fera comprendre cette volonté gqu'ont les H.L.C. spon-
tanés d'aller au bout de leurs projets ce qui, il faut le reconnaitre,
n'est pas facile compte tenu de sa nouveauté et, souvent, de L'absence
de compréhension et d'intérét de bien des maitres d'ouvrage sociaux.
Ain?i a Paris de tels groupes ont énormément de peine & se faire admet-
tre*.

A L'Isle d'Abeau, non seulement les futurs locataires associatifs étaient
(et sont) préts a payer pratiquement le double de Leur loyer actuel -

2 000 francs environ contre 1 000 francs? - mais leur motivation était

si forte qu'ils avaient envisagé, a un moment ol le sort de leur projet
était incertain (difficultés administratives, colt élevé, etc.), de se
regrouper tous ensemble dans Ll'immeuble H.L.M. olU une majorité d'entre
eux vivait déja. Il faut dire qu'ils y étaient encouragés par le maitre
de l'ouvrage - la S.A. H.L.M. de Voiron - profondément convaincue de L'in-
térét de cette démarche participative. Il faut reconnaitre que celle-ci
pouvait se permettre de faire de telles offres compte tenu de la fluidité
du marché local du logement. Il reste que L'initiative revient tout de
méme a ce groupe.

D'ailleurs, cette démarche est cohérente avec celles d'autres groupes
spontanés et aussi en accession qui désirent voir ce genre d'initiati-
ve s'étendre a l'ensemble de L'habitat social. Ce qui rejoint les procé-
dures cooptatives mises en place dans quelques cas 3.

B e e S ————

1
I1 est vrai que la crise chronique du logement ne facilite pas leurs

démarches.

Pour une superficie et des prestations nettement supérieures (cf.
chapitre I, présentation des groupes).

Notons que le M.H.G.A. est aussi partisan de cette extension.
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Mais il n'y a pas que les membres de ces groupes, répertoriés "classe
moyenne' mais faisant cependant partie par leurs revenus de la clienté-
le des H.L.M., & étre sérieusement motivés pour développer la vie socia-
le dans leur environnement. On trouve aussi, et souvent depuis de nom-
breuses années, des militants syndicaux et associatifs ainsi que d'autres
acteurs qui, dans les H.L.M., s'efforcent comme l'écrit G. Kaufmannl, de
"contrer l'explosion (qui menace en permanence les H.L.M.), pour cons-
truire des synthéses allant dans le sens d'une vie sociale organisée
autour d'un corpus minimum relativement homogéne'". Il s'agit du vieux
courant de solidarité toujours vivace dans ces milieux populaires.

"On rencontre souvent dans les H.L.M., poursuit cet auteur, des person-
nes gui, bien slr, sont génées par la saleté, le bruit, les enfants,
etc., mais qui opposent immédiatement & cela une grande capacité de com-
préhension et de tolérance. La vie de L'autre est pour elles quelque
chose d'important, toujours digne d'étre prise en compte telle qu'elle
est si L'on veut pouvoir organiser un minimum de vie collective ; la
recherche d'une qualité de vie propre a chacun doit donc &tre subordon-
née & cette morale qui la dépasse. Infatigables dans leur travail quo-
tidien de tissage de liens de compréhension et d'échange entre familles,
souvent disponibles, habituées a nouer facilement des contacts, propa-
geant avec naturel une certaine chaleur humaine, ces personnes dévelop-
pent une activité qui atténue globalement le climat conflictuel du grand
ensemble.’

Dans L'un et L'autre cas, on trouve donc des habitants fermement décidés
a développer d'autres rapports de voisinage. Il y a donc une communauté
d' objectifs mais des différences dans les expressions culturelles : les
uns le faisant davantage & la fagon des classes moyennes, les autres se-
Llon Lles schémas plus habituels des ouvriers. C'est précisément le sujet
qu'on va aborder a présent en analysant L'attrait pour la vie de groupe
des premiers et la "culture de la demi-distance" des seconds, selon L'ex-
pression de Michel Verret.

III.2.2 Attrait pour le "vivre en groupe" et "culture de la demi-distance"

Toutes ces motivations ne nous donnent qu'une pile idée de ce que veulent
ces groupes et de lLa nature méme de leur vie. L'essentiel réside, sans
nul doute, dans leurs efforts, nombreux et continus, pour concilier vie
individuelle et vie de groupe, autonomie de la personne et développement
du groupe.

Deux questions retiendront notre attention. D'abord, en quoi consistent
effectivement ces tentatives de conciliation de L'individu et du groupe :
d'une part, qu'est-ce qu'ils ne veulent pas vivre et, d'autre part,
qu'est-ce qu'ils souhaitent vivre ? Ensuite, quelles tendances similaires
rencontre-t-on éventuellement dans d'autres couches sociales par exemple
dans la classe ouvriére du point de vue des relations de voisinage ?

1 Cf. J.C.KAUFMANN, La vie H.L.M., usages et conflits, Ed. Economie et
Humanisme et Editions Ouvrieres, p. 125 et ss.
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. Ce qu'ils ne veulent pas vivre : ni la communauté, ni L'isolement

S'il y a une motivation particuliérement claire et assurée, c'est bien
leur refus de continuer a mener une existence quotidienne isolée comme
cela se passe dans beaucoup d'immeubles. C'est ce qu'indique une jeune
femme de la Farigoule qui refusait la solitude : "C'est ma fille qui a
voulu venir ici tout de suite, d'emblée. Et alors, elle m'a parlé du
projet. Ca m'a plu parce que j'ai toujours vécu a droite, a gauche. J'en
avais marre d'étre toute seule, comme ¢a"...

Mais il ne s'agit pas seulement d'un cas isolé puisqu'on retrouve dans
certains H.A.A. et aussi dans des H.L.C. incités des parents qui se
rapprochent de leurs enfants ou vice versa. Dans ces derniers cas ce
type de cohabitation de voisinage est fortement encouragé. Certes toutes
ces expériences ne sont pas trés nombreuses mais el les constituent tout
de méme un petit indice.

Refus de L'isolement mais aussi refus de la communauté a proprement parler,
c'est-a-dire d'un groupe ou L'individu voit son existence subordonnée aux
orientations de la collectivité. Qu'ils aient expérimenté la vie en commu-
nauté ou qu'il en aient simplement entendu parler - ce qui est de beaucoup
le cas le plus fréguent - tous semblent décidés a ne pas tenter ce genre

d'expérience de vie collective car ils tiennent & conserver leur indépen-
dance.

L'histoire des groupes nous apprend aussi que ce sont toujours les
adeptes d'un mode de vie collectif se situant au-dela des bonnes re-
Lations de voisinage et en-de¢ad de la communauté stricto sensu qui
L'ont emporté sur les partisans de celle-ci, d'ailleurs généralement
minoritaires.

. Ce gu'ils désirent vivre : concilier vie personnelle et vie collective

On le devine aisément : concilier leur propre vie personnelle, celle du
couple, celle de La famille et la vie collective ; étre disponible a
soi-méme mais aussi envers Lles autres, bénéficier de L'indépendance per-
sonnelle tout en profitant des richesses et des avantages qu'apporte la
vie en groupe.

Que lques expressions—-chocs, empruntées a leur propre vocabulaire, concer-
nant d'une part la conciliation de l'autonomie individuelle et collective,
d'autre part, les relations parents/enfants, puis deux exemples de moti-
vations vont nous permettre de cerner ce désir a double face.

D'un cdté, on a donc les formules insistant sur la préservation de Ll'au-
tonomie individuelle :

- "parce que je souhaite que chaque individu puisse étre apprécié en tant
que tel et non comme la nana & truc ou le mari de chose" ;

- "Je veux avoir la possibilité d'élaborer L'articulation entre mon es-
pace individuel et L'espace familial et collectif. Mon indépendance
territoriale étant une des conditions de mon indépendance globale'" ;

- "Je souhaite m'habiter Llibrement, me réapproprier ma propre vie'l.
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1 Cf. Habitats autogérés, ouv. cité, p. 97 et 98.
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De L'autre coté, et de fagon symétrique, on trouve des expressions mettant
en valeur L'intérét et les bénéfices de tous ordres que L'individu peut
retirer de ce qui, au fond, s'apparenterait par certains cOtés a une vie
de trés bon voisinage mais ne s'arrétant pas uniquement & g¢a. Les rela-
tions amicales : intensité, spontanéité, style direct, y ont une place
notable qui donne & ces groupes leur originalité sociale.

- "me retrouver moi-méme au milieu des autres" ;
- "pour favoriser Ll'auto-formation et L'échange des compétences" ;
- "pour que se vive l'apprentissage de la tolérance" ;

- '"je souhaite qu'il soit possible et non obligatoire de rencontrer
L'autre" ;

- "pour m'aider a vaincre une tendance au repli sur moi-méme', formule qui
fait pendant a la derniére du groupe précédent.

Les relations qu'ils souhaitent développer entre les parents et les en-
fants et, plus généralement, leur conception du réle de la famille dans
ces groupes sont une illustration des motivations ci-dessus.

Certes, il s'agit d'un sujet connul . Mais il est trop important et trop

révélateur de leurs tentatives pour rapprocher vie individuelle et vie
vie collective pour gu'on ne rappelle pas l'essentiel.

Vis a vis de la vie familiale, ils en attendent un désenclavement de
la famille, c'est-a-dire que la vie de groupe lui permette de sortir
d'elle-méme :

- "pour lutter, dans le quotidien, contre Ll'enfermement familial" ;
- "parce que j'ai peur du couple-famille-cocon" ;

- "la vie de groupe permet les échanges entre parents au sujet de
leurs enfants, ce qui se fait plus difficilement ailleurs. Pouvoir
comparer la situation de son enfant avec celle d'autres enfants est
rassurant. Ici, ¢a se fait trés facilement parce que c'est pris sur
sur le moment, juste aprés un conflit'.

Vis & vis des enfants, ils en espérent une plus grande autonomie :

- "pour offrir aux enfants la possibilité de cdtoyer d'autres enfants
et d'autres adultes'" ;

= "on recherche une famille plus élargie pour nos enfants parce que la
relation parents/enfants ne nous semble pas suffisante pour la cons-
truction de leur personnalité.

A tous ces bénéfices psychologiques et sociaux, s'ajoutent pour les pa-
rents les multiples facilités que la vie en groupe apporte pour la gar-
de des enfants : possibilité de sortir le soir, de partir en week-end,
de se déplacer professionnellement, de laisser les enfants seuls au sor-
tir de L'école, d'avoir quelqu'un pour les faire manger & midi, etc.

! Cf. Ph. Bonnin et P. Reynaud, ouv. cité.
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A cdté de ces "théories" qu'on trouve exposées dans les chartes, conven-
tions et autres textes fondateurs, on citera & l'appui de cette descrip-
tion de leurs motivations deux exemples d'habitants voulant a la fois
préserver leur indépendance individuelle et retirer certains bénéfices
de cette vie commune.

Dans le premier cas, il s'agit d'un pére divorce ayant deux enfants qui

a finalement opté pour la vie de groupe parce qu'ayant fait L'expérience
d'autres sortes de relations de voisinage, il a estimé que c'est seule-

ment dans ce genre de collectivité qu'il pourrait concilier vie person-

nelle, vie familiale et vie de groupe.

")'ai d'abord vécu a L'Arlequin, je me suis marié, j'ai eu deux enfants,
j'ai participé & la vie de la cité, la créche sauvage et tout ¢a...
Puis, il m'est arrivé ce qui est arrivé a beaucoup de gens : on s'est
séparé... Dans un premier temps, je suis alle vivre chez un copain(...)
On a partagé une baraque... Puis, finalement, je suis venu dans le grou-
pe. Ca me permettait de pouvoir avoir un appartement avec mes enfants et
d'étre dans un cadre collectif.

Je pensais que c'était une solution transitoire... Puis, je me suis dit :
"Je ne me vois pas retourner en immeuble pour des tas de raisons... Je
n'avais pas non plus envie de me tirer dans une baraque perdue a 40 kms
de Grenoble...

Donc, pour moi, c'était la solution : avoir un lieu avec mes momes ou
j'ai moins d'autonomie mais dans un environnement collectif"...

pans le second exemple illustrant les efforts entrepris par chaque membre
du groupe pour concilier vie personnelle et vie collective, on voit un ha-
bitant souligner & la fois son attachement au groupe en tant que tel et son
souci de liberté individuelle.

"C'est vrai, quand méme, que chacun a investi maintenant quatre ans

de vie commune, on sait ce que ¢a veut dire pour chacun le boulot
fourni... C'est pourquoi il y a une grande envie d'&tre ensemble,

une grande envie que le projet aboutisse, qu'on fasse quelque chose...

"Mais, en méme temps, on veut se sentir libre et moi je VisS ¢a COmME Ga.u.
Je me sens a la fois dedans, j'ai envie... et, en méme temps, je me dis
que, peut-&tre, viendra un temps ou je ferai autre chose".

Ces trop succintes observations qu'il faudrait compléter par celles
effectuées auprés des H.A.A. ainsi que par d'autres concernant les
familles monoparentales indiquent clairement qu'il s'agit du mode de

vie spécifique de membres d'une catégorie bien repérable de la classe
moyenne, de sa facon a elle de résoudre ses propres problémes de coha-
bitation. En ce sens, leurs préoccupations rejoignent celles décrites
par G. Mendel dans son dernier ouvrage sur ('individualisme®. Si leurs
processus de cooptation, leur souci de se rapprocher géographiquement,
Lleur volonté manifeste de transformer L'espace, un certain type de vie
commune ne leur appartiennent pas tellement en propre, par contre, leur
intérét manifeste pour une vie de groupe a vocation communautaire ou non
seulement Lles individus mais aussi L'entité collective prennent des ris-
ques reels, constitue indéniablement un trait dont ils ont L'apanage.

1 cf. 54 millions d'individus sans appartenance, ouv. cite.
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IIT.2.3 Vie de groupe et "culture de la demi-distance”

Cet habitus de classe ressort de fagon particuliérement nette lorsqu'on
le met en regard avec les relations de voisinage propres a la classe
ouvriére. A travers ces échanges de proximité, l'ouvrier recherche une
certaine familiarité. Mais il n'entend pas étre le prisonnier de ses
voisins. ''Les grands ensembles résidentiels, et méme les lotissements
individuels voient s'élaborer, pour peu qu'on leur en laisse um peu le
temps(...), de nouveaux réseaux d'échange et d'entr'aide qui nouent en-
tre jeunes (menus services ménagers, délégations de courses, échanges
d'informations marchandes ou administratives, etc.), entre hommes (ser-
vice de bricolage et de jardinage, ramassage du voisin de travail, etc.),
entre enfants surtout (dans la garde nourriciére, puis dans le trajet
scolaire, le partage des jeux d'école et des jeux de cour, de pelouses,
de caves, de greniers, de territoires), toute une circulation de vie
communautaire qui, sans reconstituer le territoire d'amitié du vieux
guartier, ni les richesses de sa culture implicite, rend pourtant bien
aux nouveaux espaces de vie quelqgue chose de la familiarité ancienne.

Par définition, le voisinage est forcé, l'amitié libre. Si le voisinage
forgait & L'amitié, L'amitié ne serait plus Llibre. L'ouvrier ne refuse

pas L'amitié : il refuse l'amitié forcée par le voisinage, comme il re-
fuse L'amitié forcée par l'usine. Le copain n'est pas forcément un ami.

Le voisin non plus" ™.

C'est & peu de choses prés ce type de relations de voisinage qui tend a
prédominer dans les H.L.C. incités et aussi dans certains habitats spon-
tanés, mais beaucoup plus rarement.

Dans un cas - les classes moyennes - on a des personnalités qui tentent
d'affirmer leur individualité tout en essayant de tirer avantage de la
vie en collectivité, dans L'autre - la classe ouvriére - on a, comme
("écrit justement M. Verret, "une culture de la demi-distance’.

III.2.4 Un exemple contagieux : le logement des familles monoparentales
et des personnes seules

S'il y a spécificité du modéle culturel de relations de voisinage, par
contre, il ne semble pas que ces groupes soient les seuls a faciliter,
trés modestement il est vrai, le rapprochement des générations dans la
méme aire de voisinage ou a ouvrir leurs portes aux personnes seules.
On rencontre, en effet, quelques grand-méres ou grand-péres dans les
H.A.A. Dans les H.L.C. incités des demandes en ce sens de font jour?.

Il n'est pas rare en effet de voir des locataires H.L.M. désireux de se
rapprocher de leur parenté, guetter jalousement L'éventuel départ d'un
voisin pour y installer leurs proches avant méme que ce dernier n'ait
fini de déménager. Tout ceci évidemment & L'insu du propriétaire. Echau-
dés par ce genre de squattage, les organismes en question préféreraient
désormais anticiper sur L'événement et, par conséquent, faciliter ces
rapprochements familiaux.

! cf. M. Verret, L 'espace ouvrier, Le voisinage libre, p. 151. Exemples a
porter a 1'appui de ces affirmations : 1'évolution de Sarcelles - ce
gu'indique cet auteur - et les constatations effectuées dans certains
lotissements ouvriers (cf. enquéte du CREDOC sur les effets de la réduc-
tion du temps de travail sur les conditions de vie des ouvriers. A pa-

raitre).
2 yoir aussi tout ce quil concerne le développement des contrats-familles.
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La politique de lLogement des jeunes travailleurs actuel lement mise en
oeuvre est fondée sur le méme principe. Il ne s'agit plus, comme cela
s'est fait jusqu'a présent de les regrouper dans des foyers mais de Lles
loger soit "chez Ll'habitant’, tout en conservant une infrastructure de
liaison, soit dans des petits logements installés & proximité de leurs
parentsl A titre d'exemple de cette derniére possibilité, on peut citer
une opération originale lancée par L'Office H.L.M. de Rennes. Cet orga-
nisme a saisi Ll'occasion qui lui était offerte par la réhabilitation d'un
jmmeuble pour rehausser celui-ci et construire a L'emplacement de la ter-
rasse des logements mansardés réservés aux enfants des locataires de
L'immeuble. Ainsi, on facilitait La décohabitation sans pour autant
éloigner les enfants de leurs parentsz.

Les contrats—familles participent aussi de lLa méme idée. Le logement des
familles monoparentales ou des personnes isolées a été pris en compte
par L'ACREAC qui prévoit, complémentairement & la construction d'appar-
tements familiaux, des logements pour personnes seules. Ainsi espére-t-on
rompre le cercle fatidique de ('isolement, voire de la solitude.

Mais c'est en Hollande que Ll'extension d'un habitat adapté aux 'ménages
non traditionnels’" a été la plus importante au point qu'on peut con-
clure a son "indéniable banalisation". En 1981, on comptait en effet plus
de 6 600 groupes d'habitants® dont 3 600 auraient été correctement Lloca-
lisés . Sur la base de critéres plus restrictifs (fondation volontaire)
on avait dénombré,en 1972,52 cas de ce genre. Mais en appliquant ce cri-
tére restrictif & la situation actuelle on arrive encore a 5 250 unites
"soit 100 fois plus en mois de 10 ans'.

Dans La foulée de ces expériences de taille limitée, se sont déve Lloppés
les "Centraal Wonen". Il s'agit de groupements d'habitants d'assez gran-
de taille (50 lLogements et plus), complexes et raisonnés qui se caracté-
risent par les dimensions communautaires, participatives et "Libérale”

en ce sens qu'ils sont ouverts a ''toute personne motivée par cette démar-
che ("jeunes, vieux, couples mariés ou non, avec ou sans enfants, ménages
complets ou non, hétéro ou homosexuels, handicapés ou valides, étudiants
méres ou péres au foyer travaillant a L'extérieur, intellectuels ou ma-
nuels"). Ces trois caractéristiques les rapprochent donc des H.L.C. spon-
tanés frangais, seule la taille les en différenciant. Un de leurs traits
les plus marqguants est la forte structuration du groupe”qui comprend dif-
férentes sous—entités auxquelles correspondent différents niveaux de mise
en commun. Longtemps hostiles, les promoteurs sociaux ont fini par cons-
truire de tels ensembles a la condition toutefois qu'on puisse les recon-
vertir en habitations ordinaires en cas d'échec de l'expérience. Fin
1983, on comptait une quinzaine de "Centraal Wonen".

A Grenoble, la Mutuelle des Jeunes Travailleurs recoit des demandes de
petits propriétaires privés acceptant de loger ces jeunes a la condi-
tion qu'ils participent & la remise en état de certaines parties du loge-
ment. Un excellent moyen d’'insertion sociale et de rapprochement inter-
générationnel , selon le point de vue de ses animateurs.

2 cf. Revue H., n° 101, Novembre 1384.

3 On appelle ainsi "un groupe d'au moins trois adultes qui occupent en-
semble unme habitation et qui, au minimum, partagent régulierement leurs
repas”.

Ce qui, répétons-le, ne veut pas dire promiscuité et géne réciprogue.
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On assisterait donc aussi bien en France qu'aux Pays—Bas et en Europe
Occidentale a L'apparition de nouveaux modes de vie issus d'un lointain
Mai 1968 et de la crise actuelle qui donneraient naissance 2 de nouveaux
modes d'habiter dont on n'a pas encore mesuré toutes les conséquences.
"L'avenir du mouvement ''Centraal Wonen" ne résiderait-il pas davantage
dans ses qualités d'adaptation aux nouvelles tendances sociétaires d'au-
jourd'’hui et dans L'éventuelle permanence de celles-ci ? L'histoire dira
s'il n'aura été qu'un réve de plus, utopiste et passager, ou au contraire
la transcription sur le terrain de l'habitat, d'une culture nouvelle et
durable"! .

Mis & part une minorité de ménages pour Llesquels le choix entre lLa loca-
tionet L'accession ne se pose pas en raison de la modicité de leurs res-
sources, tous les autres auraient pu acheter, s'ils en avaient réellement
eu la volonté. Avec des revenus nettement moins importants, nombreuses
sont les familles d'ouvriers et d'employés qui se lancent dans L'aven-
ture de l'accession a la propriété en mobilisant toutes leurs énergies
matérielles, physiques, morales et financiéres.

Face & Ll'engouement pour la propriété qui touche la trés grande majorité
de la population, le rejet de l'accession peut apparaitre soit comme un
comportement marginal, soit comme une question posée a la société sur les
risques de confusion entre appropriation sociale et appropriation juridi-
que de Ll'habitat.

Pour trancher entre ces deux hypothéses, il faut donc se poser Lla triple
question suivante. En quoi leur refus de l'accession, leur demande de
participation aussi bien & la conception qu'a la gestion de leur habitat,
et enfin ,leurs revendications en matiére de droits nouveaux des locataires
sont-ils révélateurs de leur appartenance a la classe moyenne ?

Une fois la réponse apportée 3 ces interrogations, on montrera que si
cette spécificité les éloigne bien de la masse des accédants et notamment
des ouvriers, elle n'en a pas moins le mérite de lever la confusion exis-
tant entre appropriation de l'espace habité et appropriation juridigue.
On verra que leur position rejoint précisément celle a laquelle M. Verret
aboutit & la suite d'une analyse socio-économique rigoureuse de l'acces-
sion en milieu ouvrier.

IIT.3.1 Rejet de la propriété et choix de la location

Une fois éliminées les raisons secondaires et non-significatives du
rejet de L'accession (mobilité professionnelle, insuffisance de Ll'ap-
port personnel, assimilation du statut de propriétaire d'un logement

a celui de bourgeois, etc.) il reste deux motifs importants a savoir :
Lle choix d'un mode d'habiter et d'une maniére de vivre différents de
celui qu'implique L'accumulation patrimoniale et le "refus-témoignage'.
En choisissant volontairement la location, alors qu'ils pourraient
acheter, les groupes H.L.C. spontanés veulent démontrer aux maitres
d'ouvrage qu'une forme relativement élaborée d'appropriation de L'es-
pace habité est réalisable aussi bien en locatif qu'en accession.

On trouvera un exposé succint sur ces groupes d'habitants et sur les
"Centraal Wonen” qui en sont issus dans 1'article de Ph. Doucet : "lLes
expériences "Centraal Wonen” aux Pays-Bas : un nouvel art d'habiter in
1'Habitat autogere au Bénélux et en Europe, Habitat et participation,
Fondation Roi Baudouin.



- 116 -

Grosso modo, on peut distinguer deux catégories de membres des H.L.C.
spontanés : ceux pour qui la décision de vivre en locatif résulte d'une
option délibérée pour un mode de vie privilégiant L'&tre a l'avoir et
ceux qui sont partagés par des sentiments contradictoires. Parmi ces
derniers, certains bien que modérément tentés par Ll'accession, sous-
crivent a L'option locative tandis que d'autres préférent carrément
rompre avec le groupe pour devenir propriétaires. Ce qui ne veut pas
dire, ainsi que le prouvent les pratiques participatives des H.A.A.,
qu'ils se replient dans un conformisme propre a de nombreux accédants.

Le choix délibéré de la location est fondé, d'une part sur le refus de
L'accumulation patrimoniale, et d'autre part sur le désir de développer
un autre mode de vie donnant la priorité au capital culturel sur le
capital immobilier : "L'acquisition d'un logement, peut-on Lire dans la
charte des Crieurs, mobilise les énergies de la famille au détriment des
aspects professionnels, culturels et relationnels de la vie ; elle ren-
force L'individualisme en valorisant le caractére privé de la propriété".

Aux Naifs, un des membres du groupe qui, pourtant, avait les moyens
d'accéder a la propriété explique son rejet de L'accession par son
désir de travailler & mi-temps afin de pouvoir s'adonner a ses occu-
pations favorites et a ses activités associatives. Entre le temps et
L'argent il a donc préféré une autre gestion de son temps. "Acheter
dit-il, c'est renier complétement tout une vie, ¢a voudrait dire qu'on
fait des sacrifices énormes a une période de notre vie ol l'on a envie
de faire autre chose'.

En adoptant une formule juridique originale - L'association des Lloca-
taires, propriétaire du terrain, fait un bail emphytéotique de 55 ans
a4 l'organisme H.L.M., lequel est propriétaire de L'immeuble - les ha-
bitants de La Farigoule montrent qu'ils privilégient la valeur d'usage
au détriment de la valeur d'échange.

Cette premiére catégorie d'habitants se rapproche donc de tous ceux,
écologistes ou non, prdnant d'autres modes de vie. On peut aussi leur
adjoindre certains locataires, en particulier les cadres supérieurs,

qui préférent L' acqu1s1t1on d'un solide capital 1nteLLectueL et cul-
turel a celle d'un Logement . Ce qui ne veut pas dire qu'un jour,

ils ne seront pas propriétaires. Mais, s'ils le deviennent, ce sera

en fin de carriére et dans l'optique de lLa préparation & la retraite.
Pour eux, la promotion de leurs enfants passe en priorité par Ll'acqui-
sition d'un savoir tandis que les ouvriers rechercheraient une protection
sociale plus immédiate en achetant un pavillon.

Mais a coté des habitants fermement convaincus de la justesse de leur
option, il en existe d'autres qui doutent plus ou moins profondément
de la validité de leur choix en faveur du locatif.

Aux Crieurs, certains des membres, pourtant les plus actifs, se deman-
dent s'ils n'auraient pas mieux fait d'acheter plutdt que de louer
compte tenu du colt relativement élevé du loyer surtout lorsqu'ils ne
bénéficient plus de L'A.P.L.

Cf. Les locataires, N. Haumont, I.S.U./Plan-Construction, 1980.
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A L'Isle d'Abeau, cing ménages sur la douzaine de candidats ont, au
dernier moment, refusé de signer leurs contrats de location. Ce re-
virement, brutal il faut le reconnaitre, montre pertinemment Lles dif-
ficultés de certains a assumer un choix de vie aussi exigeant. Ce

n'est pas en effet par hasard si les cing "scicionnistes" sont pré-
cisément ceux qui avaient lLe moins bien assimilés la démarche du groupe.
Plus a L'aise financiérement (sauf une personne), ils vivaient & pro-
ximité L'un de L'autre dans des pavillons locatifs et avaient choisi

de se regrouper dans L'aile sud du futur batiment.

Au total, ces groupes n'ont pas des pratiques aussi spécifiques qu'on
l'imagine. Leurs doutes les rapprochent de la grande masse des acce-
dants. Mais leur fagon authentique de vivre le projet dont ils se sen-
tent porteurs, qu'ils soient partisans ou pas de la location, montre
bien gu'il s'agit d'un comportement typiquement ''classe moyenne'' I _

En demandant des habitats semblables & ceux construits par les groupes
en accession, les H.L.C. spontanés et, dans une moindre mesure, les
H.L.C. incités veulent démontrer que des formes relativement poussées
d'appropriation de l'espace peuvent aussi exister en locatif social.

Pour ce locataire des Naifs, la participation des habitants est '"prio-
ritaire" car, dit-il, "¢a peut faire avancer les choses au niveau du
Llogement social, de la conception par exemple'.

Le groupe des Crieurs souhaite que L'expérience qu'il a vécue 'puisse
étre renouvelée par le plus grand nombre de familles qui le souhaite-
rajent et qui n'auraient pas forcément les moyens d'accéder a la pro-
priété".

A L'occasion de difficultés financiéres - impossibilité de poursuivre
l'opération en accession par manque de ressources pour finir d'acheter
le terrain - le groupe de la Farigoule découvre & ce moment-la la preé-
carité et Le mépris dans lLequel on tient parfois le locataire, surtout
dans le domaine de L'appropriation de L'espace. Aussi s'efforce-t-il
d'élaborer une solution juridique’? lui permettant de conserver une cer-
taine majtrise du processus d'appropriation.

Malgré leurs doutes, ces groupes, en particulier les H.L.C. spontanés,
manifestent donc une spécificité certaine les différenciant assez net-
tement de la grande masse des accedants qui confondent, a leur détri-
ment Le plus souvent, appropriation juridique de l'espace et appropria-
tion sociale. Les indications suivantes portant sur le contenu des con-
ventions conclues avec les propriétaires bailleurs vont nous apporter
des preuves plus tangibles de la réalité et de Ll'importance de ces in-
novations.

! caractérisé notamment par 1'autonomie et la sociabilité.
2 Conclusion d'un bail emphytéotique ol 1'association a la prepriété
du terrain et 1'office, celle de 1'immeuble (cf. annexe de ce chapitre].
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III.3.2 Des droits nouveaux révélateurs d'une autre fagon de vivre

A lire les documents juridiques (conventions, baux, chartes) produits
par les deux parties intéressées, il ne fait pas de doute que ces grou-
pes mais aussi les trois maitres d'ouvrage sociaux concernés ont innové
dans le domaine des relations avec les usagers.

En soulignant en préambule de chacune des trois conventions que L'objec-
tif est "d'inaugurer et de favoriser lLe développement d'une nouvelle
forme d'habitat dans le logement social" dont "l'originalité... consiste
53 affirmer L'importance des relations de voisinage" les partenaires
situent d'emblée L'importance des enjeux. A travers ces textes, les
habitants reconnaissent implicitement l'inadantation de l'habitat aux
aspirations de nombreuses familles. Quant aux maitres d'ouvrage, ils
avouent La nécessité d'innover soit pour prévenir les risques de dé-
gradation sociale comme aux Crieurs, soit parce qu'ils reconnaissent
comme & Meylan et a L'Isle d'Abeau que L'habitat standardisé n'est

plus vendable surtout aux classes moyennes attirées par les villes
nouvelles, soit encore, parce qu'ils y voient un moyen de renforcer

un parc locatif trés défavorisé par rapport a celui de L'accession

comme a Cannes.

Concrétement, cette proclamation se traduit par la reconnaissance des
trois nouveaux droits suivants.

Premiérement, le droit de pouvoir choisir ses voisins. C'est un sujet
particuliérement important gui correspond bien aux aspirations de cer-
taines catégories sociales sans compter qu'il constitue un instrument
appréciable d'activation de la vie sociale comme le reconnaissent beau-
coup de gestionnaires.

L'article 4 de la convention conclue entre la S.L.E.' et L'association
"Les Crieurs” (cf. annexe) fait état de la procédure de cooptation et

d'agrément.

Le deuxieéme des droits obtenus par ces locataires associatifs concerne
la gestion des espaces communs mis a la disposition des locataires du
groupe mais aussi des voisins.

Aux Crieurs, c'est l'association du méme nom qui est locataire de ces
locaux. Elle a la charge de payer le loyer et de les entretenir. Par
contre a Meylan et, probablement, & L'Isle d'Abeau L'association assure
la gestion et L'entretien mais non le paiement du loyer qui incombe

a4 chacun des locataires.

Le troisiéme des droits autorise les futurs habitants a "participer
3 la conception, mise en oeuvre et gestion de son Logement'. C'est
avec la faculté de choix de son voisin le plus important des trois.

Mis & part la Farigoule dont la situation juridique est particuliere,
les trois autres conventions sont, & quelgues nuances pres, identi-
ques les uns aux autres, celles de Meylan et de 1'Isle d'Abeau n'ayant
fait que reprendre le texte du groupe des Crieurs quil a été le premier
a innover.
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Il est malheureusement impossible de savoir dans quelle mesure ce nou-
veau droit a été mis en oeuvre notamment au sujet de la conception du
Logement pour la bonne raison qu'aucune étude systématique a été faite
de lLa phase d'auto-conception, c'est-a-dire des relations avec les
architectes en particulier.

Tout ce qu'on peut dire, c'est qu'a Vitleneuve d'Asq, la concertation
n'a pas été tellement poussée pour différentes raisons tenant aussi
bien aux habitants qui n'accordaient pas la priorité au travail d'ate-
lier avec l'architecte, qu'a l'architecte et & la S.L.E.

Par contre, a L'Isle d'Abeau, la phase de co-création a duré trés long-
temps, trop aux dires de certains et notamment du maitre de Ll'ouvrage,
et a aboutit a un schéma d'aménagement particuliérement riche et varié
en tout cas reflétant bien les besoins quotidients des familles et du
groupe, comme on L'a indiqué dans le chapitre précédent.

Meylan et la Farigoule se situeraient entre les deux. Ces réalisa-
tions vont donc beaucoup plus loin que la Loi Quilliot. Par certains
changements substantiels introduits dans les relations propriétaire-
locataire comme le droit de choisir eux—-mémes le futur locataire,

par le sou¢i accordé a la vie sociale, par les actions d'animation
culturelle et sociale entreprises (cf. art. 44, al. 2), par L'impor-
tance attachée a la création de locaux et d'espaces collectifs adaptés
aux usages quotidiens d'habitants bien concrets (cf. art. 50), par la
prise en charge de l'entretien, ces groupes témoignent de leur souci
de promouvoir une véritable appropriation de L'espace.

En ce sens, ils rejoignent les critiques adressées par M. Verret lors-
qu'il dénonge certaines illusions de l'accession a la propriété, en
particulier chez les ouvriers.

IIT.3.3 Portée soctiale de leur geste : pour l'appropriation et contre
la propriété

Pour cet auteur, |'accession n'est pas nécessairement synonyme de |ibé-
ration sociale pour les ouvriers, bien au contraire. "Peut-étre méme,
écrit-il, cette propriété |'attache-t-elle (l'ouvrier) plus aujourd'hui
3 sa condition qu' elle ne l'en délie.

"Si elle I'attache & la condition bourgeoise, et elle I'y attache bien

en un sens, ce ne peut &tre qu'en idée, ou, comme on dit, en idéologie,
comme hier la parcelle attachait le petit paysan & la grande propriété

fonciére. Mais pas plus que la parcelle ni ses illusions n'ont fait
du paysan un grand propriétaire, ni ne |'ont gardé finalement de la pro-
Iétarisation, pas plus la propriété de la maison, ni les illusions par-

cellaires qui s'y sont transférées, ne font de ['ouvrier un bourgeois
ni ne |'exempteront de I'exploitation de classe"?

e, M. Verret, 1'Espace ouvrier, Ed. Armand Colin, Coll. U., p. 115
et p. 175.
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D'une facon plus générale, on peut dire aussi que la démarche , nous
dirions le témoignage des H.L.C. spontanés et aussi celui des H.L.C.
incités mais dans une moindre mesure, rejoignent les voeux et proposi-
tions sur d'autres formes d'appropriation présentées par cet auteur

en conclusion de son ouvrage :

"Non pas la prolifération des cldtures, mais dans les plus beaux espaces
et les plus commodes, des collectifs protégeant les intimités ? Non

pas la propriété privée, mais la propriété individuelle des biens so-
ciaux, et l'art nouveau d'user, sans abuser, ni exclure ?

Non pas la beauté d'exception, les monuments du monopole, les décors

de la vie rare, mais ceux de la vie commune, les monuments de fout le
monde et la beauté courante, celle qui court avec le femps ?7..."

IV - LA VIE SOCIALE : SPECIFICITE CULTURELLE DU "VIVRE EN GROUPE"
ET _MORALE DE BON VOISINAGE

Etant donné les éléments recueillis sur la nature sociale de ces groupes

il ne faut pas s'attendre & découvrir de nouvelles données. D'autant plus
que nos informations sont peu fournies pour les H.L.C. spontanés ou aucune
observation participante n'a eu lieu et davantage encore pour les H.L.C.
incités dont la création est trop récente pour que des enquétes aient pu
&tre réalisées. Aussi se limitera-t-on & une trés bréve comparaison portant
sur les trois sujets suivants : vie effective des groupes, gestion des équi-
pements communs, relations établies avec le quartier.

IV.1 "Le _vivre _en_groupe' des H.L.C._ spontanes

Du point de vue de la vie sociale, les H.L.C. spontanés se différencient
trés nettement des groupes incités par l'accent mis a la fois sur le déve-
Loppement d'une "vie & soi' et d'une vie collective,par des pratiques de
gestion des équipements communs destinées a favoriser la cohésion du groupe
et, enfin et surtout, par le développement d'un militantisme associatif
principalement centré sur le quartier.

Mener une vie a soi, par L'intermédiaire du groupe ne Ll'oublions surtout
pas, cela veut dire deux choses. Premiérement, étre davantage disponible
34 soi-méme et pour les autres grace a l'entr'aide existante et aux faci-
lités que procure ta vie en commun (garde des enfants, possibilités

plus étendues d'absence, etc...). Deuxiémement, se sentir beaucoup plus
en sécurité personnelle et pouvoir se développer individuellement et
socialement en s'ouvrant aux échanges qgu'apporte la vie en commun.

Avoir une vie a soi ne signifie pas qu'on se désintéresse de la vie "un
petit peu commune", bien au contraire. Ainsi qu'on le verra a propos de

la gestion des équipements communs ces groupes spontanés ont une fagon de
vivre collective qui Lleur est propre. Elle est fondée sur L'échange mutuel,
("acceptation du conflit comme facteur de progression de la dynamique col-
lective, le respect de la liberté individuelle, toutes caractéristiques
qu'on ne retrouve évidemment pas en tant que telles dans les H.L.C. incités
et similaires comme on L'indiquera.
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C'est a propos de la gestion des équipements communs (salles de réunion,
utilisation des appareils ménagers, etc.) qu'apparait de fagon nette leur
spécificité socio-culturelle. Alors qu'ailleurs, dans les H.L.C. incités
par exemple, on gére ces équipements dans une étroite perspective d'entr’
aide et de commodité de vie, ici il s'agit d'un moyen pour accroitre la
cohésion du groupe, cohésion qui, bien sGr, n'a de sens que par rapport

a un idéal commun.

Aux Crieurs, la mise en commun de trois lave-linges, leur utilisation col-
lective, leur éventuel remplacement se font d'une part dans le but de sti-
muler la force et la dynamique du groupe - les machines sont désignées

par Le nom de la marque et non plus par celui de l'ex-propriétaire qui L'a
mise a la disposition de la "communauté" - et, d'autre part, en fonction
de l'idéal poursuivi. C'est ainsi que ses membres sont conduits a s'inter-
roger sur lL'emploi des économies réalisées par la mise en commun des lave-
linges et sur la notion de propriété. Au lieu de les réaffecter individuel-
lement, Lle groupe préférera les utiliser a d'autres fins comme la forma-
tion & certaines activités associatives de L'un ou Ll'autre de ses membres.
Certes, ces transformationsn'ont rien de révolutionnaire. Mais tel est le
mode de vie choisi par ces habitants.

Mais parmi tous les domaines de la vie sociale, c'est l'attitude du groupe
vis a vis du quartier (relations de voisinage, participation & la vie asso-
ciative locale, etc.) qui est la plus révélatrice de la priorité accordée
par ces groupes a la vie collective et & la transformation de la société.

Cette participation est une donnée constante a tous les H.L.C. spontanés,
ce qui n'a rien d'étonnant compte tenu de leur appartenance 3 la classe
moyenne et de leur implantation en ville nouvelle dans pratiquement trois
cas sur quatre. Si les habitants ne s'engagent que trés rarement au nom du
groupe en tant que tel, par contre, ils participent activement a la vie
locale, chacun en fonction de ses affinités et de ses compétences tout en
sachant parfaitement qu'ils font partie d'une équipe dont l'objectif pre-
mier est de contribuer a la vie de la cité. A L'Isle d'Abeau, on ne compte
pas moins de six adhésions actives a des associations locales (radio locale,
centre de protection de la nature et d'initiation a L'environnement, pa-
rents d'éléves, etc.) sans compter certaines personnes qui exergent Lleur
activité professionnelle dans une perspective de transformation sociale.
Tel est le cas pour des médecins qui, au sein du centre de santé, prati-
quent '"'une médecine lente et douce'. Au-deld de l'apprentissage d'une moin-
dre dépendance par rapport a son corps, c'est un audre mode de vie qu'ils
cherchent a promouvoir. Dans d'autres habitats, cet engagement moitié mili-
tant, moitié professionnel passera par des activités écologiques.

Aux Crieurs, l'activité militante porte essentiellement sur ('animation
sociale du quartier : développement "volontaire' des relations de voisina-
ge, participation a l'animation d'un L.C.R., etc. Par ailleurs, ils s'ef-
forcent de faire connaitre leur "habitat autogéré' aux gestionnaires so-
ciaux et aux collectivités locales de telle sorte que ceux-ci puissent re-
prendre cette formule quitte & y apporter les aménagements nécessaires.

Il leur est aussi arrivé de '"parrainer'" un groupe qui avait fait son appa-
rition a Lons le Saunier.



- 122 -

Mais cette participation & L'animation sociale du guartier n'est pas dénuece
d'ambiguités et de contradictions tenant essentiellement & la différence de
composition sociale entre ce groupe et celle de la population avoisinante.
Ce qui n'enléve rien a L'intérét de ce genre de réalisations. D'ailleurs,
ce probléme de cohabitation n'est pas nouveau. 1l se pose depuis longtemps
dans les habitations H.L.M. ol, comme L'a souligné J.C. Kaufmann, il y a
souvent un hiatus culturel entre la minorité active et la masse de la popu-
lation. On ne s'étendra pas davantage sur ce sujet qui a fajt L'objet de
Longs développements dans le chapitre premier de la seconde partie ou L'on
décrit les relations du groupe des Crieurs avec la S.L.E., leur voisinage
et La vie de quartier.

IV.2 Les H.L.C. incités_: morale de_la bonne_entente_et dépendance
culturelle

Par rapport & ces groupes, les H.L.C. incités pratiquent une vie sociale
relevant davantage d'une morale du bon voisinage gue du partage d'un idéal
plus ou moins explicitement communautaire.

Bien qu'on ne dispose pas de données suffisantes sur les pratiques sociales
des H.L.C. incités, les quelques observations recueillies soit par consul-
tation de résultats d'enquéte (Chambéry), soit auprés de responsables ayant
examiné de telles opérations, on peut cependant présenter les remarques
suivantes qui vont permettre de clarifier un peu ces questions.

Premiérement, alors que la plupart des H.L.C. spontanés et aussi des H.A.A.
se sont donné des locaux collectifs communs (salles de réunion, salles de
jeux, locaux utilitaires : buanderie, etc...) pour eux—-mémes et, dans cer-
tains cas, accessibles aux habitants du quartier voisin, les H.L.C. incités
sont davantage préoccupés, au moins dans un premier temps, de l'aménagement
de leurs logements que des locaux communs. A Saint-Malé (opération Rencon-
tres), les accédants étaient bien plus soucieux de L'aménagement intérieur
de leurs pavillons que de la construction d'espaces et de locaux collectifs
communs. Bien qu'on ne sache pas ce qu'il en est advenu depuis, le manque
d'intérét initial les différencie tout de méme bien des autres types de
regroupements.

Deuxiémement, lorsqu'ils manifestent quelque intention dans ce domaine,
c'est d'une part beaucoup plus dans une perspective fonctionnelle que
communautaire et, d'autre part, davantage pour les besoins propres a leur
groupe et a ses habitants que pour ceux du quartier. C'est ce qu'on a pu
constater & Chambéry (Il8t du Penney) seton le rapport déja cité. De plus,
la tendance de cet H.L.C. incité a se replier sur lui-méme était telle

que les instances compétentes ont dd jntervenir pour éviter une appropria-
tion trop exclusive des locaux collectifs qui se serait faite au détriment
des intéréts des habitants du quartierl.

En résumé, on peut écrire ceci. Pour les locataires des H.L.C. incités,

les deux orientations les plus importantes sont : premiérement, profiter

de commodités d'autant plus appréciables qu'elles sont inhabituelles dans

les logements H.L.M. et, deuxiémement, bénéficier de meilleures relations
de voisinage ni plus ni moins.

! Notons toutefois que le repli du groupe sur lui-méme peut n’'étre qu'une
étape dans son développement. De plus, du moment o0l on laisse un groupe
dtre lui-méme il est contradictoire de lui refuser 1'appropriation de
locaux dont il a besoin pour sa vie propre. Les décideurs extérieurs doi-
vent donc tenir compte de ces données.
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Ces pratiques s'expliguent, d'une part par leur mode de vie propre et,
d'autre part, par leur plus grande dépendance & L'égard des modéles
architecturaux traditionnels. Entre L'habituel pavillon et la barre ou

le cube des Z.U.P., ils n'imaginent rien ou si peu ! C'est dire qu'archi-
tectes et animateurs de ces groupes doivent faire preuve de beaucoup de
patience, disposer de méthodes rigoureuses et adaptées et, surtout, de
cet art particulier a L'anthropologue a qui incombe le soin d'engager
certaines transformations sociales.
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CONCLUSION : DIVERSIFICATION DES MODES DE VIE ET EMERGENCE D'UNE PERSONNA-
LITE URBAINE MODERNE

Par L'idéal recherché, par L'intense motivation les animant, par les
résultats obtenus en matiére de droits du locataire (droit de pouvoir
choisir ses voisins, droit de concevoir, mettre en oeuvre et gérer son
logement) et enfin et surtout, par lapriorité accordée au '"vivre en groupe'
sur le partage de relations de voisinage traditionnelles, les H.L.C.
spontanés font preuve d'une réelle spécificité culturelle. En ce sens,

ils se situent donc dans la ligne des H.A.A. Pour retrouver un cheminement
analogue il faut remonter aux CASTORS encore que les expressions sociales
soient profondément différentes.

Face a ces groupements d'habitats, certains immigrés, une certaine partie
de la population ouvriére de souche francaise, les militants associatifs
vivant dans les H.L.M. ainsi que les H.L.C. incités, mais dans une moin-
dre msure, présentent des ressemblances et des différences. Leurs aspira-
tions pour un voisinage choisi_sont analogues mais leurs expressions cul-
turelles sont différentes. Bien que plus intenses leurs relations de voi-
sinage n'en conservent pas moins un caractére traditionnel. Leurs proces=-
sus de cooptation sont fondés, comme ceux des H.L.C., sur leurs relations
sociales mais se présentent sous des aspects culturels autres. De méme,
que sont différents les marquages sociaux de l'espace, reflets de leur
propre sous-culture et de leurs modalités d'insertion sociale. Mais ce
qui nous semble trancher le plus par rapport aux habitats spontanés ré-
side dans leur "culture de la demi-distance'. Celle-ci leur fait préférer
les contacts discrets et prudents au face & face interpersonnel et social
étranger a leur habitus de classe.

Bien gu'importante et portée par un puissant courant provenant d'une forte
majorité de la classe moyenne désireuse de vivre et d'habiter a sa facon,
d'avoir d'autres rapports sociaux, cette demande d'appropriation de Ll'es-
pace n'est donc pas la seule. D'autres, différentes, vivantes, existent

a c6té qui, pour étre peu connues (ou moins entendues) n'en sont pas moins
révélatrices de dynamiques sociales propres a d'autres groupes sociaux
plus proches des ouvriers.

Alors qu'aux temps, pas si lointains, du boom immobilier il paraissait
n'y avoir qu'une seule demande d'habiter correspondant & un mode de vie
tres largement majoritaire, il semblerait qu'd Ll'heure présente on assiste,
sous le double effet de la crise économique et de la crise sociale et cultu-
relle des années soixante, & une certaine diversification des modes de vie
entrainant dans son sillage une pluralité de modes d'habiter a commencer
par celui propre a une grande partie de la classe moyenne demandant et
redemandant de la participation. En ce sens, les ouvertures faites par la
loi QUILLIOT en matiére de vie associative correspondent bien a des évolu-
tions du corpssocial.

Statistiquement minoritair2s ces mouvements sociaux propres au secteur de
L'habitat ne sont pas pour autant marginaux du point de vue sociologique.
S'il en est ainsi - ce que nous pensons - comment se fait-il que de telles
réalisations ne soient pas reprises sur une plus vaste échelle par les
gestionnaires sociaux ? A cela il peut y avoir deux raisons.
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. La premiére, empruntée a A. MEISTER!, consiste & reconnaitre que
L'autogestion n'a plus qu'une '"fonction de sécurisation' des individus
(ou une fonction symbolique), mais ne remonte pas de la base vers Le
sommet de la société. Les gens réclament de plus en plus d'autonomie,
d'associationisme, de liberté dans L'aménagement du temps de travail
aussi bien que dans celui de L'espace et refusent toute ""autogestion
généralisée, égalitariste’” qu'ils considérent comme "impopulaire’. Tout
se joue donc comme dans le modéle yougoslave ou "en s'autogérant Lla
société s'occupe, canalise son agressivité dans des réglements, dans
des conflits techniques, mais tout en restant dans les cadres et dans
Lles priorité fixées par une classe dirigeante'.

. La seconde raison réside dans les stratégies des décideurs qui,
bien souvent, vont dans un sens contraire aux aspirations et aux besoins
des usagers. Il en va ainsi de celles mises en oeuvre depuis dix ans a
travers les réalisations d'HABITAT et VIE SOCIALE.

Comme le souligne un rapport de L'IAURP?, loin d'avoir facilité l'émer-
gence du ''projet communautaire porté par H.V.S.", les stratégies des
acteurs ont, au contraire, abouti au "refus des configurations sociales
données'", en fait '"a la suppression plus ou moins accentuée du vecteur
jmmigré". Les effets sont donc analogues a ceux de la rénovation urbaine.
Mais alors que, dans cette derniére, la population remplacante existe,
dans le cas des grands ensembles ol ont eu lieu les opérations H.V.S.,
"la demande sociale de substitution est inexistante'. On se trouve donc
devant un projet de reconguéte sociale qui a tourné court.

En définitive, cela ne vient-il pas du fait qu'on pense a court terme et
non 4 long terme ? Le probléme de fond posé aussi bien par les habitats
concertés et autogérés que par H.V.S., n'est-il pas celui de la réalisa-
tion progressive de la ville ? Ce sont toutes nos banlieues récentes qui
vont se modeler et se remodeler. Or, ce travail patient de gestation n'est
pas l'affaire de quelques années et encore moins de la durée d'un chantier
H.V.S. mais, comme le soulignait R. LENOIR dans un récent article du
Monde®, de deux générations.

Non, ces 'expériences' d'habitat en participation ne sont pas secondaires.

Derriére ces mouvements sociaux propres a l'habitat, n'est-ce pas une nou-

velle personnalité urbaine collective moderne qui se cherche ? En tout cas,
les enjeux sont bien lLa.

C'est donc par rapport & ces conclusions, relativement pessimistes”, qu'il
convient d'examiner les actions novatrices entreprises par Les trois
maitres d'ouvrage ayant répondu aux quatre futurs groupes d'H.L.C. spon-—
tanés.

Cf. Le songe égalitaire, in Revue AUTOGESTIONS, n® 16, p. 13.

2 Stratégies de transformation sociale des secteurs dévalorisés. I.A.U.R.P.,
décembre 1983.

3 | es nouvelles dimensions de la pauvreté, in le Monde des 28 et 29/12/84.

“ 0On reviendra sur ces questions au cours de la conclusion générale.



- 127 -

Plutét que de reproduire intégralement les deux principales conventions
trés semblables, il a paru préférable de citer différents articles de cha-
cune d'entre elles et de les regrouper par théme.

Modalités de choix des nouveaux locataires

- Art. 4 de la convention entre la S.L.E. et L'association des Crieurs :

"Si L'un des locataires vient a quitter son lLogement, L'association propose
un nouveau locataire a la S.L.E. : celle-ci peut refuser la proposition qui
lui est faite (réglementation quant au plafond de ressources et & l'occupa-
tion...).

La S.L.E. se réserve le droit de désigner elle-méme le nouveau locataire
si l'appartement reste inoccupé plus de trois mois, L'association et chacun
de ses membres assurant le paiement des loyers, taxes et charges pendant
ces trois mois de vacance. Un avenant a la présente convention prendra acte
du changement de la composition de l'association.

Cependant, compte tenu de la stabilité dans leur logement escomptée des
membres de l'association et de lL'économie de gestion qui en résultera pour
la S.L.E. (économie de constat des lieux et de remise en état du logement
au départ du locataire, de perte de loyers et charges par vacance éventuel-
le et de travaux administratifs entrainés par Le changement de locataire)
pas de vacances, la S.L.E. accepte, au cas ou le premier départ intervien-
drait plus de douze mois aprés la mise en location des 9 logements et es-
paces communautaires, de garder a sa charge l'équivalent d'une mensualité
du logement moyen soit 147m2 de surface corrigée. Aprés douze nouveaux mois
de stabilité totale, la S.L.E. pourrait a nouveau accepter cette prise en
charge. ”

- Art. 6 de la convention entre la S.A. H.L.M. de Voiron et lL'association

»" Si L'un des locataires vient a gquitter son logement, le remplacement est
assuré prioritairement par L'Association, la S.A. d'H.L.M. n'intervenant
qu'en cas de rejet ou de carence de proposition.

" La proposition faite par L'Association peut &tre rejetée au regard :
- soit de la réglementation concernant les ptafonds de ressources,

- soit des conditions d'occupation du logement, étant entendu qu'il sera
tenu compte du caractére particulier de L'opération.

Le remplacement des locataires est assuré selton les modalités et délais
suivants :

- la S.A. d'H.L.M. devra prévenir L'Association dans lLes 8 jours, de tout
avis de départ et faire connaitre la date de fin de bail,

- pendant le délai de préavis, chaque partie s'engage a fournir les in-
formations adéquates concernant le ou les candidats proposés et a don-
ner systématiquement réponse écrite dans les 8 jours suivant chaque
proposition. Au besoin, il y aura convocation de la réunion des parties
prévue a L'article 1V.
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- dans Ll'hypothése ou le préavis ne serait que de un mois, dans les
cas prévus par la loi, la S.A. d'H.L.M. accepte de prendre en charge
le loyer du logement vacant pendant un mois complet apreés la fin du
préavis, a la condition expresse que les 13 logements aient été occu-
pés de maniére continue pendant les 12 mois précédant la fin du bail,

- si le remplacement n'a pas éte effectué dans les conditions ci-dessus,
les membres de L'Association s'engagent a prendre en charge Lle loyer
les taxes et les charges du logement vacant, la répartition s'effec-
tuant au prorata du loyer de chacun des Membres, A.P.L. déduite.”

Art. 7 de la convention entre la S.A. d'H.L.M. de Voiron et 'les Naifs"

Tout nouveau locataire de Ll'immeuble devra signer son bail, la présente
convention et adhérer & L'Association "Les Najfs'". Ces formalités accom-
plies, il aura accés a son Logement et aux espaces communautaires.

Loyer, gestion, entretien des espaces communautaires

» |'association s'engage & payer au début de chaque mois, pour les espa-
communautaires, la mensulaité comprenant loyer, taxes et charges loca-
tives. Chacun des membres de L'association est responsable conjointement
et solidairement du paiement de ces mensualités ainsi que des trois mois
de vacance éventuelle précisés a L'article 4"

» Aprés versement de la caution (égale a un mois de'loyer) et du premier
mois de loyer augmenté des acomptes mensuels sur charges locatives, et
dés la remise des clés du premier des logements privatifs, L'association
participera a L'état des Llieux contradictoire des espaces communautaires
avant la remise des clés.

Elle entretiendra et maintiendra en état ces espaces ainsi que les espa-
ces privatifs affectés a L'usage communautaire du fait des aménagements
(parking,...) et s'engage 3 souscrire une assurance garantissant sa res-
ponsabilité civile et ses risques locatifs (incendie, dégats des eaux,...)
L'association s'engage également a ne pas stocker de matiéres inflamma-
bles dans la partie de parking souterrain aménagée en ateliers.”

» Afin d'appuyer cette réalisation d'habitat groupé locatif basée sur la
solidarité et la convivialité, la S.A. d'H.L.M. a accepté de supporter le
colit des aménagements spéciaux.

Compte tenu de la réglementation en matiére de loyer qui ne prévoit pas

ce type de surcoGt, ta S.A. d'H.L.M. et L'Association ont recherché ensem-
ble les économies nécessaires a realiser en vue de diminuer les postes
frais de gestion, entretien et réparations et éviter les pertes de Lloyer
dues aux logements vacants.

C'est pourquoi les membres de L'Association se chargent solidairement du
gardiennage de L'immeuble et de Ll'entretien des espaces extérieurs."”
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"De méme, les réparations qui ne sont pas des réparations locatives au
sens de la Loi, seront, pour celles qui ne nécessitent pas de technicité
particuliére, exécutées par les membres de L'Association, aprés discus-

si

on au sein de Ll'instance évoquée a L'article IV. La discussion portera

sur la main-d'oeuvre, la fourniture des matériaux et le prét éventuel

dl

outillage.

Art. 4 de La méme convention

M e e o - - e . A

Afin de faciliter lLa gestion de L'immeuble et la communication entre
l'Association et la S.A. d'H.L.M., il est institué une instance de ren-
contre permettant, a sa demande, de discuter et résoudre des problémes
tels que :

. travaux d'entretien (cf. article III),
. renouvellement des locataires (cf. article V),
. cas de conflits,

. etc.

"Afin de permettre au groupe un meilleur suivi de la gestion de L'immeu-

ll1)

2)

ble, la S.A. d'H.L.M. Llui fournira réguliérement les informations néces-
saires.”

L'Association s'engage dés a présent & dégager L'Office de toutes Lles
dépenses d'entretien courant ou de groses réparations sur les construc-
tions objet des présentes.

L'Association ne pourra pas pour autant apporter de modifications ou
faire effectuer des travaux sans l'accord express de L'Office qui en
assurera en toutes circonstances la majtrise d'ouvrage.

L'0ffice assurera le contréle de ces dispositions et pourra, aprés avoir
fait constater contradictoirement les faits reprochés, faire exécuter
les travaux - petit entretien ou grosses réparations = par une entreprise
de son choix a la charge de L'Association, si celle-ci n'en assurait pas

lLa charge, etc...".
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CHAPITRE TI1

LOCATAIRES ASSOCIATIFS ET MAITRES D'OUVRAGE

UNE RENCONTRE FRUCTUEUSE MAIS LABORIEUSE

"Clost quand iR est infustific
que L'émerveillement est Le
plus philosophique”

Viadimir JANKELEVITCH
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On a vu au cours du chapitre précédent que, malgré L'intérét et la novation
que représentent les H.L.C. spontanés et incités, ils n'étaient pas les seuls a
avoir l'apanage de lL'appropriation de l'espace. Avant eux et, actuellement, a
cdté d'eux existent d'autres regroupements d'habitants, volontaires ou non,
manifestant leur intéré&t réel pour une appropriation de l'espace habité en fonc-
tion de leurs désirs tant personnels que sociaux.

Bien qu'on ait déja quelque idée sur lLes modes de constitution de leurs
groupes (cf. chap.I, 1ére partie), les architectures adoptées et lLes montages
juridiques suivis il reste qu'on sait encore peu de choses sur les échanges qui
se sont instaurés entre ces groupes (spontanés) et leurs maitres d'ouvrage
respectifs. C'est a éclaircir ces relations qu'on va s'attacher a présent.

Ce dernier chapitre de cette premiére partie consacrée essentiellement
aux H.L.C. spontanés a donc un double objectif. Il s'agit, premiérement, de
savoir comment les habitant découvrent la maitrise d'usage c'est-a-dire quelles
sont les relations nouées entre eux et les promoteurs sociaux ayant répondu a
leur demande. Le second objectif est L'inverse du précédent. Savoir de quelle
facon Les maitres d'ouvrage découvrent ou redécouvrent - on ne sait - L'habitant,
Te destinataire final de L'acte de construction, ou mieux, L' habiter.

Avant d'apporter des réponses a ces questions il faut préciser que ce
chapitre ne porte que sur les H.L.C. spontanés. De plus, sont exclues de L'ana-
lyse des interrelations habitants/maitres d'ouvrage celles concernant les
rapports avec les architectes. C'est en effet tout le processus de création,
voire de co-création, entre d'une part chaque habitant et l'architecte pour ce
qui a trait a L'aménagement de la cellule en particulier et, d'autre part, les
groupes en tant que tels et le maitre d'oeuvre gu'il faudrait reprendre de
A azZ. Or, tel n'est pas notre but.

I - LES HABITANTS A LA DECOUVERTE DE LA MAITRISE D'OUVRAGE

Evidemment, comme & propos de la création architecturale collective, il
serait intéressant de pouvoir approfondir lLes rapports quil se sont noués entre
ces deux protagonistes. Mais pour parvenir a cet objectif il aurait fallu
suivre ces opérations du début a Lla fin ce qui n'entrait pas dans le cadre de
cette enqudte exploratoire. Toutefois, lLes documents recueillis, les entretiens
effectués des deux cdtés ont permis de repérer les principales évolutions de
ce long processus d'échange entre les deux partenaires, ce qui au fond est
suffisant par rapport a la finalité de ce travail.

Au cours de cette premiére partie on répondra aux deux questions suivantes.

Premiérement, quelles perceptions les habitants ont-ils des maitres d'ou-
vrage et, aspect complémentaire, comment s'estiment-ils pergus par eux ? Ou
encore, quelle idée ou image se font-ils de ce que, d'aprés eux habitants, les
maitres d'ouvrage pensent d'eux ?
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Deuxiémement, quelle est la nature des relations qu'ont noué les groupes
et les maitres d'ouvrage ? En d'autres termes, on veut avoir une idée, au moins
approximative, de ce qui s'est passé entre eux.

Présenter les choses de lLa sorte peut donner L'impression de rentrer dans
d'inutiles détails. Nous ne le pensons pas car ces expériences sont trop nouvel-
les, pour qu'on se prive de ces quelgues explications au demeurant succinctes au
regard de ce qu'il serait souhaitable d'écrire, en particulier en ce qui_concerne
'acte de co-création individuelle et collective.

Mais d'autres raisons plus profondes nous poussent a agir de la sorte mal-
gré la relative insuffisance des matériaux dont on dispose. Il s'agit de Ll'appli-
cation abusive du concept de rationalité économique 3 une réalité, L'habitat,
qui ne se laisse pas enfermer dans un espace sj étroit. C'est ce que J. HABERMAS
appelle "la colonisation du monde vécu'. "Aujourd'hui écrit-il, de plus en plus
de formes de vie se sont cloisonnées en systémes autonomes, sous L'emprise des
organisations administratives et économiques. Les modes d'intégration sociale
anciens, qui passaient par les valeurs, les normes et un accord obtenu dans La
communication, disparaissent’.

"Presque tous les rapports sociaux sont codifiés juridiquement : relations
entre parents et enfants, enseignants et éléves, entre voisins. Ces réformes cor-
rigent parfois des rapports de domination archaiques. Mais elles provoquent un
dépérissement bureaucratique de la communication. Les schémas de la rationalite
économique et administrative envahissent les domaines traditionnellement réservés
a la spontanéité morale ou esthetique" ... (cf. Le Monde, 19-10-1980).

I.1. La perception des _maitres d'ouvrage par les habitants.

A cet égard, il y a deux maniéres d'envisager ce sujet : d'une part com-
ment ces futurs locataires associatifs pergoivent—ils le majtre de l'ouvrage a
travers les rencontres qu'ils ont eues avec lui et, d'autre part comment s'esti-
ment—-ils percus par Llui ? Donc, une double perception : au premier degré, puis
au second degré.

On examinera dans lLa seconde partie de ce chapitre les images et les atten-
tes élaborées par ces promoteurs sociaux envers ces locataires d'un nouveau type.

1.1.1. Les mattres d'ouvrage d'aprés les perceptions des habitants.

Des maitres d'ouvrage, '"des H.L.M.'" pour reprendre leur langage, ces futurs
locataires associatifs avaient La méme image que celle de monsieur tout le monde.
Selon eux, il s'agit d'organismes gqui font beaucoup d'efforts pour loger Lles
gens mais qui sont, le plus souvent, lointains et anonymes. Or, quelle ne fut pas
leur surprise de découvrir une image totalement différente, une image globale
d'innovateurs sociaux.
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Aprés avoir décrit la perception générale qu'a chacun des groupes de '"son'"
promoteur on indiquera le contenu concret de cette image.

a) Une image d'innovateurs sociaux

D'une fagon générale les habitants interrogés pergoivent leurs maitres
d'ouvrage respectifs comme des organismes qui non seulement s'efforcent de
répondre a leurs attentes d'habitants mais aussi ont le souci de L'innovation
sociale et technique. A L'Isle d'Abeau, aux Naifs et a la Farigoule cela leur

est apparu Tmmediatement ; a Villeneuve les choses ce sont passées différemment.

A L'Isle d'Abeau Le maitre, comme on disait autrefois, est appréhendé
par le biais de son interlocuteur direct chargé par le conseil d'administration
de mener cette affaire a bien.

Celui-ci est vu d'abord comme quelqu'un appartenant a La méme génération
qu'eux = 30 a 35 ans - donc comme étant, plus que d'autres, susceptible de
comprendre de L'intérieur leur démarche. Ce & quoi ces futurs locataires ne
s'attendaient pas pour les raisons sus-indiquées : '"C'est un gars de notre dge
il est plein d'idées... il est trés proche de nous... Bien qu'il ne s'occupe
plus de nous puisqu'il a été affecté ailleurs il est encore venu a L'une
de nos réunions. C'est quelqu'un de trés bien..."

De plus, il symbolise pour eux la volonté d'innovation de L'organisme
dont il est le représentant. A travers lui on percoit le maftre de l'ouvrage
comme ''des gens qui sont convaincus'. De lui et des personnes qui L'assistent
on dit, toujours a L'Isle d'Abeau, que ce sont ''des bosseurs. Ils venaient
aprés leur boulot jusque chez nous soit a environ 70 kms'. D'ailleurs, eux-mémes
trouvaient cela normal : "Nous sommes des cadres, donc c'est logique que nous
y passions plus de temps . Grice a eux, on a pu obtenir une subvention du

Ministére".

A MEYLAN on a aussi une idée positive de ce maitre d'ouvrage en raison
notamment de ses antécédents a L'Isle d'Abeau, mais aussi dans deux autres
opérations de moindre grande envergure mais autant significatives de L'esprit
d'innovation de Lla S.A. H.L.M. de VOIRON.

Méme représentation du maitre de l'ouvrage de La Farigoule qu'on apprécie
beaucoup & cause des appuis qu'il a apporté au groupe afin de les aider a se
sortir de L'impasse dans laquelle ils s'étaient fourvoyés. "Il a été particu-
Liérement réceptif a L'expérimentation en matiére de logement... De plus, c'est
gréce a lui que nous avons pu obtenir les autorisations nécessaires cue des
instances supérieures refusaient ou tardaient a délivrer".

Tout en ayant une image favorable du maitre de L'ouvrage le groupe des
CRIEURS est cependant loin d'étre aussi louangeur que les précédents 3 son
égard. Comme on le redira dans le premier chapitre de la seconde partie ce
promoteur a longtemps hésité avant d'accepter leurs propositions. C'est qu'en
effet des résistances s'étaient manifestées a L'intérieur de la société ce qui
et pour effet de retarder le lancement de l'opération.
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Il s'ensuit que l'accueil et les contacts n'ont probablement pas été aussi
directs ni aussi liants que dans les autres groupes. Il faut dire aussi que Lles
habitants des Crieurs n'avaient pas, en matiére d'innovation spatiale, des exi-
gences aussi élevées que celles de leurs homologues.

Dans l'ensemble, ces promoteurs jouissent donc, auprés des futurs habitants,
d'une image d'innovateurs sociaux.

b) Contenu concret : des images nouvelles et d'autres plus traditionnelles

Image d'innovateurs sociaux, certes oui, mais comment cela se traduit-il
concrétement ? Elles varient d'un groupe a L'autre comme on va le voir.

La plus intéressante, a notre avis, est celle qu'ont pergu les habitants
de L'Isle d'Abeau et des Naifs & propos de leur maitre d'ouvrage.

Dans les démarches entreprises pour eux, dans les relations que la S.A.
H.L.M. de Voiron entretient & lLeur égard, les futurs locataires de L'Isle
d'Abeau et aussi ceux de Meylan ont pergu la volonte de cette société de recher-
cher la reproductibilité de cette démarche d'habitat concerté. Ce qui se comprend
parfaitement quand on sait que cet organisme en était a fin 1983 a sa quatriéme
opération d'habitat en participation. IL est vrai que les trois autres étaient
de faible ampleur par rapport a celle de L'Isle d'Abeau. Néanmoins, c'est un
record qu'il n'avait pas l'intention de dépasserl.

Pour cette société il s'agit donc, toujours selon les dires de ses inter-
locuteurs, de développer une nouvelle image de L'habitat, par conséquent de
chercher & se rapprocher des habitants. Or, quoi de mieux que La démarche de
concertation que sont venus lui soumettre certains de ses propres locataires.
"On veut démontrer qu'il est possible de faire plus et mieux pour pas beaucoup
plus cher. En tout cas, méme si c'est d'un prix légérement plus éleve, ca vaut
le coup a cause de la diminution attendue des colts sociaux. Tant qu'a faire,
autant mieux loger les gens en fonction de leurs désirs propres, les laisser
choisir leurs voisins et créer quelques services communs''.

Certes, cet organisme a pergu une subvention pour payer les surcolts. Mais,
outre qu'il a eu & justifier sa demande et a prouver qu'il savait la faire fruc-
tifier, il a aussi a ses acquis d'autres réalisations d'habitat concerté illus-
trant clairement sa recherche d'une alternative a "la crise de L'habitat'. De
plus, il demeure persuadé qu'on peut construire de tels habitats en restant dans
les prix de référence.

Les autres contenus des images des promoteurs sont plus habituelles.

1 Au cours de la deuxiéme partie de ce chapitre, on présentera quelques indica-
tions concernant 1'une d'entre elles, apparemment la plus banale, mais en tout
cas la plus révélatrice de ce souci de reproductibilité et de cette image
d'innovateur technico-social.
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Pour les habitants de La Farigoule, L'Office de Cannes est surtout percgu
a travers ses efforts opinidtres en vue du développement locatif social dont
ses besoins sont considérables dans une ville comme Cannes. Ainsi s'explique
la signature d'un accord juridique original (cf. infra) car cet organisme ne
voulait pas laisser passer une si belle occasion d'accroitre Le nombre de loge-
ments locatifs et aussi de faciliter la participation des habitants.

Quant a la S.L.E., elle est avant tout percue par les habitants comme une
société qui se débat avec les probléemes sociaux et qui voit les Crieurs comme
des "animateurs—habitants".

A travers le discours des habitants, on voit donc se profiler les positions
que cherchent 4 prendre ces organismes par rapport aux évolutions et aux incer-
titudes du mouvement H.L.M. Tous cherchent une issue aux difficultés actuelles,
d'autres diraient de nouveaux marchés. D'ailleurs, ils le confirmeront eux-mémes

ainsi qu'on le verra dans la suite de ce chapitre.

I.1.2 Comment les habitants s'estiment-ils perg¢us par les maitres d'ouvrage ?

Aprés avoir décrit l'image que les habitants avaient de leurs promoteurs,
on s'interrogera & présent sur la fagcon dont eux, habitants, s'estiment étre
percus par Les majtres d'ouvrage. En d'autres termes, que peuvent—-ils bien penser
de nous se demandent ces locataires, ou encore, quelles sont les attentes dont
on peut les créditer a notre égard ?

On a donc L'image inversée des objectifs poursuivis par ces différents
majtres d'ouvrage. Pour la S.A. de Voiron, il s'agit d'avoir des gens stables
sur qui on puisse compter compte tenu des ambitions affichées , pour L'Office
de Cannes de disposer d'habitants recherchant une majtrise juridique et finan-
ciére plus rigoureuse de leur logement et pour la S.L.E. de trouver les indis-
pensables appuis dont elle a tant besoin pour faciliter lLa vie sociale.

Les locataires de L'Isle d'Abeau pensent que leur interlocuteur est satis-
fait d'avoir en face de lui "des gens fort bien, trés motivés et, surtout,
rassurants en raison des professions exercées : travailleurs sociaux, médecins,
etc...". Par ailleurs, ils estiment que ce gestionnaire affiche d'excellentes
intentions & leur égard : "on a eu un bon accueil, on a été regu dans une grande
salle... on a tous. été autour d'une grande table, on s'est présenté. Chaque
famille était représentée... Il semblait donc qu'ils étaient déja assez favora-
bles... Ils ont méme approuvé le choix de L'architecte qu'on leur proposait'.

Quant aux Naifs, ils ont retenu de leurs premiers contacts L'idée d'un
organisme qui était beaucoup intéressé par leur projet d'habitat et de vie
malgré les problémes soulevés.

A La Farigoule, on s'imagine étre percu comme des habitants voulant jouir
d'un statut de locataire qui soit moins dépendant du propriétaire. Des gens qui
cherchent quelque chose comme un droit de jouissance. Ce qu'ils obtiendront
comme on L'indiquera.
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A Villeneuve d'Asqg, les futurs locataires de La Fontaine des Crieurs
pressentent nettement les intentions que la société propriétaire a sur eux :
"1l est clair que la S.L.E. projette sur notre expérience des tas d'attentes
pour revitaliser un quartier ou il y a de gros problémes. Ils aimeraient s'ap—
puyer sur des groupes constitués qui ont une certaine cohésion, un projet
d'ouverture, des capacités de cohabitation avec d'autres groupes sociaux plus
difficiles... La, il y a une recherche de diaLogue..."l.

Quoique sommaires, les descriptions des évolutions respectives des groupes
présentées au chapitre premier de cette partie ont permis de situer les probleémes
essentiels rencontrés par les groupes sur les plans administratif, juridique et
architectural notamment.

On ne reviendra donc pas sur ces aspects dans les Lignes qui suivent. On
se contentera simplement d'indiquer les points essentiels des relations entre
ces deux partenaires vues du cGté des habitants. On examinera donc successivement
les groupes des Crieurs, de La Farigoule et des Naifs. Puis on s'attardera
davantage sur celui de L'Isle d'Abeau car, 4 notre avis, il parait exemplaire
3 double titre. D'une part en raison de la qualité du travail de co-création
effectué (cf. Chapitre I, 1ére partie) et, d'autre part, a cause de sa trop
longue durée ayant été partiellement a L'origine du départ soudain de cing des
douze ménages au moment ou lLe processus de promotion avait atteint un point de
non-retour .

I.2.1 Les Crieurs : priorité d la vie de groupe et d la vie assoctative sSur
1'aménagement de l'espace (1].

Intéressé principalement par la '"vie en groupe' et par la vie associative
dans le quartierproche et & L'échelon local, le groupe des Crieurs n'a pas, a
L'inverse des autres en particulier de L'Isle d'Abeau, formulé de demandes impor-
tantes et complexes quant a l'aménagement de son futur espace. On sait qu'ils
voulaient avoir des appartements, certes aménagés a leurs convenances, mais
situés dans des immeubles identiques aux autres H.L.M. du quartier. En bref, ils
ne cherchaient pas a se faire remarquer, du moins par L'architecture.

Il s'ensuit que, mis & part l'affectation au groupe d'un appartement de
105 m? comme local commun, condition sine qua non de leur installation, ils ne
sont pas intervenus dans L'aménagement des espaces verts, et guére plus dans
celui de leur appartement, si ce n'est pour certaines finitions.

De leurs cb6tés, lLe majtre d'ouvrage, l'architecte et L'entreprise ne se
sont pas précipités au-devant des souhaits des habitants. Chez le maitre de
L'ouvrage, il semble gu'on ne fit pas L'effort suffisant d'explications, les
relations avec L'architecte furent plutdt légéres : peu de rencontres, peu de
discussions sur plan.

! 0n reviendra sur ces questions dans le chapitre premier de la partie suivante
du rapport ol 1'expérience des CRIEURS sera analysée en tant que telle et sur-
tout par rapport & la politique de peuplement de la S.L.E.. Ces indications
présentes sont indispensables pour une bonne vue d'ensemble des différents
rapports groupes/gestiocnnaires.
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Bref, & propos de l'aménagement de l'espace, on ne peut pas dire que les
Crieurs aient poussé trés loin la réflexion, surtout comparativement aux autres.
Les seuls points forts de cette architecture restent tout de méme les salles
communes aménagées dans un des appartements de leur cage d'escalier et les deux
chambres d'hdtes.

I.2.2 La Farigoule : des relations limitées au montage juridico-financier

Etant donnée L'histoire spécifique du groupe de La Farigoule, celui-ci
entre trés tardivement en relation avec L'Office. Et ce f(t uniquement pour que
ce dernier L'aida a mettre au point un montage juridique approprié & leur situa-
tion particulieére. Il n'y elt donc pas, comme chez les autres et surtout &

'Isle d'Abeau, de relations aussi approfondies et s'étendant sur d'aussi Longues
périodes, généralement entre un & deux ans.

Notons cependant que L'idée de ce schéma juridique fGt L'occasion pour les
habitants d'abandonner leurs réves d'accédants, de se mettre dans des conditions
requises pour bénéficier de la législation H.L.M. et, surtout, de découvrir un
mode d'appropriation juridique intermédiaire entre L'accession et la location,
Quelgue chose gqui s'apparente & un droit de jouissance. Ce gqui n'est pas rien
compte tenu de la prégnance du modéle culturel de lLa propriété et de la copro-

priété.
Pour L'Office, ce fdt l'occasion d'accroitre son parc locatif et, surtout,
de faire progresser le droit locatif en substituant sur certains points L'asso-

ciation des habitants aux locataires individuels comme on l'explicitera dans
la seconde partie de ce chapitre.

I.2.3 Les Naifs : une concertation approfondie mais soumise d des contraintes
Juridiques et administratives

Comme on le sait, ce groupe se tourne vers ta concertation avec le maitre
d'ouvrage parce que ses membres désiraient partager une certaine vie commune et
donc disposer d'un habitat facilitant & la fois l'autonomie et les relations.

Alors que le groupe de L'Isle d'Abeau pu avoir des échanges suivis et
approfondis avec l'architecte et le maitre d'ouvrage, celui de Meylan di se
plier aux impératifs Lliés a son implantation dans une Z.A.C. (respect des
délais, du cahier des charges, etc...). Ainsi, la durée du processus d'auto-
conception fdt-elle plus courte - six a huit mois contre prés de deux ans chez
leurs voisins de la Ville Nouvelle - les échanges avec l'architecte plus res-—
treints, les méthodes de travail plus rigoureuses.

S'il a choisi la S.A. de Voiron, c'est non seulement pour ses références
de L'Isle d'Abeau ainsi que pour d'autres, mais c'est aussi parce qu'il pensait
qu'avec lui il pourrait, davantage qu'avec d'autres promoteurs contactés, "faire
avancer les choses au niveau social dans les H.L.M. La conception c'est priori=-
taire'.
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En somme, on se trouverait en présence d'une concertation bien rédée faite,
en plus, sans appel & des subventions mais aboutissant a un habitat moins fignolé
que celui de L'Isle d'Abeau.

I.2.4 L'Tsle d'Abeau : une concertation féconde mais trop longue

De L'histoire des relations maitre d'ouvrage/groupe, on peut dire gu'elle
s'est déroulée sans difficulté majeure. Certes, il y a eu comme ailleurs des
hauts et des bas, fonction des évolutions internes au groupe et aux aléas du
projet architectural. Partis comme d'autres pour réver, ils ont did en rabattre
progressivement, notamment en raison des co(its trop élevés. Du point de vue des
habitants comme de celui du majtre d'ouvrage, les relations sont restées confian-
tes jusqu'au départ des cing ménages déja signalés.

a) L'avis du groupe : de 1l'enthousiasme a la lassitude

Les futurs locataires de L'Isle d'Abeau font preuve d'une réelle confiance
3 L'égard de leur maitre d'ouvrage. Leurs relations, estiment-ils, sont fortes
et soutenues, transparecntes et franches, et enfin, amicales ce qui, & leur yeux
et aux ndtres, ne reléve pas de la banalite.

"En ne refusant aucune réunion, et pourtant Dieu sait qu'on en a fait
beaucoup et que Voiron est & 70 kms de La Ville Nouvelle, en acceptant de les
prolonger souvent tard dans la soirée" les responsables de cette société ont
fortement contribué & ancrer la confiance dans L'esprit de leurs interlocuteurs.

Confiance mais aussi franchise et transparence de la part de la société
comme des locataires.

Ceux—ci la percoivent en effet comme un interlocuteur gui a toujours été
parfaitement au clair quant aux enjeux poursuivis ce qui, il faut le préciser,
est une des clefs de la bonne marche de toute opération d'habitat en participa-
tion. Ainsi "ils n'ont pas fait de chantage. Ils ne nous ont pas dit par exemple :
"on a mis du fric la-dedans, donc ce n'est plus a vous de reculer & présent. Ils
ont toujours été clairs, notamment chaque fois qu'il a été question des loyers.

Ils nous ont toujours soutenu aux moments difficiles" .

En retour, lLes habitants ont cherché & &tre lLoyaux pendant le déroulement
du processus de création collective et aussi - mais pouvaient-ils agir autrement ?-
lors du départ inattendu de cing des douze membres du groupe. Celui-ci se produi-
sit en octobre 1983 au moment précis ou le gestionnaire annoncait2 Lles futures
mensualités : 2 000 a 2 500 francs environ contre 1 000 francs, pour des presta-
tions, il est vrai, nettement supérieures tant en qualité du bati qu'en équipe-
ments et espaces collectifs. "Quand il y a eu des départs, en particulier des
cing derniers, c'est & eux gqu'on a téléphoné en premier, tout de suite, pour dire
que les gens partaient. On ne s'est pas consulté en disant il faut qu'on le fasse.

1 . . .
Les longues, trop longues, transactions avec les deux architectes successifs en
font foi.

2 . s . . : s . .
Comme on 1'indiquera ci-aprés, ces chiffres variaient peu de ceux qui avaient
été présentés dix huit mois auparavant.
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Dans notre esprit, il fallait les avertir tout de suite, c'est-a-dire gu'on ne
voulait pas les leurrer, eux ne nous ont jamais leurré, ce n'était pas a nous de
commencer... On s'est toujours sentistrés engagés vis—a-vis d'eux'.

Malgré ce grave incident de derniére minute, on notera que les relations
sont toujours restées amicales. A preuve, par exemple, l'instauration dés Lle
début du tutoiement du délégué de L'organisme. "Il s'est montré trés intéressé
personnellement... On s'est tutoyé trés rapidement... C'est lui qui a demandé
a ce qu'on le tutoie... C'est venu trés vite, trés rapidement... Il cassait méme
la crolte avec nous...'".

Détails apparemment sans importance, pourra-t-on faire remarquer. Certaine-
ment pas. A notre avis, Jils illustrent un changement de mentalité de la part de
cet interlocuteur et probablement aussi de la part de sa société. Cette attitude
est donc a rapprocher des questions que les responsables de cet organisme, comme
ceux de beaucoup d'autres établissements H.L.M., se posent quant aux orientations
politiques a choisir.

Une question reste toutefois sans réponse : pourquoi cette ''gestation'
a-t-elle été si longue - plus de deux ans avant la signature du permis de cons-
truire - et, surtout, pourquoi ce groupe a, semble-t-il, beaucoup tergiversé ?

b) L'avis du maftre d'ouvrage : une satisfaction mélée d'amertume

Si L'opinion de celui-ci rejoint celle des habitants en ce qui concerne
la cordialité des relations jusqu'au départ inopiné de cing des candidats, par
contre elle différe, trés sensiblement, & propos du dénouement final.

IL y a donc La un point trés important qu'on se doit de souligner.

Certes, juridiquement, rien n'oblige un membre du groupe & rester en son
sein soit avant, soit aprés l'entrée dans les lieux. De ce point de vue, il peut
partir quand il le désire. Or ceci est un avantage et une limite de cette demar-
che : avantage puisque la Lliberté d'aller et venir est une condition essentielle
de la vie du groupe - c'est sa réserve d'oxygéne - Limite en ce sens que tout dé-
part individuel peut inclure un risque de perturbation du groupe. Ce danger peut
étre considérablement accru s'il y a plusieurs départs simultanés. Loin de s'oppo-
ser Liberté individuelle et cohésion du groupe se renforcent mutuellement.

On congoit donc aisément que le promoteur dont on sait l'engagement effectif
et risqué en ait congu de L'amerture et du ressentiment.

"Ils se sont désistés, je dirais un peu comme des malpropres. On a eu un
petit peu un sentiment de déception. Nous on a investit beaucoup, beaucoup de
temps, donc de Ll'argent pendant des années pour sortir cél, pour des gens, pas
pour nous, pour eux.

! En raison du départ de cing familles, qui heureusement encore, occupaient 1'aile
ouest du batiment, il fallait, soit reprendre completement les plans, donc
réduire les surfaces collectives, soit trouver, une fois encore, d'autres can-
didets, ou affecter d’'office des locataires. Dans ce dernier cas, i1 fallait
donc réduire les espaces communs. On ne sait pas quel a été le dénouement.
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Au bout du compte, on s'apercoit qu'il y en a qui nous ont fait travailler
pendant deux ou trois ans et puis : "Monsieur, ca ne m'intéresse plus'"... On est
donc passé d'une relation trés spéciale, trés particuliére entre eux et nous
pour retrouver a la fin la relation cLass1que du bailleur au locataire. ”Vous
avez peut—-étre 1nvest1t des millions. Ce n'est pas mon probléme, moi je n'en
veux plus, je n'en veux plus".

Aprés avoir indiqué, non sans raisons, que dans ce genre d'opérations, le
promoteur prend tous les risques, que bien évidemment on ne peut rien exiger
financiérement du locataire,et enfin, que ce n'est méme pas un probléeme de prix
pour les habitants, ceux—la ayant été annoncés a quelque chose prés 18 mois
auparavant, le maitre d'ouvrage conclut au ”manque de sérieux, a L'absence de
motivations profondes de ceux qui sont partis"

Heureusement pour lui et pour la suite de l'opération qu'il restait le
noyau initial fort de 8 familles. En fait, l'explication essentielle réside,
non pas tellement dans les nombreux atermoiements du groupe, mais dans son
insuffisance d'homogénéité. Sont partis ceux gqui n'avaient pas réellement opte,
en leur dme et consc1ence pourrait-on dire, en faveur de la location. Peut-étre
ont-ils pris leurs dec1s1ons en fonction de critéres de gestion patrimoniale.
Tant qu'a débourser 2.500 Francs par mois mieux vaut les mettre dans Ll'achat d'un
Logement que dans le paiement d'un loyer.

Il vy a donc Lla une Llimite supplementa1re dont les groupes doivent avoir
conscience. C'est un engagement difficile qu'il faur savoir prendre et supporter?!.

I.3. CONCLUSION : De_la_dépendance_au_changement.

Elle peut se résumer trés briévement : découverte approfondie par des habi-
tants des heurts et des malheurs de Ll'appropriation de l'espace, découverte
aussi des problémes posés & la maitrise d'ouvrage : contraintes de prix, régle-
ments décourageant la création architecturale, etc...

Ces habitants ont donc commencé & sortir de la dépendance culturelle dans
Laguelle ils se trouvaient : dépendance a L'égard des schémas socio-culturels
traditionnels en matiére d'architecture, dépendance envers le cadre juridique
contraignant de la copropriété, et inefficacez, dépendance par rapport a l'omni-
présence du majtre d'ouvrage et du gestionnaire, dépendance du locataire par
ranport au propriétaire, etc... Bref, on pourrait reprendre ces pages a la
lumiére du concept de dépendance qu'Albert MEMMI vient de retravailler dans
L'un de ses derniers ouvrages et auquel nous avons fait allusion.

Sur ce sujet, se reporter & la fin du chapitre précedent.

Cf. La copropriété dans les grands ensembles, P. REYNAUD, La Documentation
Frangaise, 1978, 331 pages.
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II - DES MAITRES D'OUVRAGE REDECOUVRENT L'HABITER.

Aprés la découverte par les habitants de l'acte architectural et de
celui de Lla maitrise d'ouvrage il reste a examiner le processus analogue
suivi par les promoteurs : comment découvrent-ils, ou redécrouvrent-ils,
L'habiter 2

Comme on le sait, il s'agit d'innovateurs sociaux, par conséquent de
promoteurs trés minoritaires par rapport a la grande majorité de leurs con-
fréres tant sociaux que privés. Il n'empéche que les questions soulevées
par_ces audacieux maitres d'ouvrage sont particuliérement cruciales. Il s'a-
git de celles que se posent La plupart des responsables immobiliers, notam—
ment sociaux. Elles peuvent se ramener a un seul énoncé : comment s'y pren—
dre pour que nos locataires s'intéressent effectivement a leur habitat ?

On tentera donc de répondre aux trois questions suivantes : qu'est-ce
qui motive ces maitres d'ouvrage, qu'est-ce qu'ils en attendent en particu-
lier en ce qui concerne la gestion future, et enfin, quelles sont les prin-—
cipales difficultés rencontrées au cours de la réalisation de ces opérations
gu'il s'agisse de problémes tenant a lLa démarche de concertation proprement
dite ou des résistances internes aux organismes eux—mémes ?

En conclusion, on esquissera quelques—unes des principales conditions
du développement de cette formule associative.

II-1. A La recherche de L'habitant concret et total.

Leurs motivations sont, a L'évidence, fonction de leurs situations
économiques respectives, des principaux problémes d'habitat auxquels ils
peuvent &tre confrontés et, comme on L'a vu, de lLa présence de personnalités
dynamiques et ouvertes aux évolutions sociales. Quoique diverses, ces moti-
vations ont toutes pour dénominateur commun la recherche de L'habitant total
et concret. Etablir d'étroites relations avec les locataires, leur donner
les moyens de s'exprimer leur paraissent des objectifs prioritaires.

IT-1.1. Les motivations de la société H.L.M. de VOIRON : inadaptation de
l'habitat, innovation sociale, reproductibilité de la concertation.

Deux points nous intéressent ici. D'abord quelle présentation ce
promoteur fait-il de ces trois motivations. Ensuite, comment s'y est-il pris
pour développer L'opération d'habitat concertée "allégée' déja évoquée et qui
vient & la suite des deux habitats spontanés analysés dans cette enquéte ? (1)

a) Ses motivations.

Pour ce majtre dbuvrage, Ll'expérimentation sociale n'est
qu'une expérimentation parmi d'autres : "Ici, on a toujours eu un peu le vi=-
rus de la nouveauté et de l'expérience. On a fait du solaire, de la pompe a
chaleur, du bioclimatique. Dés qu'il y a un truc nouveau a priori cela nous
intéresse'.

Mais s'il expérimente dans le domaine social, ce n'est pas
seulement pour '"faire un coup'" mais parce que cela s'inscrit dans une démar-
che globale s'appuyant sur une analyse de la production actuelle de loge-

(1) Une quatriéme était un projet. Mais c'est la municipalité qui avait la charge
de constituer ce groupe.
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ments et sur L'esprit de sa société. "L'habitat actuel est répétitif, donc
inadapté, on sait, on est toujours convaincu que les formes d'habitat ac-
tuelles sont stéréotypées aussi bien du point de vue de L'architecture que
de celui du logement, de la vie sociale, des espaces extérieurs, du fonc-
tionnement interne, etc. (...) Cette démarche participative était dans la
philosophie de la maison ... La direction avait la conviction que ¢a pou-
vait apporter une vie meilleure ... Elle y voit une solution aux problémes
de cohabitation". Aussi s'efforce-t—elle de tirer le maximum de renseigne-
ments de ces trois expériences afin d'enrichir sa politique en matiére d'ha-
bitat.

De ces motivations tenant & l'organisme lui-méme, on rappro-
chera la trés forte motivation dont a fait preuve le responsable chargé de
suivre L'opération de L'ISLE d'ABEAU. On connafit déja le point de vue des
habitants a son égard. Compte tenu de la nouveauté de ce type d'opération
jl n'est pas inutile, nous semble-t-il, de savoir qui est ce collaborateur
et quel intérét il y porte.

Jeune, assez proche par la mentalité et les golts de ses in-
terlocuteurs, intéressé professionnellement par L'innovation, il a suivi de
trés prés cette réalisation au point d'y consacrer beaucoup de son temps,
bien au-dela évidemment des 39 heures ou 40 heures Llégales : "On y passe
des soirées entiéres, des demi-nuit ... Quand le travail est fini avec eux,
c'est Le ndtre qui commence ou recommence. Ce sont des soirées entiéres a
expliquer L'A.P.L., le montant du loyer, le prix de référence, etc. Il y
faut une grosse, grosse part de pédagogie" ...

b) Un exemple d'H.L.C. simpligsé et neproductible.

L'habitat concerté "allégé'" déja évoqué et qu'on se doit de
décrire brievement, constitue une preuve supplémentaire, particuliérement si-
gnificative,du souci de reproductibilité de ces expériences propre a cette
societé.

Certes, on pourra estimer a la lecture de cette réalisation
gqu'il s'agit, une fois encore, d'un fait microscopique donc peu intéressant
puisque marginal. Mais la société ne bouge-t-elle pas peu & peu sous Ll'effet
de ces "révolutions minuscules" ? Et si cela s'avére tellement inutile pour-
quoi le législateur a—t=il inscrit une certaine dose de participation dans
la Loi QUILLIOT ?

L'idée de cette réalisation s'enracine dans le désir du mai-
tre d'ouvrage d'étendre ce type de concertation & des cas de figure moins
compliqués, et donc moins longs, que celui de L'ISLE d'ABEAU. Puisqu'il sait
gue L'habitat standardisé est souvent jnadapté aux besoins d'une certaine
clientéle (classe moyenne pour simplifier) pourquoi ne pas proposer, sponta-
nément, a des futurs locataires d'indiquer leurs désidérata ?

"on voulait voir ce que les gens nous proposeraient. S'ils
ont des idées qui ne sont pas mauvaises c'est-a-dire pas trop spécifiques,
pourguoi ne Lleur donnerait-on pas une chance de rentrer dans un appartement
4 propos duquel ils auraient la possibilité de dire ce qu'ils en pensaient 2"

Or, comme ce maitre d'ouvrage disposait, ou allait disposer,
de treize logements dont 'L'emprise au sol, les facades, l'architecture gé-
nérale et méme le type de logements étaient déja définis, sauf L'aménagement
spatial intérieur'" - ce qui laissait une certaine latitude au futur occupant~
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il elt Ll'idée de faire appel a des volontaires susceptibles de participer
a cette opération '"d'autogestion limitée'".

"J'ai écris a une trentaine de demandeurs de logements. Deux
seulement ont répondu. Mais, aprés une réunion, on est arrivé a regrouper
une dizaine sur les trente dont sept ou huit s'y sont accrochés parce gu'ils
y ont vu quelque chose tandis que les deux ou trois autres venaient comme
ca...

Les habitants étant réunis, habitants qui ne partageaient pas
"la philosophie autogérée ou celle de la vie collective" mais qui, comme
tant d'autres, avaient tout de méme envie d'aménager, & leurs facgons, leurs
appartements,on leur fixa un certain nombre de contraintes. Outre celles ci-
dessus on leur donna des régles assez restrictives de telle sorte que Lles
locaux puissent étre facilement loués a leurs successeurs : ''pas question
de ne pas faire de cuisine, pas question de ne pas faire de salle d'eau"...

Ceci posé le maitre de l'ouvrage leur a tout de méme laissé
une certaine latitude: '"on a quand méme été assez large puisque, par exemple
on a des cuisines de 25 m2 et d'autres de 7 m2..." Or, quand on connait
d'une part, la place primordiale remplie par ('agencement cuisine/séjour (1)
et, d'autre part, ses retentissements sur L'aménagement spatial du reste de
L'appartement, ce résultat ne peut &tre considéré comme négligeable.

Il s'agit donc d'une forme de concertation peu colteuse, in-—
téressante pour les habitants aussi bien en tant gqu'usagers exclusifs de
Lleurs logements qu'en tant gque membre d'une petite collectivité, Car, en
dehors des bénéfices psycho—sociaux, L'opération de concertation edt aussi
pour effet tangible de rapprocher les habitants.

"Ils se sont vus en réunions, ils ont discuté, ils ont échan-
gé leurs plans, leurs idées. Donc, ils se connaissaient déja quand ils sont
entrés dans leurs logements ; ils savaient qui seraient leurs voisins'.

C'est donc un dernier avantage dont tout promoteur a toét
fait de reconnajtre tout L'intérét pour les habitants et le parti que lui-
méme peut en tirer pour sa propre gestion sociale.

Remarquons enfin qu'avec cette procédure dont Lla reproducti-
bilité parajt évidente on se rapproche des formules d'attribution coopta-
tive mises en cuvre par des organismes H.L.M. et sur lesquelles on revien-
dra dans la seconde partie de cette recherche exploratoire.

Mais attention & ne pas se laisser prendre par Ll'aspect ap-
paremment simplificateur de cette opération. Comme on le redira, pour que de
telles procédures participatives aient quelques chances d'aboutir il est
indispensable gue le groupe soit constitué préalablement.

En effet, on se situe dans une perspective proche de celle
rencontrée par L'anthropologie culturaliste dans des civilisations diffé-
rentes des ndtres. Il s'agit de provoguer un changement culturel. Or, leurs
expériences comme celles rapportées ici-méme, prouvent amplement que tout

(1) Cf. N, HAUMONT et collaborateurs, L'habitat pavillonnaire, C.R.U. 1865.
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changement venant d'en haut est trés souvent voué soit a l'échec total,
soit au demi-succés. Au contraire, toute décision gui vient d'en bas, des
gens eux-mémes, a beaucoup plus de chances d'aboutir. Ceux ayant L'expé-
rience de La participation en savent quelque chose (1).

I1-1.2. L'0Office de CANNES et la S.L.E.

Pour L'0ffice de CANNES, les raisons justifiant sa participation
sont Liées d'une part au contexte socio-économique local et, d'autre part, a
ses propres objectifs sociaux. Dans un pays ou le secteur du lLogement Lloca-
tif social a énormément de peine a se développer (2), en raison de la cherteé
des terrains et de la survalorisation sociale de L'accession & la propriété,
toute occasion d'accroitre ce parc de logements ne peut &tre manquée pour
un organisme public qui se doit d'étre fidéle a sa vocation sociale. "Si
nous ne le faisons pas, explique le responsable interrogé, qui le fera ?".

Quant a la S.L.E. qui est confrontée a de sérieuses difficultés
sociales, dans certains des quartiers ou elle est implantée, elle voit dans
L'accord qu'elle a passé avec l'association Les Crieurs un moyen de ''favo-
riser le développement d'une nouvelle forme d'habitat dans Le Logement so-
cial. L'originalité de La démarche consiste a affirmer L'importance des re-
tations de voisinage intermédiaires entre le Logement privatif et le quar-
tier.

"Ce faisant, les deux parties signataires contribuent a la re-
connaissance du droit effectif : de choisir ses voisins, de gérer des espa-—
ces communs renforcant ainsi la vie du groupe, de participer a Lla conception,
mise en auvre et gestion de son logement' (3).

I1I-2. Des bénéfices économiques et sociaux_tangibles.

Evidemment, ces responsables n'agissent pas dans un but philantro-
pique. S'ils se lancent sciemment dans des opérations longues, compliquées
et colteuses c'est bien parce qu'ils espérent que sur le moment et surtout
4 terme, cela portera ses fruits. Ils en attendent une meilleure compréhen-—
sion des problémes de construction et des aspects financiers, une appropria-
tion sociale gage d'une vie sociale plus riche, des associations d'habitants
vivantes et ayant du répondant, une cohabitation plus conviviale, et enfin,
un entretien et une gestion de qualité, donc un abaissement des colts. Pour
ces maitres d'ouvrage pionniers, la participation constitue un investisse-
ment initial supplémentaire qu'il vaut la peine de faire, car il y a des bé-
néfices réels.

De ces opérations d'habitat participatif, la S.A. H.L.M. de VOIRON
en attend une meilleure compréhension des difficultés rencontrées par les
maitres d'ouvrage. 'Les habitants de Meylan sont maintenant des gens trés
au fait des problémes de la construction et de la gestion. J'ose espérer que
cela se traduira dans Ll'occupation du lLogement par une prise de conscience
que ce n'est pas aussi simple que ¢a ... Je pense gqu'ils comprendront mieux
les problémes parce qu'ils vont aussi participer au suivi du chantier : ils
seront habilités a venir une fois par mois a donner leur avis'" ...

(1) Cf. R. BASTIDE, Anthropologie appliquée, p. 65 et ss. entre autres et aussi
J.F.C. TURNER, cuvrage citée.

(2) Selon les statistiques qui nous ont été communiguées, le taux de logements
locatifs est inférieur de plus de moitié par rapport 3 la moyenne nationale
5 % & Cannes contre 14,80 % pour la France entiére.

(3) Extrait du texte de la convention passée entre les Crieurs et la S.L.E. (cf.

chapitre suivant).
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Mais le plus important, et de loin, réside dans le bien—-&tre, dans
la qualité de la vie sociale que la procédure participative peut apporter
aux habitants. Meilleure est L'appropriation sociale de L'espace, meilleure
sera la vie collective. "On devrait y voir des gens plus épanouis que dans
pas mal d'autres H.L.M.. Ils auront un petit peu participé, ce sera un peu
a eux en quelque sorte. De ce c6té-la, je crois que ¢a va étre positif ...
On a la satisfaction d'avoir fait quelque chose qui risque de procurer aux
gens plus de bjen-étre sur les plans social, personnel, humain et matériel’.

Au-dela des avantages ci-dessus dont il reconnait toute la valeur,
ce que L'Office de Cannes trouve le plus bénéfigue réside dans le fait gqu'il
a comme interlocuteur non pas une pluralité d'individus mais une personne
morale, en l'occurrence, L'association des habitants de la Farigoule, trés
exactement et aux termes mémes du bail emphytéotique, la S.C.P. (Société
Civile Particuliére "LA FARIGOULE").

Face & cette importante innovation deux guestions se posent : pre-
miérement quel est le contenu essentiel de ce bail et, deuxiémement, quelle
généralisation peut-on en tirer du point de vue des bénéfices sociaux es-—
comptés ?

Premiérement, le schéma juridigue. Il est particuliérement simple.

D'un cété, la S.C.P. propriétaire d'une parcelle de terrain défi-
nie, donne a bail emphytéotique a L'Office Public ladite parcelle pour une
durée de cinquante cing années. A l'expiration du bail "Ll'Office Public ...
sera tenu de laisser et d'abandonner a la S.C.P., bailleur, toutes les cons-—
tructions et améliorations'" etc. Donc, la S.C.P. devient propriétaire du
tout : terrain plus constructions.

De L'autre cbté, L'0Office qui entre autres engagements, a pris ce-
lui d'édifier sur la portion de terrain loué '"les constructions telles qu'el-
les figurent au permis de construire établies" par l'architecte membre et
principal instigateur de LA FARIGOULE.

Précisionscomplémentaires, la S.C.P. s'est refusée a gérer les
loyers trouvant cela "tirop lourd'. Par contre, elle a la charge de l'entre-
tien courant comme le stipule d'ailleurs l'article 17 al. 5 de la Loi du
23 juin 1982. Quelques petits problémes de responsabilité juridique se sont
posés a propos de la réception des batiments.

En conclusion, on peut dire que cette solution se rapproche de
celle préconisée par L'article 80 de la loi Quilliot. On signalera aussi
qu'elle peut poser un probléme d'équité sociale dans la mesure olu, a L'aché-
vement du bail, les habitants peuvent mettre en copropriété et par ce biais
permettre la vente de logements sociaux.

Deuxiémement, & quelles généralisations peut—on se livrer en ce
gui concerne les bénéfices sociaux que les maitres d'ouvrage peuvent tirer
de L'existence d'une association de ce type ou similaire ?

Si le maitre d'ouvrage a en face de lui une poussiére d'individus
ou un agglomérat d'habitants pouvant avoir 3 terme des intéréts divergents
comme cela se rencontre dans la location—accession, lta participation devient
extrémement lourde & mettre en euvre et & gérer, pour ne pas dire impossi-
ble. Par contre, si L'organisme constructeur se trouve en présence d'un
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groupe préconstitué et, a fortiori, d'une association diment formée comme
c'est le cas a La Farigoule, les avantages pour le bon déroulement du pro-
cessus participatif sont considérables.

C'est pour le maitre de L'ouvrage et aussi pour les habitants, une
garantie de pérennité, de sérieux, ''de volonté de mener L'opération a son
terme", sans compter que cela facilite notablement La gestion en particulier
pendant la phase d'auto-conception ... Si la personne morale n'existe pas...
on rentre dans l'individualisme difficile & gérer. Dés L'instant qu'une asso-
ciation se porte en relais ou en écran par rapport a L'organisme, c'est de
nature & simplifier les choses. Il faut que ce soit elle qui fixe les regles
du jeu, par exemple les modalités de paiement du loyer en cas de défection
d'un locataire. Donc, un seul interlocuteur c'est plus simple et puis c'est
autre chose qu'un individu fugitif et périssable". En ce sens, la formule
juridique employée a La Farigoule apparait donc plus avantageuse que la lo-
cation-accession ou L'habitant a un statut ambigl. Ou L'on retrouve les va-
leurs coopératives.

Quant 3 la S.L.E., elle voit dans L'expérience des Crieurs un des
moyens les plus adéquats pour L'aider a la résolution de certains problémes
de cohabitation qu'elle rencontre dans des quartiers. Comme on L'indiquera
un groupe de ce genre mais aussi d'autres similaires pouvant méme étre cons-
titués par des immigrés sont des facteurs de stabilisation sociale et des
outils d'animation des gquartiers.

Outre ces bénéfices propres aux situations spécifiques rencontrées,
il en existe d'autres communs a ces habitats participatifs et concernant la
gestion. Bien qu'ils soient connus, il est utile de citer les principaux
d'entre eux d'autant plus qu'ils sont Loin d'étre négligeables : pas de lo-
gements vacants, donc rentrée réguliere des loyers, pas ou peu de frais de
remise en état, meilleur nettoyage tant des parties privatives que des par-
tiescommunes, petit entretien assuré avec plus de régularité et, évidemment,
absence de dégradation et de délinquance. Leur vif désir de voir se généra-
Lliser ce genre d'expérience, fat-ce au prix de quelques assouplissements,
est donc largement compréhensible.

II-3.1. Scepticisme, inertie et peur du changement.

On se doute bien que le lancement de telles opérations n'est pas
allé sans difficultés du cété du maitre de l'ouvrage. Scepticisme, inertie,
peur du changement constituent les obstacles les plus fréguemment rencontrés.

Mis & part la S.A. H.L.M. de Voiron ou il y a tout Llieu de croire
que Ll'organisme appuyait fermement son délégué parce que cela entrait dans le
cadre de sa politique sociale, dans les deux autres cas, il y a eu des résis-
tances internes au lancement de ces opérations.

L'opération des Crieurs n'a été possible gue grace & l'autorité
et au pouvoir persuasif du responsable de la S.L.E. qui a réussi a convain-—
cre ses subordonnés, en particulier ses cadres, de L'intérédt de promouvoir
une démarche participative. Il a fallu lever certaines images dévalorisantes
du locataire et surtout faire comprendre que la famille, le locataire n'est
pas un "produit de commerce" mais ''un sujet évolutif" (1).

(1) Pour un exposé plus synthétique sur les relations S.L.E. {(association des
CRIEURS) se reporter au chapitre suivant.
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Mais pour un ou quelques organismes ayant commencé a se rendre
compte que les H.L.C. représentaient une nouvelle forme de marketing social -
3 condition toutefois qu'elle ne soit pas vidée de sa substance par le man-
que de soin mis & pré-constituer les groupes — combien sont restés scepti-
ques & L'égard de cette démarche associative ! ...

A Cannes, les résistances au projet sont plutdt venues du milieu
des décideurs Llocaux pour lesquels la réalisation d'un habitat participatif
risquait de créer un précédent et de faire tache d'huile : '"Ca a toujours
quelque chose de dérangeant donc qui risque de susciter des réactions,
d'étonner, d'inquiéter ou méme de provoquer des situations de blocage comme
celles qu'on a connu"...

II-3.2. Obstacles spécifiques d la concertation.

Parmi Les multiples traverses rencontrées par la participation
on en retiendra deux. La premiére concerne les risques quant a L'évolution
future du groupe ; la seconde a trait a des gquestions de financement de ces
opérations concertées.

a) Chaintes a propos de £'évolution future du groupe.

Aux difficultés internes aux maitres d'ouvrage, s'ajoutent
certains risques qui, lorsqu'ils sont hypertrophiés, ne peuvent qu'augmenter
les réticences des maitres d'ouvrage. L'un des plus fréquemment évoqué est
celui du devenir & long terme de ces regroupements d'habitants. Etant donné
L'originalité des aménagements adoptés tant en ce gqui concerne les logements
que les espaces collectifs intérieurs et extérieurs, on décele parfois cer—
taines inquiétudes chez les maitres d'ouvrage quant au devenir futur de ces
habitats notamment dans L'hypothése ou le groupe viendrait a se dissoudre.
"S*'jl fallait remettre une population traditionnelle, cela nécessiterait des
frais importants, commente le responsable de lLa S.A. H.L.M. de Voiron. Mais,
ajoute-t-il, nous avons pris ce risque en toute connaissance de cause''.

Certes, ces craintes existent mais Ll'expérience prouve qu'el-
les sont largement injustifiées. A notre connaissance, cela ne s'est jamais
produit, ni dans les H.A.A., ni dans les H.L.C. spontanés. De plus, au fil
du temps se crée une dynamique de groupe et une tradition de convivialité qui
constituent les bases de la concertation, ce qui attire les candidats. En
venant habiter La, c'est davantage le groupe qu'on choisit qu'un logement
qui, en tout état de cause, n'est pas anonyme. Ce qui fait la valeur écono-
mique et sociale d'un logement, c'est davantage son originalité que sa bana-
lité. Au demeurant rien n'empéche de prévoir des plans réversibles comme
'ont fait les promoteurs sociaux hollandais cités. C'est en renforcant ces
aspects de convivialité et en ayant systématiguement recours aux possibili-
tés de création d'association offertes par la loi Quilliot gu'on peut avoir
quelgue chance de renforcer et de structurer ces dynamiques plutdt gue de
les Llaisser en jachére.

b) Problemes touchant au financement.

Bien sir, il existe des organismes qui estiment possible de
mener & bien des opérations d'habitat concerté en augmentant simplement Lla
note d'ingeniérie. Il est vrai qu'il s'agit d'opérations moins travaillées
que celles étudiées ici.
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En tout cas les promoteurs interrogés (et aussi les habitants)
pensent que pour mener a bonne fin de tels projets il est indispensable de
disposer de financements suffisants notamment lorsqu'il s'agit d'opérations
aussi élaborées que celle conduite & L'Isle d'Abeau ou majtre d'ouvrage et,
surtout architectes, y ont passé un temps considérable, temps qui n'a été
que partiellement rémunéré. ''Si L'intérét est découvert, prouvé, promu, il
faudra absolument trouver des méthodes de financement ... qu'au moins nous
(c'est-a-dire le collaborateur de la société affecté au projet) et L'archi-
tecte soyons dédommagés surtout celui=-ci qui y passe trois fois plus de temps
qu'a L'ordinaire".

S'il est donc nécessaire d'avoir des financements suffisants
pour que le "Maitre d'ouvrage ne plonge pas', il ne faut cependant pas tom-
ber dans l'excés inverse, c'est-a-dire affecter des sommes de fagon rigide :
"ca doit s'organiser, mais pas trop sans quoi cela devient normatif. Or,
quand c'est normatif, il n'y a plus d'imagination".

Dans cette perspective un des promoteurs se demande pourquoi
n'est-il pas possible de "louer un logement plus cher méme si les gens sont
nettement mieux ? On n'a pas le droit : ce n'est pas prévu par la loi de 48,
ni par la loi Quilliot".

Un autre demande & ce que le financement soit accordé non pas
en fonction du type de logement mais en fonction de la superficie totale (lo-
gements + locaux et espaces collectifs) de telle sorte gqu'on puisse aménager
L'espace de maniére plus conforme aux aspirations des occupants. A ces der-
niers de décider s'ils désirent des logements plus grands et des espaces col-
lectifs plus restreints ou L'inverse. Ainsi 3 L'Isle d'Abeau les habitants
ont pu avoir et des plus grands logements et des locaux collectifs spacieux
en raison des prix pratiqués dans cette zone, tandis qu'a MEYLAN les loca-
taires ont préféré avoir des logements ayant la superficie minimale H.L.M.,
soit 71 mé pour un F4, et accroitre en proportion les locaux communs.

II-4. Conclusion_: Pré-constitution_du_groupe_et rentabilité sociale.

A L'heure actuelle, la tendance serait de n'accorder qu'une impor-
tance mineure a la constitution préalable d'un groupe véritable, c'est-a-dire
ayant sa propre vie. On constate ce phénoméne dans certaines opérations inci=
tées. Aller dans cette direction nous semble une erreur préjudiciable a un
sain développement de ces formules de concertation. Toutes les observations
faites ici-méme ainsi que dans L'étude signalée sur les H.A.A. montrent qu'il
est de L'intérét du maitre d'ouvrage d'avoir en face de Lluj un interlocuteur
sachant exactement ce qu'il veut. En tout état de cause, un minimum de vie de
groupe est indispensable au fonctionnement méme de ces opérations.

C'est d'ailleurs ce qu'a bien compris Lla soci1été H.L.M. de Voiron
qui, comme on le sait, a déja une solide expérience. "A Chambéry, c¢a n'a pas
été terrible, terrible ... Ils ont eu des défections, de la peine a constituer
le groupe (...). Pour moi , il doit y avoir au départ une démarche de la part
des gens qui se retrouvent, qui s'unissent et qui demandent. Cela me parafit
beaucoup plus sGr comme point de départ... Ce qui n'empéche pas qu'on puisse
y arriver autrement. Mais, de toutes facons, il faut que ¢a vienne d'eux"...

Méme si la comparaison entre le colt de L'investissement supplémen—
taire et les bénéfices économiques et sociaux retirés n'a pu étre faite de
maniére formelle, l'expérience montre gue la rentabilité sociale est large-
ment assurée.
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Au fond c'est un probléme typique de politigue sociale c'est-a-
dire d'affectation des fonds soit de maniére préventive, avoir de meilleurs
logements, soit curative : accroitre les budgets d'assistance sociale. C'est
ce qu'indique un des promoteurs : '"C'est un probléme d'argent. Il faut sa-
voir que si on affecte des sommes plus importantes au niveau du logement Lles
gens seront mieux dans leurs logements et il y aura, peut—-&tre, un peu moins
de délinquance, un peu moins de problémes sociaux ... Ca colte plus cher
mais les résultats sont quand méme La. Il faut investir dés le départ sinon
on aura besoin plus tard d'une assistante sociale pour trois familles et
d'une gardienne pour un immeuble".

Pour n'avoir pas su développer une politique de concertation socia-
le dans le cadre d'une opération "Habitat et Vie sociale" le promoteur X
(cf. 2éme partie) s'est vu dans l'obligation d'accroitre Le nombre de gar-
diens et a été bien content de trouver des populations de souche métropoli-
taine, en Ll'occurrence des fonctionnaires civils et militaires en nombre as-
sez important , pour remplir plusieurs immeubles laissés vacants par le dé-
parts des immigrés.

Il est vrai qu'entre quelques immeubles en participation et un
grand ensemble de 3.000 logements il y a d'importantes différences. Mais
toute Lla question n'est—elle pas la ? C'est un des problémes qui sera abordé
dans les deux chapitres suivants.
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DEUXIEME  PARTIE

REGROUPEMENTS D'HABITANTS

ET POLITIQUES D'ATTRIBUTION DE LOGEMENTS H.L.M,

"Ces enfants qui fjoualent a La balfe sur Le
chemin de hafage, ces hommes qui passalent Le
pont romain ou 3'attarndaient devant fLes éven-
taines, ces femmes qui se glissalent a pas menubd
Le Long des facades blanches, étalent-if£s jfuigs,
chrnétiens, musulmans ? Personne n'auwralt pu Le
dine. Personne ne s'en soucialt. C'était des con-
douans, méme 3'ils avivalent Juste de Tetouan
et de Sanagosse. Centes, La ville dessinait thods
cencles concentriques accorndés au fleuve : sur Le
pourtour, Les Mozarabes espagnols, au milieu Les
Arabes musulmans, au centre La Judernia ; mais Les
nues dtaient semblfables, Les malsons Ldentiques,
Les gens internchangeables, et jamais fe n'al eu
Le sentiment de franchin une Limite quand fe tha-
versais La cité de bout en bout, famals je ne me
suds seatd dépaysé, hors de chez mox.

Aux heures de prienes, tous Les visages étaient
tournés a L'est, et c'était peut-etrne Le signe

de 2'entente La plus profonde de regardern ensemble
dans La méme direction. Un tiens de £a ville chd-
mact Le vendrnedi, un tiens Le samedi, un tierns Le
dimanche, sans que personne n'y thouva a redinre.
Nows nous étions méme convenus avec Les Castillans
de ne jamais nous battre ces jours-£a, et fe ne
sache pas que cet accornd eut été¢ nrompu. Aux grandes
fetes qui marquaient La 4in des néecoltes, tous Les
peuples se mélaient harmonieusement surn Les places
aux sons des tambournins et des guitares. Diverse
et une, Condoue fouissait de sa Liberte".

H. LE PORTIER
Le Médecin de Cordoue, 1974
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A L'heure actuelle certains organismes H.L.M., en particulier ceux de Blois,
Nantes, Chambéry, Grenoble (1) et d'autres qui, comme certains des précédents, se
trouvent face a de nombreuses vacances de logements dans desgrands ensembles,cher-
chent des solutions sociales aux difficiles problémes posés par la vie collective
dans ces quartiers.

Comme on L'a souligné dans L'introduction de L'étude il était pratiquement
impossible d'effectuer une analyse un tant soit peu systématique des premiéres
expériences d'attribution cooptative de logements H.L.M. en raison de leur pré-
cocité relative. Aussi nous sommes—-nous limités aux deux cas suivants qui nous
sont apparus révélateurs des difficultés rencontrées par cette forme inédite
d'attribution de logements.

Le premier, qui n'est pas en tant que tel une opération cooptative, est ce-
pendant intéressant parce qu'il a conduit un promoteur social, la S.L.E., a8 s'in-
terroger a posteriori sur L'utilisation qu'elle pourrait bien tirer de L'existen-
ce dans un quartier dont elle est propriétaire d'un authentique habitat locatif
concerté, a savoir le groupe des CRIEURS. En d'autres termes, et dans l'esprit de
son promoteur, ce regroupement servirait 'd'exemple - pilote'" avec toutes les ré-
serves qu'il convient d'apporter & cette expérience et sur lesquelles on reviendra
amplement. Son analyse fera Ll'objet du premier chapitre de cette seconde partie.

Le second n'est malheureusement pas uncas exemplaire de formule d'attribution
cooptative contrairement a tout ce qui nous avait été rapporté, lors de la recher-
che des terrains d'enquéte, par les personnes les plus qualifiées et surtout Lles
plus au fait des problémes soulevés par le rééquilibrage socjal des grands ensem-
bles. Ce n'est qu'une fois L'étude lLargement engagée qu'on s'est apercu qu'il
s'agissait en réalité d'un contre—exemple ou, si L'on préfére, d'un échec. En fait,
comme on l'indique dans les chapitres II et III consacrés a sa description et
4 une premiére réflexion sur Le théme "homogénéité sociale et cohabitation de voi-
sinage', L'enjeu réel de l'opération réside dans L'application d'une politique so-
ciale, politique qui semble &tre assez générale si L'on s'en référe au récent rap-
port de L'I.A.U.R.P. sur ce sujet (2). Les '"unités de vie'" qu'on évoque et qui nous
ont été présentées comme des lieux devant &tre porteurs de vie sociale n'ont été en
fait qu'un Lleurre.

{1) Cf.Gestion adaptée et composition sociale pour de nouvelles politiques d'at-
tribution”, rapport du groupe de travail dépendant de la Commission Nationale
pour le développement social des quartiers.

(2) Cf.Stratégies de transformation sociale des secteurs dévalorisés. (L'utilisa-
tion locale de la procédure H.V.S., par A. TANTER et J.C. TOUBON, Plan-Cons-
truction) I A U R P, Décembre 1983.
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Malgré tout disposer de preuves a contrario d'une tentative de regroupements
d'habitants qui a tourné court peut étre utile pour cette démonstration. Mais ce
qui L'est davantage ce sont, précisément les comparaisons qu'on pourra étre con-
duit a dresser entre ces deux tentatives. Non pas qu'il s'agisse d'effectuer une
confrontation systématique entre ces deux politiques d'attribution car nous n'en
avons ni L'intention, ni les moyens comme indiqué dans L'introduction de L'étude.

Il reste que cette mise en perspective devrait permettre d'éclairer certaines
des conditions de réactivation de la vie sociale des nouvelles banlieues. Entre
un organisme comme la S.L.E. essayant d'utiliser du mieux possible .ces noyaux ac-
tivateurs de vie sociale au travers mille difficultés et malgré diverses ambigui-
tés et contradictions,et la société anonyme X développant derriére une apparence
de concertation une politique de ''reconquéte sociaLef,iL y a srement plus d'une
lecon a tirer tant au plan pratique qu'au plan theorique.
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CHAPITRE I

POLITIQUE D'ATTRIBUTION ET HABITAT LOCATIF CONCERTE

L'EXEMPLE DU GROUPE DES CRIEURS

"La parnticipation n'est pas un vain mot.
Ce n'est pas La chanité, ce n'est pas
un Luxe. 1L faut La pratiquen Les yeux
grands ouvents, A4 on veut ganden Les
Locataines ou Les inciten a vendin.

- La parnticipation est une nécessité,
- La parnticipation est un Lnvestissement.

C'est ce que n'ont pas compris beaucoup
de promoteurns .

(Propos d'un Directeur d'un office H.L.M.
d'une ville ouvriére)



- 159 -

S'il existe des gestionnaires sociaux pratiquant une politique de '"reconquéte
sociale'" il y en a aussi d'autres, essayant, autant qu'ils le peuvent, de chercher
d'autres orientations et d'autres moyens aussi bien par rapport aux difficultés de
vie sociale des grands ensembles, et d'ailleurs, que vis-a-vis de la quasi-impos—
siblité dans laquelle se trouvent beaucoup d'habitants dans le domaine de L'ap-
propriation sociale de l'espace. Comme le soulignaient il y a une vingtaine d'an-
nées les auteurs de l'habitat pavillonnaire et des pavillonnaires L'élaboration
de L'architecture sociale par les habitants eux-mémes est Loin de précéder celle
de L'architecture tout court. Les exemples précédents d'H.L.C. spontanés et inci-
tés Le prouvent amplement, méme s'il s'agit d'un phénoméne minoritaire statisti-
quement mais majoritaire socialement comme on l'a démontré.

En introduction a l'examen des relations entre la politique d'attribution de
la S.L.E. et Lle groupe des CRIEURS, et pour montrer L'importance des enjeux, on
voudrait briévement indiquer comment ces expériences se situent par rapport a la
loi Quilliot, du point de vue des relations avec les usagers évidemment.

Non contents d'avoir été parmi les précurseurs,ainsi qu'on L'a démontré, ces
maitres d'ouvrage entendent bien continuer & L'appliquer, & s'en servir et a
aller au-dela en accordant contractuellement beaucoup plus d'initiative aux loca-
taires.

Méme parmi des locataires aussi intéressés que ceux de la Farigoule il arri-
ve que les vieilles habitudes de dépendance vis—-a-vis du gestionnaire réapparais-
sent. A un locataire qui, récemment avait écrit & L'office pour Lui demander d'in-
tervenir dans des questions concernant L'entretien, Le Directeur de cet organisme
renvoya celui-ci vers l'association des habitants, seul interlocuteur habilité a
traiter avec lui selon les termes du contrat.

Ainsi encore de ce Président d'une Société H.L.M. de 5.000 Logements qui,face
a un projet de construction en participation d'une cinguantaine de logements dans
une zone assez éloignée de son secteur habituel d'implantation, ne voyait de so-
lution a une gestion et & une maintenance correctes que dans la création d'une
association de locataires inspirée de La loi Quilliot.

Bien qu'il soit nettement marqué par le souci de porter reméde aux '"troubles
sociaux' des MINGUETTES L'accord passé par L'0 P A C du Rh8ne avec une association
loi de 1901 (L.A.C. : location autogérée collective),dont le but est de partici-
per activement a la vie du quartier, s'inscrit lui aussi dans le cadre de la Lloidu
2/6/1982 (cf. supra, chapitre premier, premiére partie).

Mais surtout certaines de ces réalisations, en particulier les H.L.C. spon-
tanés, vont beaucoup plus Loin que la loi Quilliot. Par certains changements
substantiels introduits dans les relations propriétaire—locataire comme le droit
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de choisir eux—-mémes le futur locataire , par le souci accordé a la vie sociale,
par les actions d'animation culturelle et sociale entreprises (cf art. 44, al. 2,
par L'importance attachée & la création de locaux et d'espaces collectifs bien
concrets (cf art. 50), par la prise en charge de l'entretien, ils ouvrent Lla voie

3 d'éventuelles extensions de cette loi dans ce domaine.

Ne serait-ce qu'a ce titre ces réalisations et les contrats sur lesquels
elles reposent demanderaient plus qu'une lecture attentive. Mais tel n'est pas le
but fixé. Mieux vaut donc focaliser L'attention en direction des rapports liant
Le gestionnaire et le groupe H.L.C.

On se propose donc d'étudier les rapports sociaux et juridiques existant en-
tre L'organisme bailleur et le groupe H.L.C. choisi. En d'autres termes, il s'agit
d'élucider les deux points suivants. Premiérement, comment le gestionnaire inté-
gre-t-il ce type de démarche, nouvelle pour luij, dans sa politigue de peuplement
et de gestion et, deuxiémement, comment le groupe d'habitants s'insére-t—il dans
les orientations et les pratiques de L'organisme propriétaire dont il dépend ?

Plus que dans L'étude de la politique de peuplement en tant que telle
L'intérét de ce chapitre réside dans L'examen des interrelations s'établissant en-
tre ces deux acteurs sociaux. Telle est La différence essentielle avec les chapi-
tres suivants ol L'on n'a pas pu analyser les réactions des habitants, ou si peu
que cela ne peut étre valable.

Pour effectuer cette démonstration, on prendra comme support d'analyse d'une
part le groupe H.L.C. de la Fontaine des Crieurs a Villeneuve d'ascg (59) choisi
pour son exemplarité et, d'autre part, La S.L.E. (1) qui est L'organisme gestion-
naire dont dépendent ces locataires.

(1) Société Anonyme d'habitation & loyer modéré de Lille et Environs, groupe
C.I.L., 15.000 logements environ.



- 161 -

Comme beaucoup d'autres gestionnaires sociaux, la S.L.E. est
aux prises avec de nombreuses difficultés de gestion, conséquences
soit de la crise : impayés notamment, soit des problémes de cohabita-
tion inhérents a de nombreux grands ensembles : vacances de logement,
dégradations,troubles de voisinage, Liés en particulier & l'existence
de populations ayant des origines ethniques différentes. Aussi n'a-t-
elle pas eu beaucoup de peine, au niveau de la Direction du moins (1)
a saisir tout L'intérét qu'elle pouvait retirer d'une meijlleure appro-
priation de l'espace par ses futurs locataires.

On étudiera donc successivement :

- la politique d'attribution du gestionnaire social, ses prin-
cipes et ses contraintes,

- sa mise en application sur le terrain. Confrontés aux nécessités
économiques et aux exigences quotidiennes de la gestion, ces
principes subissent de notables inflexions si bien que la poli-
tique effectivement pratiquée apparait chargée d'ambiguités: et
de contradictions.

- Compte-tenu de ces orientations et de la maniére dont elles sont
appliquées on se posera, au cours d'une derniére partie, une
double question. D'une part, comment la S.L.E. fait sienne le
projet que sont venus lui apporter ces locataires innovateurs et,
d'autre part, comment le groupe ou l'association des Crieurs ré-
pond-il a la demande qui leur est faite d'étre des '"stabilisateurs
sociaux", si Ll'on peut s'exprimer de la sorte.

Avant d'entrer dans le vif du sujet, il est nécessaire de faire le
rappel méthodologique suivant.

Devant L'impossibilité de conduire une enquéte systématique
sur La politique d'attribution de la S.L.E., ce qui nous aurait conduit
a effectuer un nombre relativement important d'entretiens auprées des
différentes parties concernées (habitants, responsables d'antennes
et Leurs collaborateurs, gardiens, membres de lLa direction et aussi re-
présentants d'associations d'usagers), il ne nous est pas possible de donner
aux conclusions qu'on en tirera une portée trop large. Toutefois, ce qu'on
sait par ailleurs de ces questions d'attribution, les données recueillies
auprés du Directeur et d'une responsable d'antenne ainsi que d'un tiers exté-
rieur - un agent de L'Etablissement public de La ville nouvelle qui a encou-
ragé les parties en présence - joints & l'examen de lLa documentation exis-
tante, semblent suffisants pour saisir L'intérét et la porté de cette ex-
périence.

La méme réserve vaut pour le groupe des Crieurs ol nous avons di
Limiter notre effort d'enquéte a un entretien de groupe et & L'étude de
la documentation . Toutefois, i1l faut s'empresser d'ajouter que, d'une
part, nous connaissons assez bien la vie sociale de tels groupes pour avoir

(1) On verra que la réalité est moins sereine qu'il n'y parait puisque
le Directeur a di faire beaucoup d'’efforts pour convaincre ses colla-
borateurs de 1'intérét d'une démarche de type associatif. On revien-
dra sur ce point important qu'il ne faut surtout pas considérer du
seul point de vue négatif.
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étudié précédemment certains groupes autogérés en accession (1) ''cousins'
de ceux-la et que, d'autre part, trois autres groupes ont fait iL'objet
d'investigation au cours de la méme enquéte,

I - PRINCIPES GENERAUX DE LA POLITIQUE DE PEUPLEMENT DE LA S.L.E. (2)

Face a La crise des grands ensembles a laquelle la S.L.E. comme
bien d'autres organismes doit s'affronter, on se posera les trois ques-
tions suivantes :

- Quel constat global cette société dresse-t-elle a propds des problémes
soulevés par la cohabitation de différentes catégories de population ?

- Quels sont les principes de ses actions ?

- Et enfin, comment concilie-t-elle sa vocation sociale de gestionnaire
H.L.M. et les impératifs de rentabilité que lui impose son statut de
société anonyme ?

De son expérience quotidienne, celle de son Directeur comme celle
de certains des cadres immergés au coeur de Ll'action, la S.L.E. tire une
double conclusion.

Qu'on le veuille ou non, 1l est trés difficile, voire impossible,
de vouloir mélanger sans un minimum de précautions des populations aussi
contrastées que la "petite bourgeoisie'" H.L.M. - quand elle habite encore
dans les grands ensembles notamment - des populations frangaises défavori-
sées et, a fortiori, des immigrés : Turcs, Maghrébins, Yougoslaves ; les
Portugais et les Espagnols étant supposés faire bon ménage, ce qui ne sem-~
ble pas toujours le cas.

(1) Pour un compte-rendu synthétigue sur la vie de ces groupes, cf. le
N° 11 de la revue Autogestion :"lLes utopistes du mZ”, P. REYNAUD et

Ph. BONNIN.

(2) Politigue de peuplement mentionnée en raccourci par les initiales P.P.
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Ce constat ne reléve pas d'une savante analyse scientifique,
mais simplement d'une expérience nourrie a une sorte de culture empi-
rique proche du gros bon sens, qu'illustrent bijen lLes comparaisons sui-
vantes empruntées au langage de la chimie : "une cage d'escalier, c'est
comme une éprouvette en chimie. Vous y mettez tant d'azote, tant d'oxy-
géné, tant de ceci ou de cela, tout se passe bien. Vous y ajoutez un
gramme de chlorure de n'importe quoi, pouf !... Ca explose dans les mains.
Eh bien, la cage d'escalier, c'est pareil. Vous y mettez 60% de Frangais,
20% de Maghrébins, 10% de Turcs et 10% de ce que vous voudrez, ¢a se passe
bien. Vous y ajoutez un Yougoslave ou un Italien ou un Martiniquais, Ca
explose. Pourquoi ?"

Puisque toute sélection économique et sociale des locataires
comme celle que pratique le petit propriétaire bailleur possesseur d'une
dizaine de logements s'avére, a l'évidence, impossible pour un organisme
de cette taille se voulant de surcroit social, L'alternative est simple.
Ou bien, on se fixe comme objectif de 'compartimenter', de ''séparer" les
populations puisqu'il n'y a pas moyen de faire autrement, ou, a l'instar
de certains organismes bailleurs, on laisse aller. Mais dans ce cas-la,
on court a la catastrophe : '"Si on ne prend pas certaines mesures de con-—
certation et d'études au niveau de la politique de peuplement, eh bien!
on va a la catastrophe. Sans politique lucide, on fait Le malheur de tout
le monde et on fait le bonheur de personne'.

Le probléme est donc bien posé : ou compartimenter,en clair pra-
tiquer qu'on Lle veuille ou non une certaine ségrégation, ou laisser
faire et courir tout droit a la faillite.

Pareille éventualité est totalement exclue comme ne manque pas de
le rappeler la direction de la S.L.E. : '"Je n'ai pas de subvention pour
vivre.... Je dois équilibrer. Donc ma premiére réaction est une réaction
de gestionnaire. J'ai coutume de dire couramment qu'on ne fait pas du
social avec des haricots. Le social, ¢a colte cher. Pour faire du social
il faut bien commencer par trouver de l'argent'... D'ailleurs c'est le
méme Llangage qu'on retrouve dans le texte d'une récente conférence de
presse de la S.L.E. : Dans l'expression "organismes de logements sociaux",
L'adjectif social se rapporte aux logements et non aux organismes. Sinon,
on dirait organismes sociaux de logements. Cela signifie que ces organis-—
mes ne sont ni des secours populaires, ni des bureaux d'aide sociale,
mais des gestionnaires a L'écoute de tous (souligné dans le texte) Lleurs
partenaires sociaux''.

C'est donc entre une forme de sélection rigoureuse, séveéere, et
une alchimie sociale plus que dangereuse gue ce gestionnaire social va
devoir_ élaborer sa politigue.
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Comme on L'a laissé entrevoir, cette politique ne se fonde pas
sur une réflexion & caractére scientifique et encore moins sur des avis
ou des diagnostics spécifiques de sociologues. Au contraire, pragmatis-
me, esprit d'ouverture sont les régles de conduite de ce gestionnaire,
régles qu'il faut évidemment replacer en fonction des objectifs de L'or-
ganisme et de son idéologie propre. ''Si je veux que ce genre d'expériences
réussissent (1), il faut &tre ouvert, il faut écouter, ne pas avoir d'idées
précongues. Si vous arrivez avec des idées toutes faites, ¢a peut diffi-
cilement marcher".

Bien qu'il n'ait pas été possible d'examiner dans sa globalité Lla
politique de peuplement de cette société anonyme, on peut cependant indi-
quer ses axes essentiels et la résumer ainsi : Ni éparpillement des famil-
les de condition sociale et d'ethnies différentes, ni concentration, méme
avec accompagnement social mais un équilibre social reposant sur des sous-
ensembles socialement plus homogénes. L'éguilibre social, c'est L'homogé-
néité sociale au niveau du sous—-ensemble et L'hétérogénéité sociale au
niveau du tout. .

Refuser le mélange de populations, c'est en fait pratiquer "une
politique de peuplement raciste, réaliste et fonctionneile" comme cela
nous a été indiqué ce fagon volontairement provoquante. "Etre raciste,
c'est refuser de mettre n'importe gui, n'importe olu. Moi, ou mes chefs
de groupe, avons des instructions trés précises... Bon, vous allez coller
un Maghrébin La oU vous savez qu'il ne sera pas accepté. Et qu'est-ce que
vous allez faire ? Vous allez, d'une part, faire la malheur des gens qui
vont &tre en bagarre avec lui, et puis vous allez faire son propre malheur
alors gue vous avez d'autres secteurs ol vous savez que ¢a se passera bien'.
En fait, "raciste, réaliste et fonctionnel' signifient la méme chose a
savoir lLle refus du mélange effectué sans discernement.

On verra qu'en réalité derriére ces termes se cache une politique
qui, au fond, n'innove pas autant qu'il y parait.

Refus d'une certaine mixité mais aussi opposition a certaines for-
mes de concentration de populations plus ou moins défavorisées ou, en
tout cas, trés homogénes socialement. Concentrer un méme type de popula-
tion surtout s'il s'agit de ''gens a problémes'" constitue une grave erreur
car cela entraine des perturbations sociales qu'on ne peut éviter qu'a
la condition de mettre en place un accompagnement social particuliérement
colteux. Ainsi, dans un vieux quartier insalubre', on a sorti la popula-
tion, des familles & problémes, des Maghrébins, des Frangais mal Llogés,
on a supprimé le bidonville, on a fait quelque chose de chouette', mais
comme il n'y avait pas 'l'accompagnement social permettant & la famille
d'évoluer, ce qui était un bidonville redevient un bidonville et mé&me
accentué puisque les coursives deviennent des étrangloirs'.

Mais comme cet accompagnement social est trop onéreux surtout a
L'échelle d'une société,de telles politiques de regroupement sont a pros-—
crire. "Voila encore une chose contre laguelle je pars en guerre : c'est
le gaspillage des finances de L'accompagnement social ... une multitude
de fric dépensé de fagon totalement aberrante et complétement inefficace'".

{1) C'est ce qu'on étudiera lors de la mise en application de cette poli-
tique.
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Dans ces conditions, la seule politique d'attribution pratiquable,
selon cet organisme, est une politique centrée sur la recherche d'une cer-
taine hétérogénéité sociale : "que la majorité vive mieux et que la minori-
té se retrouve en tant que minorité". Comme il est indigué dans le texte
de La conférence de presse il s'agit,en ce qui concerne Lles immigrés,
les familltes nombreuses, les individus déviants ou marginaux, de 'rejeter
la notion a priori de seuil théorique qui génére L'exclusion pour la rem-
placer par une notion a posteriori d'équilibre de convivialité" (nous sou-
Lignons).

En fait, derriére un Llangage équivoque, puisqu'on trouve cdte a
cote des expressions comme ''recherche d'un seuil de tolérance ou sommet
de tolérance'" et "équilibre de convivialité", se dévoile une politique
rejoignant celle mise en oeuvre par d'autres organismes. Elle peut se
résumer dans le refus du brassage social. Ni mélange social, ni ghettos
mais une relative ségrégation sociale. Ici, les bons locataires a qui on
pourrait offrir L'accession a la propriété, La des fonctionnaires en
majorité, ailleurs les Antillais, et ailleurs encore, les Turcs ou les
Yougoslaves.

Telle est, tracée a grands traits, la philosophie empiriste prési-
dant a la répartition des habitants. A la juger au niveau des seuls prin-
cipes, il ne semble pas qu'on puisse la récuser fondamentalement a moins
d'y voir L'amorce d'une politique de '"reconquéte sociale', c'est-a-dire du
remplacement de certaines populations "3 problémes" par d'autres popula-
tions plus solvables et plus proches socialement de ce qui fOt autrefois
la bonne clientéle H.L.M. C'est en tout cas ce qu'on rencontre dans d'au-
tres organismes. Mais il ne semble pas que ce soit le cas pour la S.L.E.,
du moins on ne peut pas se prononcer compte tenu de L'objectif retenu.

Quoiqu'il en soit , il faut savoir quelles en sont les traductions
concrétes surtout par comparaison avec l'expérience des Crieurs. Selon
gu'on met l'accent sur la politique de sélection ou, inversement, sur la
poursuite des efforts de stabilisation sociale ou mieux de compatibilité
sociale, on verra mieux a quelle place se situe l'expérience de la Fontai-
ne des Crieurs par rapport a la politique de peuplement de la S.L.E.

Est-elle congruente avec les principes énoncés et les applications
gui en sont faites ? Est—elle une opération alibi destinée & améliorer
L'image de marque du gestionnaire-promoteur ou n'est-elle pas, plus vrai-
semblablement, L'aboutissement d'une solution de compromis, plus ou moins
équilibré, entre un groupe d'habitants qui savent ce qu'ils veulent et une
société, consciente des problémes de cohabitation, mais qui, comme d'au-
tres, avance a tatons.
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11 - Traduction concréte de cette politique

Au niveau de L'application pratique, on se posera les questions
suivantes :

- Entre les impératifs de la gestion, d'une part, et de la rentabilité
économique, d'autre part, comment se forge pour les responsables de ter-—
rain, L'image-guide des pratiques d'attribution ?

- Comment ces schémas empiriques sont-ils appliqués, autrement dit quelle
est La place réservée & la sélection et celle attribuée a un embryon - et
encore ! de processus cooptatif ?

Il y a tout tieu de penser que les personnes directement au contact
des réalités doivent se dire qu'il est de leur devoir et de celui de leur
société de loger jusqu'aux cas les plus compliqués,et ce,au double titre
de la vocation sociale de leur organisme et de L'existence d'une politique
de conventionnement. Or, pour elles et, en tout cas, pour la responsable
d'antenne interrogéa, aller dans cette direction serait 'se laisser conduire
3 des solutions de facilité, en fait démissionner' méme si, dans la reali-
té, L'accueil de ces familles ne peut manquer d'entrainer de multiples dif-
ficultés. "Ce serait, ajoute-t-elle, sacrifier Le long terme au court terme".

Aussi "pour ne pas avoir a remettre des problémes lLa ou il y en a
déja, pour ne pas étre submergé" et donc se laisser enfermer dans des impas-
ses, la seule solution consiste & effectuer un certain tri & L'imitation
de beaucoup d'autres organismes. Contraintes sociales et économiques obli-
gent.

Mais la vraie raison ne réside pas seulement dans le refus d'une poli-
tique en apparence de facilité. La vraie raison est sociale. Prendre des
familles & risques, ce serait en réalité perturber un équilibre social dé-
ja fragile, "géner le confort des gens en place”, en termes clairs, faire
partir les locataires. De surcroit, une telle politique s'avérerait d'au-
tant plus injuste que certains d'entre eux se trouvent financiérement
prisonniers de leur H.L.M., L'accession leur étant impossible.

Difficile et injuste, une telle politique d'attribution risque de
L'&tre d'autant plus que la société ne peut que trés difficultueusement
s'appuyer sur des relations sociales stables. Dans ces conditions, la seu-
le politique viable consiste, tout simplement, a tenter de préserver ce
qui existe et ,parfois, & souhaiter explicitement voir revenir la bonne
et vieille population H.L.M. comme L'indique la personne interrogée :
"Je voudrais que, dans ce quartier, on n'ait que des locataires anciens
depuis 15 ans, avant c'était comme ¢a'". Fantasmes peut-&tre dans L'esprit

de cette personne (1) mais pas dans la politique d'autres organismes.

(1) - Au cours d'une récente enquéte sur le réle social des gardiens
d’immeuble, un responsable d'équipe, d’'une cinquantaine d'années,
nous fit une description idyllique et chaleureuse de la population
H.L.M. gu'il avait connue dans les années 50-65 environ et qui était
irréprochable. (Cf. Le gardien d'immeuble : contrdle ou participa-
tion ? Plan-Construction/CREDOC, 1984, 231 p.]).
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Faut-il en conclure & l'existence de fait de ce qu'on pourrait
appeler une politique de "reconquéte sociale'" comme cela semble se
pratiquer dans certains organismes. Probablement pas. En effet, s'il
y a seélection effective, il y a aussi - ce qui est plus rare - recher-
che d'une certaine compatibilité sociale comme on va l'examiner & présent.

Dés L'instant que la société se refuse aux solutions tranchantes,
qu'il s'agisse de certaines formes brutales de ségrégation sociale ou de
concentration de populations "difficiles'" sans accompagnement social mas-
sif, elle n'a d'autre issue que de tenter de s'approcher progressivement
d'une politique de type associatif qu'il est préférable, dans L'immédiat,
de qualifier plutdt de politique de stabilisation sociale. Ce qui est assez
différent puisqu'une démarche associative présuppose, cela va de soi, une
participation active des intéressés débouchant sur des actions positives,
tandis que la politique effectivement appliquée est fondée sur une sélec-—
tion rigoureuse accompagnée d'une recherche de compatibilité sociale qui
est le fait de Ll'organisme et peu des habitants.

IT.2.1 Une sélection rigoureuse

On n'insistera pas outre mesure sur cet aspect commun & la plupart
des organismes, surtout par ces temps de crise, si ce n'est pour dire
que pour ce gestionnaire la sélection proprement dite (contrdle des re-
venus, de la stabilité des ressources, de la scolarité des enfants, etc.)
ne peut se concevoir et se pratiquer qu'accompagnée d'efforts persévérants
pour mieux connaitre la population soit directement : visites sur place
en particulier a Ll'occasion de la signature des accords collectifs d'en-
trée (cf. infra) prescrits par la loi Quilliot (cf. art. 3), soit indirec-
tement : contacts réguliers avec le personnel d'entretien et les gardiens,
avec les services sociaux, etc.

Ces pratiques n'auraient rien d'original si elles n'étaient accom-
pagnées d'une recherche effective de la compatibilité sociale. Ce qui
revient & se demander comment faire pour que la vie sociale soit la
moins conflictuelle possible ?

II.2.2 A la recherche d'une certaine compatibilité sociale

Les tentatives de la S.L.E. pour stabiliser socialement les popu-
lations sont ambiglies tout comme L'étaient les pratiques de sélection et
les attitudes a L'égard de la politique d'attribution. Si on essaie d'in-
téresser les locataires, ce n'est pas tellement dans le but de répondre a
leurs attentes spécifiques, bien que cela existe, mais c'est d'abord de
la part du gestionnaire pour satisfaire un souri légitime, parfois égoiste,
de protection du patrimoine.

Intéresser les habitants est donc une nécessité vitale, du moins
si on entend préserver la qualité et le caractére attrayant du cadre bati.
En tout cas, une chose est s(re : refaire les parties communes sans avoir
obtenu Ll'assentiment des habitants, c'est se condamner & voir réapparaitre
les dégradations. Par contre, "si on travaille & la demande, s'ils sont
profondément conscients de L'amélioration de leur cadre de vie on va leur
faire les travaux avec leur consensus. Si bien qu'il respectent parce
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qu'ils en ont envie, ga correspond & un besoin et ga marche bien!

Il faut ajouter que ces actions de prise en compte des besoins
des habitants s'accompagnent nécessairement de formes de contrdle so-
cial. Ce n'est donc pas uniquement L'appropriation de l 'espace pour
elle-méme et pour les habitants eux-mémes qui est recherchée mais aus-
si la suppression d'attitudes et de pratiques de dépendance sociale :
"Je veux que non seulement ils prennent en compte l'espace ou ils vi-
vent, mais que leurs relations vis-a-vis de nous ne soient plus des re-
Lations de dépendance... qu'on se mette bien dans l'esprit que le loyer
est une chose qui est due... qu'il y a droits et devoirs, qu'on perde
cette notion d'assistanat". (1)

Bien sOr, on est encore trés loin des pratiques associatives ren-
contrées aux Crieurs et reconnues par le bailleur. Mais ces descriptions
sont nécessaires pour se rendre compte des décalages existants mais aus-—
si des similitudes comme on va le voir briévement avant de passer a l'exa-
men des rapports entre le gestionnaire social:et les Crieurs.

Vu L'ampleur des problémes, intéresser les habitants avec pour
seule motivation la protection de l'environnement est notoirement insuf-
fisant. Aussi, sur le terrain, s'efforce-t-on de répondre aux attentes
des locataires.

Si L'on reconnait L'existence et parfois la vivacité des pratiques
d'entr'aide réelle comme par exemple se garder les enfants & tour de rdle,
se préter des sommes d'argent, etc... il ne semble pas gqu'en fait les
responsables locaux aient essayé de servir de relai éventuel.

Par contre, les attentes spécifiquement liées a L'insécurité,
réelle ou imaginaire, font L'objet de beaucoup d'attention d'autant plus
que, souvent, elles sont renforcées par des exigences de valorisation
sociale. Le cas le plus typique est celui des interphones.

En posant des interphones on fait coup double. D'une part, on
atténue le sentiment d'insécurité et, d'autre part, on stimule le désir
de valorisation sociale, L'installation de ceux-ci étant le plus souvent
accompagnée de la réfection des cages d'escalier et des halls d'entrée.
"A travers leurs demandes, je sens qu'ils veulent avoir une certaine
image d'eux-mémes... On a un appartement qu'on tient propre, disent-ils.
Mais quand nos amis viennent nous voir, t'entrée est sale, les crottes
de chiens, la on est dévalorisé. C'est vrai ils veulent étre considérés.
Si on installe des interphones, primo, ils se sentiront protéges et,
secundo, ils se sentiront revalorisés... Et du moment qu'ils sont repris
en compte, on peut obtenir une prise en charge qui va beaucoup plus loin...
et faciliter les rentrées de loyer'.

Face & ce type de demande, la S.L.E. apporte trois réponses :
la premiére réside dans la signature d'accords collectifs d'entrée, la
seconde dans de timides tentativesd'appariement de locataires et enfin,
la troisiéme consiste tout bonnement dans le développement de formules
associatives non seulement aux Crieurs mais aussi dans d'autres ensembles
immobiliers comme on en préte l'intention a la S.L.E.

(1) Bien des pratiques et représentations sociales des habitants des H.L.M.,
mais d'autres aussi pourraientétre réexaminées & la lumiere du concept
de dépendance gu'Albert MEMMI vient de "retravailler” dans son dernier
ouvrage "lLa Dépendance” publié chez Gallimard, 1883, 218 p.
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Dans l'esprit de la responsable interrogée, les accords collec-
tifs d'entrée doivent, en principe, marquer l'existence d'un certain
consensus au niveau d'une cage d'escalier, consensus qui se traduit
par l'engagement de chaque ménage & participer au nettoyage des parties
communes. Cette démarche s'inscrit donc dans le droit fil des attentes
en matiére de sécurité et de valorisation sociale.

Dans les faits, il s'agit de proposer aux locataires aprés con-
certation dans chaque cage d'escalier, le choix entre deux contrats si-
gnés individuellement entre le bailleur et le locataire. Dans le premier
le nettoyage des parties communes est effectué par les soins de la S.L.E.
et donc facturé non comme une charge mais comme une prestation spécifique.
Dans le second, les locataires s'engagent & assurer l'entretien des parties
communes pour une durée de trois ans renouvelables par tacite reconduction'.
A cet engagement, s'en ajoute un autre mentionné dans une lettre et non
dans le contrat, aux termes duquel le locataire doit "refermer et faire
refermer toutes les portes'... et se considérer comme ''responsable des per-
sonnes qui pénetrent dans Ll'immeuble : enfants,adultes'.

En Mai 1984, une trentaine d'accords collectifs d'entrée avaient
été signés. Dans l'ensemble L'accueil est favorable. Mais il est évidem-
ment trop tdt pour dresser un bilan de ces premiéres expériences. Oon _re-
tiendra toutefois la conjonction d'une demande de sécurité et de valori-
sation sociale, habilement reprise grice 3 la pose des interphones et a
la remise & neuf de certaines cages d'escalier et L'utilisation de la loi

leurs. Il semble donc qu'on assiste aux premiéres applications du titre
de cette loi. Ces actions sont donc complémentaires de celles concernant
L'habitat associatif et des tentatives, gauches et balbutiantes, pour
rapprocher des locataires '"compatibles"..

Avec ces essais d'appariement - qu'on retrouve d'ailleurs dans d'au-
tres organismes : rapprochement d'amis, de parents, etc. - on franchit un
pas de plus en direction de formes associatives d'habitat avec cependant
une différence fondamentale & savoir qu'il s'agit davantage de la préser-
vation des relations de voisinage existantes que de la création, ex-nihilo
d'un groupe s'occupant de ses propres affaires"."Ainsi, & L'occasion d'un
accord collectif d'entrée, s"il y a un appartement qui se Llibére, je
chercherais quelgu'un qui rentrera dans la méme démarche et je n'imposerais
pas quelgu'un qui risque de casser le rythme... Je tiendrais compte de
ce qu'ils sont, de ce gqu'ils vont devenir pour mettre quelqu'un avec eux,
gue ¢a ne cassera pas l'unité, leurs efforts..."

Efforts notables de la part de la responsable mais qui le seraient
bien davantage s'ils n'étaient au conditionnel. Pour elle, "accueillir
un nouveau locataire et le présenter aux autres constitue un idéal"
qu'elle espére bien atteindre un jour ou L'autre. En attendant elle s'ap-
puie, du mieux qu'elle peut, sur 'des relais d'entrée,sur des leaders qui
seront ses interlocuteurs privilégiés capables de L'introduire dans Lla
petite communauté".

Quant a laisser les locataires se coopter eux—-mémes et choisir
librement, entre eux, leurs propres successeurs c'est un privilége que
les CRIEURS ont été les premiers a obtenir aprés plusieurs années de
revendications, il ne faut pas l'oublier.
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Mais avant d'étudier L'expérience des Crieurs vue des deux
cdtés, promoteur puis habitants, il faut s'arréter un instant pour
conclure sur ce premier volet de la politique d'attribution de la
S.L.E. et pour la situer par rapport a d'autres politiques de L'ha-
bitat plus innovantes.

Malgré de louables intentions et des efforts méritoires pour
se rapprocher des locataires il ne semble pas que cette partie de la
politique d'attribution puisse &tre qualifiée autrement que de politi-
que réformatrice. Les tentatives d'intéressement des locataires parais-
sent davantage élaborées dans L'intérét propre de L'organisme - ce qui
n'a rien de choquant — que dans la perspective d'une démarche effecti-
vement sociale comme celle qui consisterait a s'appuyer a fond sur les
dynamiques sociales concrétes des groupes sociaux existants. Encore

qu'on ne puisse pas conclure a L'absence de cette volonté ainsi que
L'atteste les Crieurs.

Alors que dans d'autres exemples bien connus, comme par exemple
celui de La réhabilitation du quartier du Petit Séminaire a Marseille(1)
on s'inscrit trés directement & L'intérieur des trajectoires sociales des
individus et des groupes, alors que dans beaucoup d'autres réalisations
on pense regénération du tissu social, ici, on se contente d'un accompa-
gnement social léger bien qu'on soit convaincu de ses Limites et de ses
insuffisances. Dans le premier cas, le processus de participation se su-
perpose étroitement a la dynamique sociale d'un groupe comme par exemple
un ensemble de familles immigrées liées par des liens sociaux trés serrés,
dans le second, il demeure & la périphérie des dynamiques sociales, il ne
s'y glisse pas dedans.

Il reste qu'avec L'expérience des Crieurs, un pas a été franchi
dans une direction franchement associative.

LE GROUPE DES CRIEURS ET LA S.L.E.

Au cours de cette derniére partie, on se posera deux questions. Premié-
rement qu'est-ce que le promoteur attend de ce groupe venu lui demander
la possibilité d'habiter de fagon précisément plus conviviale et, deuxieé-
mement, comment ce groupe se situe-t-il par rapport aux attentes de la
S.L.E. & son égard ?

(1) - Les habitants prennent la parole, ouv. collectif sous la direction
d'A. MOLLET, Plan-construction, 13881,
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Malgré un état d'impréparation et de sérieuses résistances a L'in-
térieur méme de L'organisme la S.L.E. s'est laissée séduire par cette ex-
périence. Ce faisant, quels objectifs précis poursuivait-elle ? Qu'est-
ce qu'elle en attendait et quelles en sont les conséquences pour la pour-
suite de ses efforts d'innovation en matiére de politique de peuplement ?

ITI.1.1 Manque de préparation et résistances internes

Remarquons d'entrée de jeu que ce n'est pas la S.L.E. qui était de-
manderesse de L'opération mais l'association des futurs habitants de la
Fontaine des Crieurs.

Contrairement & ce qu'on imagine, lL'attrait exercé par ces groupes
d'habitat locatif concerté n'est pas général. Dans le cas présent, L'in-
troduction de cette formule d'association des habitants & L'aménagement
de leur cadre de vie rencontre incompréhensions et résistances a l'inté-
rieur méme de la société. Le lancement de cette opération ne fut en effet
possible que grace a l'autorité du Directeur qui avait saisi tout L'in-
térét de cette expérience qui venait compléter assez bien les dispositifs
déjad existant de sa politique d'attribution.

Ces résistances sont de différentes sortes. Elles peuvent tenir
aux néfastes conceptions habituelles du métier de loueur d'appartements,
conceptions tendant & assimiler '"la location des appartements a celle
des pédalos ou des pantoufles'", comme indiqué dans le texte de la confé-
rence de presse, ou encore, faisant de la famille "un produit de commerce"
et non pas '"un sujet évolutif".

Elles tiennent aussi a l'image de "minus et d'incapables" qu'on
se fait du locataire, en particulier en ce qui concerne ses capacités en
matiére de conception du logement et, a fortiori, d'architecture. "On va
étre enquiquiné, a-t-on entendu dire, par des gens qui n'y connaissent
rien et qui vont nous dire ou il faut mettre un bouton de porte'".

L'entreprise elle-méme qui, pourtant, de par la nature de ses
activités aurait di tre au courant des besoins réels des habitants ne com-
prenait pas la finalité véritable de cette opération comme L'illustre
L'anecdote suivante. Lors de l'entrée dans les lLieux, les locataires fu-
rent surpris par L'absence de serrures aux portes paliéres de chacun des
logements. Interrogée a ce sujet, l'entreprise répondit qu'elle n'avait
pas jugé utile de les poser puisqu'il s'agissait, selon elle,
d'une communauté comme cela était, parait-il, indiqué sur le panneau
installé a L'entrée du chantier !
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IL reste que malgré ces obstacles, ce promoteur a su relever
le défi qu'habitants et établissement public réunis lui avaient lancé.
A lui seul, ce résultat constitue une victoire significative dans la
mesure oll cette opération a fait prendre conscience a l'encadrement de
la possibilité et de la nécessité de sortir des sentiers battus. N'y
aurait-il eu, au bout du compte, que cet effet que cela serait déja par-
ticuliérement encourageant.

IIT.1.2 Attentes a l'égard de L'H.L.C. et perspectives d'extension

Non seulement, cette opération se situe dans le droit fil de la
recherche de cet "équilibre de convivialité" mais elle en est aussi
L'about issement dans l'exacte mesure ou elle fait des habitants des
auxiliaires du gestionnaire - du moins L'entend-il ainsi - chargés de
contribuer a L'animation de la vie sociale.

Curieusement, c'est par la médiation de la demande d'espaces et
de locaux collectifs — demande importante entre toutes - que ce promo-=
teur découvre la vitalité et la richesse d'un groupe d'habitants profon-
dément désireux de vivre et d'habiter autrement. On peut se demander si
ce n'est pas grice a eux qu'il redécouvre la valeur des espaces de tran-
sition, des cours et de tous lieux facilitant L'échange et la convivia-
Lité : "le patio 4 la mexicaine, la petite place intérieure et... toute
cette vie villageoise".

De ce groupe le promoteur attend deux choses.

Premiérement, qu'il constitue une sorte d'expérience permettant
de voir "comment ¢a bouillonne et ga fermente" de telle sorte qu'il
puisse en tirer des conclusions pour L'extension a d'autres groupes
analogues ou, tout au moins, s'en inspirer afin de modifier les rela-
tions propriétaire/locataires. D'ailleurs, la responsable d'antenne in-
terrogée fit d'elle-méme Le rapprochement entre ses propres observations
effectuées sur la vie des cages d'escalier et ce qu'elle connaissait des
rapports internes et externes du groupe des Crieurs dont elle avait la
responsabilité. Du rdle de référence joué par ce groupe.

Deuxiémement, la S.L.E. attend du groupe des Crieurs qu'il soit
un instrument de stabilisation sociale par sa présence et, surtout, par
sa participation a ['animation du quartier. Ce promoteur, qui depuis plu-
Ssieurs années est soucieux de répondre aux aspirations de ses locataires,
se rend parfaitement compte du rdle décisif et irremplagable de la vie
associative et de la vie de petit quartier, ""le c6té villageois".

Aussi attache-t-il une importance toute particuliére a ce que ce
groupe dont il a favorisé L'installation - il n'oublie pas de le rappe-
ler - remplisse la "mission" a Lui confiée. "Il faut qu'il soit L'élément
stabilisateur, déclare-t-il, qu'ils acceptent de s'investir dans le quar-
tier (nous soulignons), dans le rayonnement, dans la notion d'exemple...
qu'il puisse rayonner vis-a-vis des autres habitants de ce secteur...
qu'ils soient des locomotives. Et ¢a va trés bien : du club de ping-pong
3 la partie de boules, au concours de ce qu'on voudra, bref, a une véri-
table vie de quartier".
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Nous sommes donc bien au coeur du sujet. Ce groupe ne consti-
tue pas une expérience isolée. Il fait partie intégrante de la politi-
que d'attribution. Il en constitue m@me la pointe extréme puisqu'enfin
le gestionnaire a en face de lui des habitants acceptant de s'insérer
dans le quartier, et de remplir un réle qu'aucun gestionnaire ne peut
assumer seul : L'animation de la vie sociale. Reste a savoir quelle
sera la réponse de ces '"nouveaux locataires'.

En attribuant une large place a l'organisation des rapports lo-
catifs de location, la loi Quilliot répond & ces demandes méme si cette
réponse peut étre considérée comme relativement Limitée.

Satisfait du résultat et de plus en plus convaincu de la néces-
sité d'intéresser les locataires actuels et futurs a la vie de quartier,
et a la gestion, ce promoteur se propose d'étendre l'expérience a d'au-
tres groupes analogues a celui des Crieurs. Au moment de L'enquéte, il
était en relation avec un groupe de familles et de célibataires rassem-
blés sur une base religieuse et désireux de partager un certain type de
vie commune . Comme les Crieurs, il avait aussi L'intention de s'insérer
dans la vie de quartier.

Parce qu'il est convaincu que, dans le principe, des expériences
de ce genre sont aussi réalisables par des couches socijales n'apparte-
nant pas aux classes moyennes, comme c'est le cas pour la quasi-totalité
des groupes H.L.C. et H. .A.A., il envisage méme d'étendre ce type
d'opération a des populations d'immigrés : '"Ce n'est pas possible avec
des non-métropolitains, mais c'est possible avec des Maghrébins a condi-
tion d'avoir bien analysé le terrain et aussi de tenir compte de l'envi-
ronnement".

Evidemment, cela demande beaucoup de préparation. Aux Minguettes,
c'est précisément faute d'avoir suffisamment préparé le terrain qu'une
expérience de regroupement de jeunes ménages maghrébins, en voie d'ascen-
sion sociale,se trouve en difficultés. Destinée a constituer une sorte
de "point fort'" social dans le but de faciliter La revification sociale
du quartier, cette opération a tourné court en raison notamment du cli-
mat de violence qui régnait a L'époque en particulier chez les jeunes.

Non content d'envisager un développement mesuré et prudent de
groupes semblables aux Crieurs, ce promoteur songe aussi a faciliter
l'insertion, a proximité de celui-ci, de locataires "quil souhaiteraient
habiter dans leur voisinage pour les voir vivre et s'intégrer'". Il les
appelle des "locataires-satellites”. En fait, il s'agit d'un vague pro-
jet qui, a fin 1983, était encore dans les limbes. Il reste que la pré-
sence de ces personnes est souhaitéepar les Crieurs dans la mesure ou
elle peut les aider a avoir des relais dans le quartier. Sans compter
qu'il est possible d'y voir un "vivier" olU puiser éventuellement en cas
de départ d'un membre du groupe.
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Malgré des timidités certaines, des insuffisances et, inévita-
blement, un contrdle social accentué, cette politique présente une cer-
taine cohérence. Du souci de bien connaitre les locataires (la compo-
sition des cages d'escalier, le climat ambiant etc)au groupe des Crieurs
en passant par les premiéres ébauches d'accords collectifs d'entrée, on
sent que le gestionnaire essaye de résoudre les difficultés en intéres-
sant et en associant les locataires.

Reste & savoir maintenant comment le groupe se situe,d'une part
vis-a-vis de la demande a eux adressée d'étre des 'stabilisateurs so-
ciaux" (peut &tre des crieurs au sens propre du terme) et, d'autre part,
par rapport a ce que doivent exprimer les habitants du quartier. qui,
précisons-le tout de suite, n'appartiennent pas rigoureusement a La méme
couche sociale.

ITI.2.1 Des bénéfices sociaux et relationnels apprécitables

On ne comprendrait pas les relations que ce groupe entretient avec
le promoteur et avec le quartier si on ne rappelait pas, flt-ce briéve-
ment, les bénéfices qu'il tire de plusieurs années de vie a caracteére
communautaire ou mieux de recherche d'un bon et sain voisinage.

Comme il s'agit de choses connues, trés semblables a ce qu'on
rencontre dans les groupes en accession, on n'en donnera qu'une Lliste
sans faire de commentaires €1). Pour eux, le groupe accroit la disponi-
bilité de temps, stimule et rend plus fluides les relations parents/
enfants en évitant la crispation sur le cocon familial, accroit L'auto-
nomie des enfants, et - point particuliérement important - facilite
L'éclosion des projets personnels des individus, enfin rend la vie quo-
tidienne plus facile. N'oublions pas cependant les conflits qui
traversent ces groupes et les contraintes qu'impose toute vie de groupe.

Pour les uns, il s'agit d'un groupe 'qui tourne bien, si bien
qu'il aurait tendance & se replier sur lui-méme, & s'essouffler” et,
pour les autres, d'un groupe qui, au contraire, garde des chances de re-
démarrer". L'insertion dans le quartier tant espérée par le promoteur
serait-elle compromise ? C'est la question qu'il convient de se poser.

En fait, cette interrogation est double. Premiérement, comment le
groupe se situe-t-il vis & vis de son environnement : vie de voisinage,
de quartier, engagement précis dans une action culturelle ? Deuxiémement,
de quelle fagon se positionne-t-il a l'égard du promoteur-gestionnaire,
en particulier, par rapport aux promesses faites au moment de la sigha-
ture de la convention de location liant L'association et le bailleur.

{1) - Cf. L'habitat autogéré': puvrage cité. Voir aussi le chapitreII de la
premiere partie.
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IIT.2.2 Le groupe et le quartier : des risques d'&tre socialement

en porte 4 faux

A s'en tenir au bilan dressé par ce groupe aprés quatre ans
de "vie commune'" - deux dans des maisons individuelles voisines, deux
a la Fontaine des Crieurs - il semble bien qu'il éprouve quelques dif-
ficultés a "embrayer'" sur la vie de quartier.

C'est qu'en effet il serait en quelque sorte victime de son
succés. Il a sa vie propre. Pour certains, elle est suffisamment tentante
au point de justifier un certain manque d'intérét pour le quartier, Lles
voisins, les associations : "Le cheminement du groupe, le fait méme de
vivre en groupe fait qu'on est davantage motivé pour aller se battre
ailleurs”, dit L'un. "Ca ne me génerait pas si je n'avais aucun contact
avec le quartier', dit un autre.

Mais c¢a n'est pas l'avis de tous comme L'affirme Ll'une des femmes
du groupe qui s'est fait un devoir et un plaisir de faire connaitre son
groupe a l'extérieur et, plus largement, la formule d'H.L.C. : "Je suis
tellement contente que j'en parle 3 L'extérieur. C'est quelque chose
d'important a faire connaitre, j'ai vendu plein de livres (1), je veux
que le groupe fasse des petits'.

Contrairement a d'autres habitats comparables ou Ll'aménagement
de l'espace facilite Ll'accessibilité des gens du voisinage, aux Crieurs
les logements étant pour la plupart regroupés dans la méme cage d'esca-
lier, L'accés aux locaux collectifs s'en trouve considérablement géné.

Mais une des raisons des plus importantes réside, a notre avis,
dans la différence de composition sociale existant entre ce groupe, ma-
joritairement "classe moyenne', et la population du quartier qui au plan
des professions(employés, ...ouvriers qualifiés) comme a celui des re-
venus (smicards) se situe & un niveau inférieur : "Ici, c'est L'A.P.L.,
ce sont de faibles salaires tandis que chez nous ce n'est pas La méme
chose : sur neuf ménages, six ont entre 13 000 francs et un peu plus de
15 000 francs de revenus mensuels nets, deux de 8 & 11 000 francs et un
seulement gagne environ 5 500".

Etant donné le hiatus social indiqué (mais & vérifier de plus
prés), participer en tant que groupe & une association locale,comme
le L.C.R. voisin ol le cas s'est posé, ne peut se faire que s'il y a
du répondant de la part des habitants du quartier. S'il n'y en a vrai-
ment pas, mieux vaut ne pas intervenir en tant que groupe plutdt que de
prétendre parler en leur nom et, a fortiori, d'assumer le leadership.

Ceci dit, on notera que la plupart des membres du groupe ont une
activité associative : membre du C.A. de la S.L.E., d'une association
de parents d'éléves, etc. Leur activité associative n'est donc pas né-
gligeable du tout. C'est probablement une des raisons ayant poussé la
S.L.E. a8 les aider.

(1} -Allusion & la vente de 1l'ouvrage : "Habitats autogérés”, rédipgé
par des membres du M.H.G.A.
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Malgré ces difficultés et ces incertitudes, une certaine bonne
volonté, renforcée par le passé associatif de beaucoup de membres, de-
meure : "Il reste qu'il n'est pas possible d'étre attentiste parce qu'on
a un idéal, parce qu'il y a quand méme des choses qui doivent &tre chan-
gées''.

Est-ce a dire que la présence de ces familles, représentantes ty-
piques d'une couche de la classe moyenne, au milieu d'une classe sociale
plus populaire s'avére peu utile ? Cela serait vrai s'il s'agissait de
chercher a utiliser ce groupe comme modéle social proposé a l'imitation
des autres couches sociales. Certes, le promoteur y a songé implicitement
puisqu'il emploie souvent les termes 'd'exemple' et de '"rayonnement". Mais
s'en est-il pour autant donné les moyens ? Probablement que non si on en
juge par le petit nombre de familles qui constituent le groupe et par La
disposition spatiale dans laquelle il se trouve en quelque sorte enfermé.

III.2.3 Le groupe et le gestionnaire social

Face au promoteur qui, dans leur esprit, fonde beaucoup d'espoir
sur eux parce que, dit-il, "ils ont une capacité de cohabitation, un sens
du dialogue"”, les membres du groupe ont le sentiment de ne pas avoir tenu
les promesses faites : "On est allé taper a leur porte en leur disant
qu'on n'est pas seulement un groupe de copains mais aprés M.
L'explication de cette divergence constituera notre conclusion.

CONCLUSION : UNE POLITIQUE D'ATTRIBUTION INSUFFISAMMENT ARTICULEE AUX DYNAMIQUES
SOCIALES

A notre avis le malaise du groupe inhérent a sa situation sociale
ambiglie et les divergences apparues entre lui-méme et le gestionnaire
s'expliquent par le fait que cette insertion sociale n'a pas été pensée.
Tout se passe comme si les démarches respectives des deux acteurs sociaux
étaient restées sur des voies paralléles.

S'il avait réellement voulu aller au bout de sa pensée, ce ges-
tionnaire s'y serait pris autrement. A La solution du groupe unique, il
aurait opposé une pluralité de groupes, de réseaux ou de points d'ancra-
ges sociaux plus forts : des amis, des parents rapprochés les uns des
autres. Ainsi, il aurait pu constituer des pSles sociaux structurants.
Comme le déclarait un des membres : "un seul groupe dans un quartier
pour noyauter on est trés réticent et on maintient cette réticence"”.

De La sorte, il se serait rapproché davantage des dynamiques sociales
porteuses de vie sociale.

Aprés tout, qu'est-ce qui emp@che un gestionnaire d'inviter les
futurs locataires a faire connaissance avant d'entrer dans les lieux et
a se regrouper en fonction de leurs affinités sociales comme cela se
fait en Suede et aussi en France dans des réalisations d'H.L.C. de plus
grande taille. En Styrie (Autriche) '"une loi oblige les organismes cons-
tructeurs de logements sociaux a connaitre les 2/3 des futurs utilisa-
teurs avant le démarrage d'un projet. Ceci constitue une garantie quant
a3 Lla connaissance de la demande et facilite L'intervention de ses usagers
dans la phase du projet" (1),

(1) -Cf. L’urbanisme en Autriche, compte rendu de voyage, M.U.L. (D.U.P.)/
Architecture et Construction, Déc. 1883.
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Dans la méme perspective, il aurait pu, et pourquoi pas, donner un
contenu plus formel aux relations reliant ces groupes au gestionnaire
en développant des rapports contractuellement définis concernant la vie
sociale ou pouvant avoir d'autres finalités. Evidemment, cette orientation
ne peut concerner que lLes habitants qui le désirent, la vie sociale ne s'enfer-
mant pas nécessairement dans des contrats mais ceux—ci étant parfois suscep-
tibles d'aider a son éclosion et a son renforcement.

Puisque rien de tout cela n'a été entrepris, on est bien obligé
de reconnaitre qu'il s'agit d'une oeuvre inachevée attendant L'arrivée
de nouveaux artisans venant finir L'édifice. On a pensé en termes de
participation a des associations, d'actions & entreprendre, mais pas
en termes, ou pas assez, de groupes sociaux mus par leurs dynamiques
propres. Il est vrai que dans beaucoup de ces grands ensembles, ce
n'est pas une mince affaire !

En tout cas, il est certain qu'on ne peut y voir une opération
alibi uniquement destinée & restaurer une image de marque déficiente.

Malgré toutes ces réserves, le bilan est loin d'étre négligea-
ble. En ce qui concerne le gestionnaire,on assiste, semble-t=il, au
début d'une prise de conscience de L'intérét de la participation par
les responsables du groupe. Elle reléve du domaine du possible et non
plus de L'utopique.

Pour Lui, les retombées a moyen et long terme surtout en ce qui
concerne L'H.L.C. des Crieurs sont positives. Les colits de gestion sont
réduits : l'entretien se fait réguliérement et les frais de réfection
au moment des départs sont pratiquement inexistants. Les risques de
perte de loyers consécutifs a la vacance d'un Logement sont quasi nuls
étant donné le systéme de cooptation du locataire qui prévoit que ce
soit L'association qui paye le loyersi, pendant un délai de trois mois,
les locataires n'ont pas réussi & trouver un preneur.

Pour les membres du groupe, les intéréts de toutes sortes sont
trop évidents pour qu'on y insiste. Pour les habitants du voisinage, il
est difficile de se prononcer en l'absence d'enquéte.

On se doit aussi de souligner l'effet d'entrainement de ces
groupes d'habitat locatif concerté. Au cours du congrés H.L.M. de 1983
a Lille, 35 organismes sont venus visiter les Crieurs sans compter tous
ceux qui ont demandé L'envoi d'une documentation. C'est peu et c'est
beaucoup.

Pour notre part, nous y voyons une avancée notable qui devrait
susciter des émules. Comment, en effet, ne pas souscrire & cette "dé-
claration des droits du locataire" contenue dans le préambule de la con-
vention de location liant les deux parties :

-.."La S.L.E. et le groupe d'habitants constitué en association
"Les Crieurs" entendent inaugurer et favoriser le développement d'une
nouvelle forme d'habitat dans le logement social. L'originalité de la
démarche consiste & affirmer L'importance des relations de voisinage
intermédiaires entre le logement privatif et Le quartier.
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"Ce faisant, les deux parties signataires contribuent a la
reconnaissance du droit effectif : de choisir ses voisins, de gérer
des espaces communs renforgant ainsi la vie du groupe, de participer
a la conception, mise en oeuvre et gestion de son logement".

D'une maniére générale ces réalisations (1) prouvent que la consti-
tution, longtemps avant Ll'entrée dans les lieux, d'un groupe doté d'une
réelle vie de groupe (2), que ce soit sous forme diffuse (réseaux familiaux
amicaux, etc), ou sous forme de rassemblement effectif, telles ces familles
immigrées fortement unies et prétes a s'engager dans une opération de réha-
bilitation avec L'aide d'un tiers extérieur, représente une garantie indis-
pensable, peut—&tre une condition sine qua non, de toute démarche d'habi-
tat associatif. Bien qu'on L' ait déja écrit, il n'est pas inutile de Lle
répéter puisque ces idées ne cheminent que trés lentement. Tout le reste
n'est que leurre. L'acte de promotion ne précéde pas la création du grou-
pe, il s'inscrit, ou devrait s'inscrire, en continuité avec des dynami-
ques sociales porteuses.

Mais il s'agit La d'un débat de fond qui n'a pas sa place dans la
conclusion de ce chapitre. On le reprendra au terme définitif de cette
étude ol L'on s'interrogera sur la réalité de la participation.

(1) - Terme qui parait préférable & celui d'expérience. Ce sont des productions
de la vie sociale comme tant d’autres. Tant vaut-il les prendre comme
elles sont.

(2) - Selon les critéres de la psychologie sociale.



- 179 -

CHAPITRE TI

REGROUPEMENT ET REEQUILIBRAGE SOCIAL

L'étude d'un cas : La Mozajque
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REGROUPEMENT ET REEQUILIBRAGE SOCIAL, L'ETUDE D'UN CAS

LA MOZAIQUE

Depuis quelques années dans le cadre du logement social des difficultés sont
apparues sous l'effet d'un ensemble de facteurs.

"IL'extension du parc soctial, l'offre de nowveaux produits de lLogement,
L'encouragement & l'accession a la propriété, l'élévation du niveau
de vie d'une partie des populations logées en H.L.M., les évolutions
au sein de la classe ouvriére, ont bouleversé les données de la compo-
sition sociale traditionnelle des H.L.M. La "bonne clientéle" s'est
réduite, des groupes hétérogénes ont fait leur entrée, La crise a
accentué la paupérisation du parc H.L.M. Des problémes de cohabita-
tion de vie sociale sont apparus avec leur cortége de difficultés de
gestion. 1

Ces problémes de cohabitation et de gestion provoquent un renouveau des
réflexions et des pratigues parmi les gestionnaires H.L.M. Certains d'entre
eux recourent a& des idées : de quartiers personnalisés, de regroupements

homogénes d'habitants.

C'est & ce titre que ces expériences nous intéressent et que nous avons
choisi comme terrain d'enquéte, la Mozaique (2), citée par la commission

"Gestion adaptée".

Gestion adaptée et composition sociale : pour de nouvelles politiques
d'attribution.- Rapport de Juin 1982.- Groupe de travail dépendant de
la Commission Nationale pour le Développement Social des Quartiers.

Les noms et les lieux ont été modifiés car c'est l'exemple qui nous intéresse
ici et non un cas particulier. L'exemple d'une situation qui est assez large-
ment répandue dans le logement H.L.M. comme le montre trés bien le travail
d'Annick TANTER et Jean-Claude TOUBON, stratégies de transformation sociale
des secteurs dévalorisés IAURIF - Plan Construction 1983.



- 182 -

I - PRESENTATION DE LA CITE

Le grand ensemble de LANS, rebaptisé depuis quelques années La MOZAIQUE ,
a 6té décidé en 1969 pour faire "face a la grave crise du logement qui

sévissait" dans le département.

3 132 logements furent inaugurés en 1972, constituant un ensemble qui, a
1'époque, veut se démarquer de l'ordinaire par une recherche sur le plan
architectural, sur les espaces extérieurs (40 m? d'espaces verts par loge-—
ment) et surtout sur le plan des équipements collectifs réalisés en méme
temps que les bitiments (deux centres commerciaux avec 60 boutiques au total,
deux groupes scolaires - écoles primaires et maternelles, C.E.S. - une creche

et une halte-garderie).

Le responsable de la gérance de la Cité nous la présente ainsi :

"Il y avait des fleurs partout, des arrosages systématiques, c'était
sensationnel. Il y a quand méme du marbre dans les entrées et de la
brique comme parement dans les halls".

Ces propos attestent de la volonté avec laquelle les promoteurs congurent

cette opération d'un ensemble de logements sociaux "capable de rivaliser

avee des logements dits de standing”.

I-1. Evolution du groupe

Fréquenté au début et jusqu'en 1974 environ par une population en grande
majorité d'origine métropolitaine (92 % environ), ce grand ensemble a connu
le processus désormais classique de départ des couches les plus aisées

vers 1'accession a la propriété. Le remplacement de ces dernieres s'est
effectué par une population plus modeste et comprenant de plus en plus de

familles immigrées et de familles originaires des territoires d'Outre-Mer.
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Selon le gestionnaire, cet afflux d'immigration ayant de faibles ressources a
engendré des problémes de cohabitation et a occasionné un surpeuplement

des logements congus initialement pour des familles de deux & trois enfants
et accueillant maintenant des familles plus nombreuses souvent plus de cing

enfants.

Toutefois selon les mémes sources cette surpopulation se trouverait &tre, entre
autres causes a l'origine d'un processus accéléré de dégradation des parties
communes et des espaces verts "tendant 4 détériorer le climat relationnel

entre les habitants, d augmenter leur désengagement par rapport 4 un envi-

ronnement de moins en moins attractif".

. < 93 = : - = . 1 A . <
Afin de remédier & cette situation une opération H.V.S. fut négociée en 1979
auprés des Pouvoirs Publics. Celle-ci fut précédée d'une analyse qui mit en

valeur un certain nombre de priorités :

- Amélioration du cadre bati devant entrafner & la fois la rénovation
des fagades et la personnalisation des batiments par la création d'unités

de vie,
- Economies d'énergie,
- Aménagements des espaces extérieurs,

- Création d'équipements (un nouveau centre médico-social, un centre
social éclaté, des haltes-garderies et créches familiales, un centre de la

petite enfance),

- Changements dans le mode de gestion visant la réalisation d'économies

ainsi qu'une meilleure politique relationnelle & l'égard des locataires,
- Meilleur équilibrage de la population.

L'essentiel des travaux ont porté sur l'isolation thermique des b&timents

avec pour objectif & la fois d'améliorer 1l'aspect des immeubles et d'alléger

les charges payées par les locataires. Une économie de l'ordre de 30 % a &té

1Habitat et Vie Sociale.
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ainsi réalisée en frais de chauffage. Cette priorité était d'autant plus
nécessaire qu'il y avait 750 familles qui faisaient la gréeve des charges

avant 1l'opération H.V.S.

Le deuxiéme aspect important de cette opération est en fait le point cité
en dernier dans 1'ordre des priorités : "un meilleur équilibrage de la
population”. Cet aspect anime fortement la réflexion des gestiomnaires
comme 1'illustre bien le texte de présentation du dossier H.V.S. Le titre
de ce texte pose la question de fond : "Suffit—il de changer les pierres
pour changer la vie ?". La réponse est qu'il faut, en quelque sorte, aussi
changer les hommes en reprenant le constat d'un "double déséquilibre ethni-
gue et social” dans la population de ce grand ensemble. De cela découle un
axe de travail clairement affirmé :
"Il convient done par une politique volontariste et coordonnée d'attri-
bution des logements de retrouver une situation normale"”.
Par situation normale il faut entendre une diminution du poids de la popula-
tion immigrée par rapport & la population d'un ensemble du groupe sans

qu'aucun seuil ne soit d'ailleurs indiqué.

Voila la pierre angulaire de la politique suivie ; dans un premier temps
les résultats apparaissent comme positifs selon cet objectif puisqu'en

18 mois (la durée des travaux H.V.S.) se constitue une réserve de 400 loge-
ments vides. A partir de la une politique d'attribution sélective "tente
patiemment de faire revenir des Frangais métropolitains : ils passent de

33 4 38 % en deux ans". Un deuxiéme axe d'intervention 1ié directement au
précédent concerne les communautés antillaises maghrébines, africaines dont

"on freine la montée”.
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En quelques phrases nous avons 13, condensé, 1'idée force de la politique
du gestionnaire. Les idées de regroupement de population, "d'unités de vie
pouvant évoluer vers la naissance de véritables quartiers"” essayent de s'ar-—

ticuler avec cette politique.

L'objectif de cette étude de cas n'est pas de faire le bilan d'une opération
H.V.S. mais de voir comment 1'idée de regroupements, plus ou moins homogénes
de population, d'unités de vie en vue de la constitution de quartiers person-

nalisés, peut s'articuler avec celle de "rééquilibrage social”.

II - UNITES DE VIE ET ANIMATION SOCIALE

II-1. Les unités de vie
Le projet de favoriser 1'émergence de quartiers personnalisés a été claire—
ment mis en avant. Il y a eu une volonté systématique de différencier le trai-
tement des batiments, d'organiser les aspects extérieurs et d'aménager le
dispositif de gestion afin de "favoriser 1'autonomie d'unités de vie, une

quinzaine au total, pouvant évoluer vers la naissance de véritables quartiers".

"on a découpé 1'espace et on a défini 15 unités de vie ... on a fait

un travail d'observation sur les cheminements piétons, sur la carte
scolaire, sur les sens des entrées... on a mis un type de gardien )
par unité de vie ... les gens on leur crée ainsi des rencontres supplé-
mentaires ... la loge du gardien c'est un lieu de rencontre - et .,
quand je fais des réunions de quartiers je les fais par unité de vie.
(en moyenne 200 logements chacune).

Par ailleurs dans l'idée de ce responsable de gestion cette démarche doit
s'accompagner d'une préoccupation d'animation sociale ayant pour ambition
de "provoquer, accompagner et aider toutes formes d'activité : associative

ou isolée, spontanée ou préméditée, ponctuelle ou globale.
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Dans la suite des faits il semble que la notion d'unité de vie se soit arrétée
a celle d'unité de chantier "collant'" plus ou moins & des regroupements de
populations existants

"On a voulu faire 15 quartiers traités différemment : couleurs, maté-

riaux ... que L'habitant n'ailt pas l'impression d'uniformité ... on

a voulu faire des distinctions entre les différents quartiers, on a

essayé de faire coincider la base technique au quartier (un quartier =
une unité de vie = une sous—station de chauffage)... mais 1'essentiel

était d'ordre technique."
nous explique le responsable des travaux qui est devenu par la suite le
directeur du secteur Nord-Est (8 900 logements) dont fait partie la cité
étudiée. On a parlé d'Unités de Vie au niveau des chantiers, et il semblerait

que cela se prolonge au niveau de la gestion.
Le nombre des gardiens est passé de 7 & 15.

"on a voulu aborder le probléme des relations humaines au niveau des
locataires et mettre en place dans le méme esprit que les travaux
une idée de quartier, une animation de quartier et la vie de quartier
devait partir de la loge, maillon numéro un de la chaine.”

A cet effet le profil de recrutement des gardiens a changé :

- préférence pour des gens n'ayant pas un long passé dans ce domaine ;

- recherche de personnes capables de faire du petit entretien et des
réparations légeéres ;

- la gardienne s'occupant plutét du cété relationnel ainsi que de

1'administration et de la comptabilité.

Mais dans le discours du méme gestionnaire on s'apercoit que ce dédoublement
de gardiennage a une deuxiéme fonction qui est "d'apporter une prestation
supplémentaire et de faciliter la commercialisation”t On verra plus loin

que cette fonction peut servir également une politique de rééquilibrage

social.

Parallélement & ces réaménagements et dans le cadre de 1l'opération H.V.S.

s'est développée une activité d'animation & partir du bureau 4'information.

(1) On n'oubliera pas non plus la fonction de contrdle social puisque les gar-
diens sont précisément placés aux endroits ol ils peuvent surveiller 1la
quasi totalité de leur quartier.
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I11-2. Le bureau d'information

Initialement la fonction de ce bureau se limitait essentiellement & recueil-
lir les réclamations des locataires quant aux travaux et 3 assurer des réu-—

nions d'information sur ces problémes.

La mise en place de cette structure a permis aux locataires de s'exprimer
au—dela des limites habituelles notamment au cours des réunions d'informa-
tion. Cela a conduit au détachement de fait d'une personne de ce bureau qui
a été déchargée ultérieurement des problémes relatifs aux travaux pour mieux

s'occuper de la vie sociale.

Les déplacements et les visites entrafnées par les travaux avaient déja
été l'occasion, pour cette personne, de prendre conscience des problémes

soclaux existant dans ce grand ensemble.

Les impulsions fournies par 1'animation ont été multiples mais essentielle-
ment dirigées vers les femmes au foyer (activités de couture, incitation 2
suivre des cours d'alphabétisation, gestion de budget, etc...) et surtout

vers les jeunes (confrontationavec les problémes de recherche d'emploi, acti-

vités de loisirs, voyages, etc...).

I1 était peu vraisemblable que cette activité soit financée au-dela de 1'opé-
ration H.V.S.

"Une société H.L.M. n'a pas les moyens d'alimenter un budget d'animation

en permanence, l'effort ne peut étre que temporaire et jouer un rdle
"d'éveilleur". "

nous a précisé un responsable.

Elle a duré deux ans environ et 3 cOté de ses aspects positifs nous avons
relevé des contradictions qui nous semblent révélatrices de 1'ambiguité de
la politique suivie. D'une part on peut y voir un souci de valoriser 1'iden-
tité culturelle de telle ou telle population - ce fut le cas d'une grande

manifestation culturelle organisée a 1'occasion de la féte du mouton ou de
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1'aide apportée 2 la naissance d'un club de jeunes antillais. D'autre part
on peut y voir aussi une initiative intitulée "cité propre” ou c'est la
norme sociale d'une certaine propreté des espaces communs qui s'impose a

tous sans tenir compte d'éventuelles différences.

Mais surtout le manque de lien entre cette activité d'animation et 1'idée
d'Unité de Vie est frappante et révéle, a notre avis, 1l'absence d'un réel
projet dans ce sens soutenu par la société H.L.M. Ce sentiment est d'ailleurs
renforcé par la difficulté que rencontrent les groupes de jeunes a obtenir
un local :

"Les jeunes antillais, ils auraient aimé avoir une salle insonorisée

ot ils pourraient s'exprimer et en méme temps ou les gens pourratent
venir les voir."

"Les jeunes des SAPINS, ils sont quand méme 25 qui peuvent faire bou-
ger des centaines de gens, mais jusqu'd présent on n'a pas voulu leur

donner de salle...”

"J'ai eu des jeunes qui voulaient faire des trucs d'art ... sur le botis...
ben, c'est pareil, on ne leur donne pas la possibilité de s'exprimer.”

Ces exemples attestent a la fois des potentialités de la vie sociale et de
1'absence de soutien de celle—ci, d'autant plus que des locaux disponibles
seraient aménageables avec un budget modeste. On comprend dans ce contexte
que la proposition de 1'Amicale des Marocains, en accord avec les autres

membres de la communauté musulmane, de construire un lieu de priére ou une

mosquée soit restée sans répomnse.

Les problémes financiers que pourraient entrainer de telles demandes

ne sont méme pas prétextés ; l'obstacle i une telle personnalisation des

quartiers tient surtout, a notre avis, a 1'image de marque que les gestionnai-

res veulent donner de cet ensemble. La réside la contradiction principale

entre le désir de personnalisation des quartiers et celui de rééquilibrage

social qui - lui - implique une faible visibilité de la population immigrée.
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III - L'"IDEE DE REGROUPEMENT AU SERVICE DU REEQUILIBRAGE SOCIAL

Dans les faits tout se passe comme si les seules unités de vie prises en
considération étaient celles ol se regroupe majoritairement la population

métropolitaine.

L'idée d'unités de vie, de quartiers personnalisés implique effectivement

qu'il y ait, dans un territoire donné, le regroupement d'une population rela-
tivement homogéne de maniére & ce qu'un consensus sur le mode de vie puisse
s'établir. On sait par ailleurs que celui-ci sera différent selon l'origine
nationale ou ethnique et selon les trajectoires : sociales, résidentielles,

etc...

III-1. Peuplement des 15 unités de vie.

On voit apparaltre deux regroupements dans deux quartiers proches.

Un seul critére de regroupement, aussi fort soit-il, comme 1'origine ethnique
ou le statut social ne peut &€tre suffisant comme indicateur d'homogénéisation
d'une population. Cependant, il nous parait intéressant de livrer les chiffres

de peuplement selon le critere de repérage du gestionnaire.

Nous avons retenu pour chaque groupe national ou ethnique les cinq premiers
chiffres les plus importants au-dessus de la moyenne afin de voir ou une

éventuelle dominante sociale pourrait se constituer (cf. tableau ci-apreés).

Ces deux regroupements se sont faits sur la base d'un seul critére : étre

ou ne pas étre frangais de la métropole. On ne trouve pas d'autres quartiers
ou une dominante sociale ou ethnique puisse étre la base de quartiers per-
sonnalisé€s, au contraire c'est plutdt le brassage social qui semble é&tre la

régle dans les autres quartiers.

Si l'on accepte provisoirement l'origine nationale ou ethnique comme indi-
cateur de différence de mode de vie, seuls deux quartiers sont donc en
mesure de se composer un consensus dans ce domaine sur la base d'une

présence numérique suffisante. Ce méme critére atteint dans trois autres
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quartiers une importance relative non négligeable. Les quartiers de JAYAT
abritent effectivement une trés forte majorité de Francgais métropolitains
ce qui élimine de fait la présence d'une forte minorité (Frangais d'Outre-

Mer, Maghrébins, Africains).

Francais métropolitains Francais TOM~DOM  Maghrébins Afrique Noire Autres origines

Moyenne 36,7 Moyenne 17,6
Frangais , P . - 2w
métropolitains Francais DOM-TOM Maghrébins Afrique Noire Autres origines
Moyenne 36,7 Moyenne 17,6 Moyenne 22,3 Moyenne 8,4 Moyenne 15,0
JAYAT 2 73,4 5,2 5,8 5,2 10,4
JAYAT 1 71,9 9,5 5,2 2,4 11,0
PUGNY 1 42,0 PUGNY 1 20,5 19,5 5,0 13,0
WAMBEZ 1 41,9 WAMBEZ 1 21,3 16,8 2,6 17,4
WAMBEZ 2 39,0 16,5 19,5 {WwAMBEZ 2 11,0 14
23 CORBON 2 23,5 | CORBON 2 29,6 [ CORBON 2 11,7 12,2
18,6 | CORBON 3 23,4 | CORBON 3 31,4 9,6 16,6
25,1 |CORMOZ 2 22,7 | CORMOZ 2 28,0 10,0 14,2
25,9 10,8 |GRISY . 2 30,2 | GRISY 2 11,5 21,6
20,9 18,4 |MASAC 2 28,9 | MASSAC 2 12,9 18,9
27,0 20,3 25,7 |GRISY 1 13,5 13,5

La présence du nom du quartier indique, pour chaque population, les cing pourcentages
les plus élevés, au-dessus de la moyenne. Seuls, 11 quartiers sur 15 sont représentés
ici, les 4 restant étant encore plus hétérogénes du point de vue de la population.

Géographiquement ces quartiers se trouvent situés a la périphérie de la cité,
ce qui évite que les cheminements quotidiens ne se croisent avec ceux des
autres populations. Par ailleurs, ils sont placés a proximité de la gare

dont les trains fréquents conduisent en moins de 15 minutes a la ville.

Ces avantages se combinent avec un autre, qui tient & la localisation de

ces quartiers au-dessus et a co6té d'un des deux centres commerciaux dont
dispose la population de "La Mozaique".

Ces différents éléments concourent objectivement & la constitution de zones
personnalisées mais nous verrons plus loin que ces conditions ne sont pas

suffisantes pour fixer les populations recherchées par le gestionnaire.
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Cela semble bien répondre aux souhaits de la nouvelle population arrivante
qui "veut étre regroupée dans certains quartiers”. Mais surtout cela corres-—
pond a4 la politique du gestionnaire qui vise & "reconquérir le marché de la
population métropolitaine” comme il le dit lui-méme. La population métropoli-
taine, dit-il encore, est regroupée dans certains quartiers parce que :

"dans la pratique il suffit de se promener pour voir que les problémes

ne s'arrétent pas d l'appartement, méme si on met telle ethnie dans

tel escalier ou telle autre dans un autre. On s'aperg¢oit que la vie

ne s'arréte pas sur le palier. C'est d partir du moment ou les gens
sortent dans les parties communes que se posent tous les problémes ...".

Le regroupement d'habitants au service du rééquilibrage social s'appuie sur
une conception simple - il y a des populations qui posent des problémes et
d'autres qui n'en posent pas, les populations immigrées étant parmi celles
qui en posent - dans cette logique réduire les problémes revient & réduire

quantitativement les populations supposées en &tre & l'origine.

Les idées directrices se référent alors aux notions de seuil de tolérance et

de ségrégation sans jamais d'ailleurs y faire allusion explicitement.

Pourtant les propos tenus par le responsable administratif direct de la
cité permettent d'avancer cette interprétation quand il affirme qu'il est
nécessaire de "descendre encore en-dessous du seuil des 44 % d'immigrés”.
Les justifications de cette affirmation viennent ensuite :
"On peut descendre et moi je crois qu'on le doit parce que, pour
vivre dans ces batiments, on s'apergoit quand méme que ces cambrio-
lages répétitifs, ces incendies font qu'il est difficile de vouloir

relancer et remplir un groupe avec une nouvelle population et de lais-
ser ces gens-ld s'installer dans 1l'insécurité et dans la proximiscuité...

Y

on peut descendre encore mais A4 condition de continuer 4 sélectionner
nos gens. "

Nous sommes maintenant bien loin des idées d'unité de vie et nous décou-
vrons que la pratique de rééquilibrage social fait appel a des conceptions
s'appuyant en fait sur la notion de seuil de tolérance et sur tout ce qui

en découle.
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Nous reviendrons sur les conséquences sociales d'une telle politique dans
le dernier chapitre, auparavant il est important d'en connaftre les inciden-

ces au niveau de la politique de recrutement et d'attribution.

I1I-2. Recrutement et _attribution

I1 est clair que cette politique de peuplement ne peut que se situer en
dehors des régles habituelles de contingentement. "Ce sont des

candidats libres qui correspondent d nos critéres ... je noue des contacts ...
je fais mon propre commercial ..." nous précise le directeur de 1'agence

locale.

Cela met en oeuvre un travail de prospection auprés des employeurs de la

zone industrielle de la S.N.C.F., de la Préfecture de Police, de

la police de 1'air... et utilise le "bouche & oreilles"” quand il permet de

recruter la "clientéle" recherchée.

Les critéres d'attribution portent sur les revenus, le lieu de travail,
le passé des gens. La méfiance a prendre quelqu'un venant d'une autre société
H.L.M. est importante car "on a 1l'impression de récupérer quelqu'un en

impayé" nous précise le gestionnaire.

Le "filtrage" de la population est particuliérement sévére sur la question des

revenus :

- I1 y a refus de la demande si 1'intéressé travaille depuis moins de
trois mois "on fait tratner le dossier deux ou trois mois supplémentaires"

pour s'assurer d'une certaine stabilité professionnelle.

- I1 faut 1'aval des parents quand les revenus sont jugés peu importants

ou encore dans le cas précédent.

- Des précautions particuliéres sont prises & l'encontre des ex-candidats

d la propriété qui ne pouvaient plus faire face a leurs traites, ainsi que pour

les gens de province, faute de travail sur place.
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A ces critéres s'en ajoute un autre : seuls les frangais métropolitains sont
actuellement acceptés sauf de trés rares exceptions. La notion de rééquili-
brage prend ici tout son sens mais pose la question de la fonction réelle
du logement social dans le cas oii tous les organismes H.L.M. adopteraient

une telle politique.

IV - LA FRAGILITE DU REEQUILIBRAGE SOCIAL.

Le refus d'attribuer des logements 3 des populations "non agréées” est lar-
gement pratiqué par les organismes H.L.M. et les communes. Cette pratique
géle des logements qui ont toutes les chances de rester vacants puisque la
clientéle souhaitée ne se présente pas spontanément comme nous le précise

le gestionnaire. A la Mozaique durant les travaux :

"on est monté jusqu'a 400 logements vides, mais... ¢a... ne suffit
pas pour que les francais se ruent aux portes de la résidence?.

Des informations portant sur une période plus récente confirment que cette
situation se perpétue. La preuve en est donnée par la faiblesse des demandes
présentées 3 la commission d'attribution : 9 a i4 dossiers pour certains mois

alors qu'on connait 1'importance des listes d'attente dans la région.

Les commentaires de deux responsables de la résidence révélent bien la
contradiction 3 vouloir faire revenir des couches sociales qui sont attirées

par d'autres marchés du logement.

L'opération H.V.S. a été congue entre autre pour attirer cette "clientéle”
souhaitée mais cela n'a pas suffit, alors on augmente les prestations. Pour
attirer cette clienté&le il a €té jugé nécessaire de soigner les prestations
et de les différencier. Le dédoublement du gardiennage va aussi dans ce sens.
La remise en &tat des logements compléte le dispositif. A 1'origine on ne
refaisait que les piéces d'eau, maintenant on refait 1'appartement complet.

En 1983, 387 appartements ont &té refaits selon ces instructions.
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Malgré bien des difficultés cette politique, associée & une prospection
sans relache pour rechercher les locataires souhaité&s, produit né€anmoins
des résultats puisque, on 1'a vu, les frangais métropolitains sont passés
de 33 3 38 7 en deux ans dans l'ensemble de la cité. Mais ce résultat chif-
fré est trompeur :

"2 WAMBEZ on a mis des francais mais c'est un perpétuel renouveau

des locataires... c'est un peu la cité transitoire... alors, a

coété de ca il était prévu que ce soient des endroits ou les gens

devaient donner des idées, faire évoluer la population et tout c¢a...
ben, c'est le point mort".

La situation reste fragile puisque la population recherchée reste attirée
par un autre type de logement et l'accession 2 la propriété&. Méme si les
conditions d'accession deviennent actuellement plus difficiles on peut
penser que cela aura plutdt pour effet d'allonger 1'attentte que de dissuader

définitivement les intéressés.

Dans ces conditions le rééquilibrage social ne peut &tre 1'Elément moteur
d'une dynamisation des quartiers comme cela est envisagé par un bon nombre
d'organismes H.L.M._Contraindre une population & habiter un endroit qu'elle
ne choisit pas vraiment ne la prédispose pas & avoir un effet d’entraine-
ment dans une logique de développement social méme si la population en ques-

tion est bien intégrée socialement et é&conomiquement.

Au contraire cette population attirée se conduit comme une population "de
transit” qui n'investit pas dans le local et qui sait que cette localisa-

tion non réellement choisie ne sera pas durable.

Par ailleurs, on 1'a vu, cette politique de r&équilibrage social est contra-
dictoire avec la mise en valeur des potentialitd&s des autres groupes soclaux
qui doivent devenir moins visibles afin de rendre 1la cité moins marquée socia-

lement.
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A long terme, on peut penser qu'outre les conséquences sociales négatives
d'une généralisation de cette pratique, le rééquilibrage social est impossi-
ble dans bon nombre de secteurs. Il semble donc préférable d'orienter la
réflexion et 1'action en direction des groupes sociaux tels qu'ils sont en
faisant 1'hypoth@se que des regroupements homogénes et diversifiés de popu-
lation peuvent permettre plus facilement de développer des formes de coha-
bitations positives (“bon voisinage”, constitution territorialisée de cons-

sensus autour des modes de vie, entraide, etc...).

Une meilleure cohabitation et la reconstitution d'un véritabie tissu social
sont par ailleurs des conditions favorables & une baisse de la délinquance,

de la dégradation volontaire, & l1'entretien des logements ...

Cette rétlexion sur 1'homogénéité sociale et la cohabitation de voisinage

fait 1'objet du prochain chapitre.
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CHAPITRE 111

HOMOGENEITE SOCIALE

ET
COHABITATION DE VOISINAGE
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HOMOGENEITE SOCIALE ET COHABITATION DE VOISINAGE

Dans le chapitre précédent nous concluions que, face aux politiques de rééqui-
librage social, le développement de quartiers personnalisés pourrait permettre
aux différentes couches sociales que l'on trouve dans le logement H.L.M., et y
compris les plus défavorisées, de s'approprier des espaces pour mieux exister,
mieux cohabiter sans pour autant exacerber des processus de concurrence et de

domination.

Si cette affirmation ne se trouvait pas appuyée par certains développements
théoriques et exemples d'application il serait légitime de penser qu'on se
trouve devant un nouveau postulat venant remplacer la notion de brassage

social par celle d'homogénéisation sociale des quartiers. Pour que la démons-
tration soit compléte il faut a la fois montrer que le brassage social a créé
plus de problémes qu'il n'en a résolu et que 1'homogénéisation sociale des quar-
tiers est susceptible, dans certaines conditions, de produire une meilleure

cohabitation.

En 1982, le rapport "Gestion Adaptée et composition sociale"” du groupe de
travail issu de la Commission pour le Développement Social des Quartiers a
eu le mérite de poser les problémes de la composition sociale des quartiers

autrement qu'en termes de quota ou de seuil de tolérance.

Apreés 1'élaboration du constat sur la situation, ce groupe de travail a tenté
de comprendre les origines principales du peuplement actuel le patrimoine H.L.M.

et propose de nouvelles orientations de gestion.
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Nous nous appuierons sur les grandes lignes de réflexion du groupe de travail

pour introduire notre propre réflexion.

Les causes principales de la situation actuelle sont attribuées aux méthodes

de gestion habituelles des organismes H.L.M. tenant a la pratique de la
dispersion systématique et au brassage social autoritaire.

"L'idéologie du mélange soctal... du brassage des classes et des

modes de vie... (provoque)... la recherche du seuil de tolé-

rance, la pratique de quota et la dénonciation du ghetto d propos

de tout regroupement”.
Selon les rapporteurs cette conception animant fortement les pratiques des
gestionnaires sociaux est a 1'origine d'une trop grande hétérogénéité sociale

dans les quartiers H.L.M. qui empé@che tout consensus sur un mode de vie.

Ils insistent également sur la polarisation de 1'attention que les gestion-
naires accordent & des catégories spécifiques et notamment aux immigrés. A
ce sujet ils estiment que
"traiter un groupe d'individus en se référant d une seule caractéristi-
que, si forte soit-elle, habitudes culturelles, appartenance ethnique,
composition monoparentale, dge ou taille des familles, niveau de res-

sources, etc... ne permet pas de prendre en compte les trés grandes
différences intermes que cachent ces regroupements systématiques."1

Parmi Les onientations proposées celles qui intéressent notre propos tien-

nent a deux points :

- La nécessité de favoriser 1'émergence de quartiers personnalisés
permettant des modes de vie différents. Le choix des habitants de venir dans
un quartier se faisant essentiellement en fonction de 1'image qu'ils ont de
celui-ci il est envisageable "d'encourager des quartiers ayant une physionnomie

propre exprimant un consensus des habitants sur le mode de vie".

! Se reporter au rapport de juin 1982 prolongé par celui d'avril 1983 du groupe
de travail "Gestion Adaptée des organismes propriétaires” de la Commission
Nationale pour le Développement Social des Quartiers.
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Dans le prolongement de cette démarche il faut, selon les rapporteurs,

favoriser la revalorisation du mode de vie populaire :

“le mode de vie plus extérieur, plus bruyant, avec une sociabilité
plus forte est actuellement déconsidéré parune partie des habitants
en ascension sociale. Un mode de vie plus individualiste et plus
replie sur la cellule familiale tend a devenir la norme de valeur
des bons et mauvais comportements sociaux, condamnant toute une
variante de regroupements volontaires sur la base d'un autre con-
sensus comme "sauvages'", "marginaux", "associaux'.
Cet aspect de la rélexion aborde la difticulté d'une telle approche qui
réside dans la forte hiérarchisation des modes de vie. Nous abordons ici
le jeu de positionnement des groupes sociaux, dans lequel
"chacun cherche a se distancier des autres, en disqualifiant ceux
qu'ils jugent inférieurs, en constituant les plus mal placés en
pble négatif repoussoir, chargée de tous les maux”.
La réflexion du groupe de travail dont nous venons de tracer briévement
les grandes lignes prend appui, sans toujours bien 1'expliciter et en

tirer les conséquences, sur deux points :

. Une plus grande homogénéité sociale dans les quartiers apparait
comme une condition indispensable pour résoudre un certain nombre

de conflits de cohabitation.

. La multiplication des regroupements "personnalisés” d'habitants
devrait permettre aux différents couchessociales de se reconnaltre

dans un lieu ou un autre.

Voila donc la réflexion que nous comptons développer en insistant particu-
liérement sur les fondements théoriques d'une telle démarche et en discu-
tant deux conditions essentielles qui sont celle de 1'&chelle d'applica-
tion et celle de la participation des habitants 3 la constitution de quar-

tiers personnalisés.
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I - HETEROGENEITE ET HOMOGENEITE SOCIALE DES QUARTIERS

Avant d'aborder la question de la personnalisation des quartiers et de 1'homo-
généisation sociale qui en découle il faut revenir sur celle de 1'hétérogénéité
sociale. Cela ne fait que reprendre le cours historique de la réflexion col-
lective. Il n'est pas étonmnant donc que cette derniere soit plus développée

sur les conséquences de 1'hétérogénéité sociale d'un quartier. Par contre

il est plus difficile de comprendre que la question d'homogénéité sociale

soit souvent trop hativement réduite 2 la notion de "ghetto" fermant ainsi

toute réflexion.

L'arrivée dans un quartier H.L.M. pour les familles, les individus, s'apparen-
tent souvent & une immersion brutale dans 1'anonymat avec la difficulté d'iden-
tifier les autres et de se présenter socialement a eux. Dans les villages,
les petites villes ou les quartiers anciens?! le
"jugement social peut s'appuyer Sur une connaissance 4 peu prés exhaus-—
tive des caractéristiques économiques et sociales les plus déterminan—
tes : au contraire dans les rencontres occasionnelles et anonymes de
la vie urbaine, le style et le gout contribuent sans doute de maniére

beaucoup plus déterminante d orienter le jugement social et les stra-
tégies mises en oeuvre dans les interactions."?

L'hétérogénéité sociale appréciée, non seulement selon la C.S.P. mais aussi
selon les trajectoires professionnelles, sociales, résidentielles ... et les
représentations qu'en ont les intéressés "interroge 1'individu sur le bien

fondé de ce qui organise la vie quotidienne”?.

1 COING (Henri).— Rénovation urbaine et changement social.— Paris, Edit.
ouvriéres, 1966.

2 PINCON (M.).- '"Cohabiter". Groupes sociaux et mode de vie dans une cité
H.L.M..- Plan Construction, 1982.
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La proximité et le vécu quotidien de la différence deviennent intolérables
quand les valeurs du groupe d'appartenance apparaissent comme arbitraires

ou totalement dévalorisées face a d'autres qui tendent & s'imposer.

La distance sociale entre les groupes ne se trouve pas réduite par un rappro-
chement dans 1'espace. Au contraire on sait que la cohabitation forcée entre

différentes couches sociales a plutdt pour effet d'exacerber les contradictionsi.

L'hétérogénéité sociale dans une certaine proximité spatiale (la montée d'es-
calier, la résidence, 1'flot...) mettant en présence des modes de vie trés diffé-
rents, rend impossible un consensus et ce qui lui est 1i& : pratiques d'échanges de
services ou de biens, de solidarité, etc... A 1'inverseson a pu remarquer les
traces d'un tel consensus dans des regroupements existants, pourtant aussi
différents que les quartiers populaires anciens ou les nouveaux villages?,

leur seule ressemblance étant dans les deux cas une certaine homogénéité

sociale.

Les effets négatifs de 1'hétérogénéité sociale apparaissent dans de nombreuses
études ou il s'avére que non seulement celle-ci ne favorise pas la constitution
d'une cohabitation positive mais au contraire réfreine des potentialités exis-

tantes comme 1'illustrent les propos suivants :

"On est réticent a développer des relations de voisinage étendues qui
fonctionnent comme une norme dans le mode de vie des courédes mais qui
sont ... stigmatisées dans les habitations H.L.M. par les groupes

en cours d'ascension sociale. Mais, si un "pépin'" arrive & un voisin,
e'est le réflexe de la solidarité ouvriére qui se réveille, c'est
l'entraide qui se réorganise d partir d'une situation exceptionnelle..."?.

! CHAMBOREDON (J.C.), LEMAIRE (M.).- Proximité spatiale et distance sociale.
Les grands ensembles et leur peuplement.— Revue Francaise de Sociologie,
n° X1, 1971.

2 STIRAN (J.L.).- Les "Nouveaux villages" comme forme nouvelle de ségrégation
spatiale.- In Actes du Colloque ''ségrégation spatiale'.- Plan Construction,
mai 1978.

3 DUPREZ (D.), SAILLY-CRESGE (J.C.).- La cohabitation dans deux grands ensem-—
bles a Roubaix.- Ministére de 1'Environnement et du Cadre de Vie.1982
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Cela montre qu'une certaine hétérogénéité sociale dans les trajectoires,

dans les aspirations étouffe des potentialités de vie sociale. Par ailleurs
on devine que cette hétérogénéité traverse des couches sociales qui pourraient
paraitre homogénes dans une premiére approche. C'est le cas pour les couches

populaires et les immigrés qui composent la vopulation H.L.M. pour 1'essentiel.

I-1.1. Hétérogénéité dans les groupes populaires

Certaines couches populaires stabilisées (ouvriers et employés qualifiés fran-
cais) ont des difficultés a affirmer leurs propres formes de vie sociale quand
elles cohabitent avec des immigrés ou des individus appartenant aux couches

moyennes.

Cela accentue peut-8tre leur tendance & se replier sur le noyau familial et
donc 3 vivre de maniére peu axée vers l'extérieur. En contrepartie ils cherchent

d imposer leurs normes de vie en tentant d'écraser certaines conduites liées

)

la propreté&, a l'attitude vis-3-vis des enfants, & 1'appropriation des espaces

extérieurs...l

Sur ce dernier point ils se distinguent aussi bien des immigrés qui utilisent
largement les espaces extérieurs (halls d'entrée, cafés environnants...) et
les couches moyennes intellectuelles favorables a un autre type de convivialité

etutilisant les espaces associatifs (centre social, maison de quartier...).

Le groupe populaire lui-méme n'est pas homogéne : ici, on tolere mal les
paysans bretons récemment arrivés "qui parlent fort"”, la des anciens marins
auront une sensibilité trés particuliére aux bruits ou encore on observera des
comportements différents selon que les gens viennent d'un habitat insalubre
ou de bidonvilles ou bien encores'ils aspirent 3 1'accession a la propriété

ou non.

1 KAUFMANN (J.C.).- La vie H.L.M., usages et conflits.- Ed. ouvriéres, 1983.
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Les incompatibilités tiennent surtout aux différences de trajectoires socia-
les entre ceux qui aspirent 3 s'@lever dans 1'échelle sociale, ceux qui sont
déj3 en ascension sociale et ceux qui sont peu ou pas mobilisés par cette

aspiration ou qui en sont de fait exclus.

Ce qui peut devenir une véritable incompatibilité de voisinage se révéle notam-
ment dans les rapports aux enfants, oli 1'on observe des différences assez

marquées.

Selon une &tude faite & Chambéry le Hautl, ia cause majeure des tensions et
des malaises tient & la présence de nombreux enfants mais surtout & ceux qui
sont visibles & 1'extérieur, ceux qui occupent les entrées, les abords des
immeubles, les espaces proches. La pratique du laisser faire vis-a-vis des
entants, des jeux dehors sans surveillance est fréquente parmi les couches
populaires les plus modestes tandis que ceux qui ont des ambitions de promo-
tion sociale pour leurs enfants tendent plutdt i garder un contrble assez
serré sur les activités extérieures de ceux-ci (fréquentations, temps de jeu

d 1'extérieur, sorties tardives ou non, etc...).

I-1.2. Hétérogénéité et population immigrée

On le sait les immigrés n'ont pas les mémes habitudes culturelles selon leur
nationalité et parfois méme 3 travers une méme nationalité&. Ce sont les cli-
vages existant a& 1'intérieur de chaque communauté qui nous semblent les pius

importants 3 développer ici ; parce que plus inattendus et plus difficiles

a saisir ils sont moins connus.

Les ciivages en terme de génération sont importants, ils recouvrent en fait
des logiques sociales différentes c'est-3-dire des stratégies plus ou moins

conscientes par rapport 3 la société d'accueil. V. de RUDDER2 a mis en &vidence

1 Rapport : "Gestion Adaptée'", 1982 page 18 bis.
2 "Les aspirations des travailleurs immigrés en matidre de logement™, rapport

d'enquéte. -~ Centre d‘Etudes Sociologiques, 1974.

"Des projets aux aspirations. Les travailleurs immigrés et leur logement en
France'" - In 1'Année sociologique, PUF, 1976.
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des comportements différents parmi les immigrés selon leur projet d'insertion. Pour
cet auteur la situation migratoire ne se définit pas seulement comme "un
passage d'un milieu de départ d un milieu d'arrivée”, mais aussi comme une
conduite ou comme "un ensemble d'orientations (...) définissant les conduites
de 1'acteur"” par rapport a ces deux milieux. Cela signifie que le migrant
se constitue un projet d'immigration d'ou découle sa stratégie en matiere

d'emploi, de logement, méme si sa marge de manoeuvre est étroite.

De maniére plus concréte on peut distinguer trois types de logique qui corres-—

pondent parfois 3 des classes d'ages, parfois 3 des positions sociales ou

encore 3 des moments dans une trajectoire d'insertion.

Il y a

"une logique identitaire articulée autour des méres de familles, des
valeurs, des normes de la société d'origine. Logique traditionnelle
de repli fortement teintée de valeurs culturelles. La logique de la
reconnaissance c'est celle de la révolte, de la deuxiéme générationm,
qui se rapproche par certainsg comportements des "loubards" des années
sotxante. Enfin, la logique de la négociation qui correspond d une
catégorie d'acteurs qui ont une trajectoire, soit au niveau de leur
formation initiale, soit au niveau de leur expérience qroféssionnelle,
soit dans leur inscription dans tel ou tel réseau ..."

Ces clivages semblent partager toutes les communautés immigrées et surtout
celles qui sont arrivées "en famille" depuls un certain nombre d'années
(maghrébines, espagnoles ou portugaises). L'hétérogénéité de cette population
apparait clairement a travers ces différentes observations d'ol émergent des

points de repére qui vont au—dela de 1'ethnie.

Deux notions rendent bien compte des clivages qu'on peut observer dans une
population qui de prime abord apparaft comme homogéne : celle de trajectoire
sociale, résidentielle ... et celle de stratégie. Celles-ci, effectivement,

révélent des lignes de partage qui traversent aussi bien les populations immi-

1JOSEPH (I.).- Habiter (revue de la fédération des PACT), n° 174, 1982.
Passages soulignés par nous.
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grées que les populations "indigénes" remettant ainsi en cause des critéres
d'observation, commodes mais insuffisants, comme la C.S.P. ou la nationalité

d*origine.

I-2. Homogénéité sociale_ et consensus_local

Le constat fait sur 1'hétérogénéité sociale des quartiers et ses conséquences
au niveau de la cohabitation invite natureilement A prendre ie contre-pied et
a se demander si une plus grande homogénéité réglera effectivement un certain
nombre de problémes de cohabitation, si cela en posera d'autres ... Enfin,

si cette démarche sembie souhaitable on peut s'interroger sur la manidre

dont les différents acteurs peuvent jouer sur le peuplement des quartiers.

I-2.1. Deux points de vue pour un axe de réflexion

-

Plusieurs analyses incitent a une réflexion en terme d‘homogénéité ; parmi
celiles—ci deux parmi d'autres nous ont paru intéressantes pour les nuances

qu'elles apportent :

- "La structure sociale de quartiers bien délimitée fait, le plus sou-
vent apparaitre un groupe social dominant qui, formant la moitié en-
viron de la population du quartier, "donne le ton" et définit Ie style
des relations prévalant dans le quartier, bref impose ses normes a la
communauté. Dans le cas du grand ensemble au contraire, aucun groupe
social n'est largement majoritaire". ]

-~ Dans les milieux populaires, on observe fréquemment une inclination a
sortir du cadre trop restreint de 17intimité du ménage et a ouvrir la
vie gquotidienne sur 1'extérieur, le voisinage. C'est ainsi que se cons-
tituent avec plus ou moins d'intensité, des rudiments de communautés
cultureiles mouvantes et diffuses, inscrites dans leurs territoires.

Le processus qui conduit a ces compositions est lent, subtil et fra-
gile... La encore, le systeme bureaucratique d'attribution des loge-
ments produit des effets destructeurs...2"

I CHAMBOREDON (J.C.), LEMAIRE (M).- H. n° 2, avril 198I1.

2 KAUFMANN, ouv. cité
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Ces points de vue rappellent 1'importance d'une certaine homogénéité
sociale des quartiers afin que les groupes sociaux puissent développer
leur propre identité . Cependant si 1'expression d'un groupe dominant
s'avdre nécessaire pour contribuer & la personnalisation d'un quartier,
pour "donner le ton”, il n'en reste pas moins une minorité qui risque,
elle, de ne pouvoir s'exprimer sauf si cette minorité constitue @ son
tour un groupe dominant dans un autre espace déterminé. Les difficultés
d'affirmation de certaines couches populaires se posent alors et cer-
tains se demandent si celles~ci ne resteront pas des &ternelles minori-
tés méme en &tant regroupées dans un méme territoire qu'elles seraient
susceptibles de s'approprier. Liinsistance avec laquelle différents ob-
servateurs reviennent sur cette question pourrait étonner dans la mesure
ou plusieurs exemples montrent bien la capacité des couches les plus po-

-

puiaires 3 affirmer leur propre identité.

L'initiative peut &tre spontande comme a 1'Alma-Gare & Roubaix (3 laquelle
s'est ajoutée une aide externe ultérieurement) ou s’effectuer en iiaison
avec une institution sociale (centre social, é&ducateurs spécialisés...)
comme 3 la Croix de Fer i Cahors. Dans ce dernier cas, 1a réactivation de
la vie sociale a &té soutenue par des actions destinées & renforcer et
surtout 3 revaloriser un sentiment d'appartenance collective (création
d'une monnaie commune - les pastilles - permettant 1'acc@s 3 certains ser-
vices dont les vacances par la gestion collective des bons de vacances)

de facon 3 permettre aux individus et aux familles d'affirmer leur iden-

tité culturelle et de pouvoir transformer leurs aspirations en projet.l

1 C.A.F. (Caisse d'Allocations Familiales de Cahors). - Les pastilles (action
communautaire en milieu socialement défavorisé), 1976.
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I-2.2. Un exemple d’ensemble homogéne

Ii s'agit d'un ensemble de 300 iogements, situé 3 JOUCOU. Cet ensemble
constitué de plusieurs petits immeubles d*une quarantaine de logements

chacunl. Selon un responsable de 1'organisme H.L.M. dont dépend ce groupe

"Nous avons 1a un milieu treés homogéne, il s'est trouvé que 1'évolution

du personnel Renault, & un moment donné, a laissé émerger une rorte

dominance maghrébine et comme c'était des attributions Renault nous

avions également une certaine homogénéité socio-culturelle...

c’étaient des 0.5.... des gars qui bossent... & forte présence syn-

dicale... pour nous ce groupe vit bien... population tout & fait

intégrée socialement, le gars il bosse, il est salarié... il n'y a

pas de conflit particulier puisqu'il n'y a pas de groupes antagonistes

qui se rejettent reciproquement. ¥
Un groupe qui "vit bien” pour un gestionnaire cela veut dire peu ou pas d'im-
payés, peu de dégradations, peu de logements vacants. Ce sont des indications
indirectes sur la qualité de la cohabitation qui ne permettent pas de juger
avec précision de la sociabilité de voisinage mais qui révélent néanmoins un
certain consensus. L'existence de celui-ci est confirmée par 1'arrivée d'une
nouvelle population en provenance d'Afrique Noire qui correspond 3 un nouveau
recrutement de Renault et qui pose probléme.

"Cette homogénéité commencant a étre perturbée de 1'intérieur il se

trouve que la on ne peut rien faire étant donné que le mécanisme

d'attribution est parfaitement ficelé. On s'apercoit maintenant
qu'a l'intérieur des étrangers il y a d’autres catégories..."

A travers cet exemple nous avons une approche concr&te d'un certain type de

regroupement forcé mais néanmoins homogéne.

Le gestionnaire estime que “la notion de communauté, de mode de vie dominant"
1 3 " . " - v e P

est la pilerre angulaire de ce bon fonctionnement" ; a8 1'inverse 11 pense que

"la notion d'équilibre, de brassage social devient dans ce cas une notion de

conflit...". Il en déduit que la reproduction de cet exemple pourrait étre un

objectif 3 réaliser en prenant cependant queliques précautions surtout au niveau

I Groupe appartenant 3 ia société H.L.M. étudiée.
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de la taille de 1'opération, 120 & 130 logements pour un regroupement de

ce type étant une taille "tout d fait acceptable”.

A ce stade les caractéristiques de la constitution de cette homogénéité res-
tent sommaires. Cependant il est intéressant de noter que la dominante ethni-
que de ce groupe n'a pas conduit a la notion de "Ghetto de 1'immigration et

de la misére" comme cela est habituel.

La question de la misére ou du moins d'une trop grande précarité est filtrée
par les conditions particuliéres de ce regroupement : tous salariés chez
Renault. Cette particularité d'attribution des logements est source d'une
homogénéité de peuplement importante en terme de statut social, de catégorie
socio-professionnelle d'origine nationale, de classe d'dge, de trajectoire ...
mais c'est aussi une source de fragilité puisque les conditions d'homogénéité
de cette population se forment ailleurs et dépendent de décisions qui n'ont
rien 3 voir avec les problémes de peuplement d'un ensemble de logements.
L'arrivée récente d'une population d'origine nationale et ethnique différente

en est la preuve.

L'absence de maitrise des attributions par le gestionnaire fragilise dangereu-
sement 1'équilibre de peuplement qui a été réalisé durant toute une période.
Une entente a ce sujet serait souhaitable avec le "réservataire” qui ne peut

totalement se désintéresser de ce probléme.

1-2.3. Les regroupements "forcés"

La situation décrite précédemment s'avére un peu exceptionnelle car les
regroupements "forcés"” ou autoritaires s'accompagnent rarement d'une telle

homogénéisation sociale des quartiers.

Si dans la plupart des quartiers il existe souvent une ségrégation - consé-
quence d'un regroupement forcé - au niveau de 1'ilot, de 1'immeuble ... celle-ci
ne produit pas si souvent une cohabitation positive (services réciproques,

entraide, etc...).
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La tendance encore dominante actuellement conduit au regroupement de popu-—
lations modestes voire précaires (immigrés et francais) dans certains vieux
quartiers ou centre des villes ou des vieilles banlieues industrielles. Ces
couches sociales permettent de rentabiliser, d'un point de vue strictement
marchand, des logements vétustes et dévalorisés en attente d'opérations de
réhabilitation ou de restructuration. Dans le meilleur des cas, quand la
population n'y est pas trop hétérogeéne, ces zones constituent des centres
d'accueil et de transit ou circule 1'information sur l'emploi, le logement,
les familles, le village d'origine... Mais ces regroupements sont précaires
et de maniére assez systématique, ces populations finissent par €tre évacuées
et dispersées vers les périphéries urbaines dans le logement social ou les
logements vacants sont souvent dans les ensembles les plus anciens, les plus

dégradés, les plus mal desservis, les moins bien équipés.

Le processus de ségrégation par l'argent n'a pas été enrayé par 1'A.P.L.!
sensée rendre solvable toute une partie de la population qui était auparavant
dans 1'impossibilité de faire face a ses dépenses de loyer. Cette mesure a
plutSt conduit au regroupement des populations qui sont "les plus pauvres,
done le ghetto de la misére ... (c'est alors un) regroupement négatif, non

pas voulu ou choisi, mais résultant d'éliminations successives”.?

En fait ces regroupements sont plus hétérogénes qu'ils ne le paraissent de
prime abord. La sélection par l'argent est aveugle ; les différences cultu-
relles ou de modes de vie a revenu sensiblement égal peuvent E€tre importantes.
La distance peut &tre grande entre immigrés et francais, jeunes ménages immi-

rés de la deuxiéme génération et vieux ménages d'origine étrangére, etc...
b ]

! A.P.L.. - Aide personnalisée au logement.

2 Propos recueillis auprés du Directeur de la Gérance de la société H.L.M.

propriétaire de cete ensemble immobilier.
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Ces regroupements obligés sont durement ressentis par les intéressés :

"Oon habite de force quelque part, tous ensemble de force, c'est de
force qu'on dit bonjour da l'autre. On ne devratit pas obliger les
gens d vivre @ cété de ceux qu'ils ne veulent pas. Ils ont le droit
de ne pas vouloir. La solution serait de demander 1'avis aux gens..."

1
Ces derniers propos tout en stigmatisant les regroupements forcés révelent
une condition supplémentaire & une cohabitation positive : le choix de son

voisinage.

La question d'une plus grande homogénéité sociale des quartiers n'est pas
simple, il ne faut pas croire que tous les regroupements produisent de 1'homo-
généité sociale, les lignes qui précedent nous le rappellent. A ce stade de

la réflexion il apparalt plus clairement qu'un certain nombre de conditions
sont a réunir, a favoriser pour que se constituent des regroupements de popu-

lation plus homogénes dans le logement social.

II - LES CONDITIONS DE CONSTITUTION DE REGROUPEMENTS HOMOGENES

La constitution d'une plus grande homogénéité sociale dans le logement H.L.M.
implique des conditions tant au niveau de 1'échelle de réalisation qu'au niveau

de la participation des intéressés.

L3 encore nous nous appuierons sur les propositions de la commission "Gestion

Adaptée" pour introduire notre réflexion.

"olost au niveau des groupes ou des quartiers que peuvent se mettre
en oeuvre les déeisions communales de personnalisation des unités
urbaines susceptibles de constituer la base d'une volonté collective
de vivre ensemble. L'affectation des candidatures doit se faire a

cette échelle.”

1 5aid, cite dans "On est tous dans le brouillard" de Colette PETONNET,
Ed. Galilée. 1979 -
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"L'émergence de consensus capable de créer la personnalité des quar-
tiers... suppose une participation des habitants... Des formes nou-—
velles sont d chercher d cété des systémes de représentation déja
connus qui fonctionnent mieux 4 des petites échelles territoriales
qu'au niveau du quartier ou de l'agglomération.”

La commission de travail estime encore qu'il ne peut y avoir de consensus,
d'assimilation a son quartier, d'appropriation de 1'habitat que sur la base
de choix réels

"tout systéme autoritaire d'attribution et de maintien dans le logement,
tout ce qui constitue de fait une assignation de résidence"

contient en germe la dégradation.

Cela implique d'une part que la liberté de ne pas rester dans un lieu donné
ou de vouloir aller ailleurs soit reconnue et facilitée y compris dans le
méme patrimoine H.L.M. D'autre part il faut des procédures d'attribution et
de localisation des affectations qui permettent aux candidats de participer
au choix d'un quartier correspondant au mode de vie de la famille, 2 ses
attitudes par rapport au bruit, a 1'éducation des enfants, 2 1l'intensité

des relations de voisinage souhaitées...

Pour favoriser la naissance d'un quartier personnalisé il faut effectivement,
dans un premier temps, en délimiter les contours et ensuite associer les habi-
tants a sa constitution au niveau du peuplement pour préserver la liberté des

intéressés quant au choix de telle ou telle localisation.

Avant de voir quelles peuvent &tre la ou les "bonnes" échelles d'intervention
et d'analyser les formes existantes et possibles de participation nous analy-
serons briévement les nouveaux moyens de gestion dont certains organismes

H.L.M. jugent bon de se doter dans la perspective qui nous intéresse.

II-1. Des_instruments nouveaux de gestion

I1 existe déja des tentatives qui vont, sur un point ou un autre, dans le
sens de la formation de quartiers personnalisés. L'enquéte dite "préalable"
et les études en terme de style de vie sont les deux expériences les plus

développées.
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I1-1.1. L'enquéte préalable

L'objectif d'une telle enquéte vise a faciliter le rapprochement des ménages
susceptibles de parvenir a une cohabitation de voisinage positive et de cons-
tituer ou reconstituer un tissu social capable d'avoir une certaine tolérance

a la différence.

Les conditions indispensables, selon un document constitué dans le prolon-
gement de 1'étude "vers une question différente & Chambéry le Haut"! sont

de :

- disposer d'une assez bonne connaissance de la composition sociale
et de la vie de voisinage au niveau de la montée d'escalier et de
connaftre les caractéristiques et le mode de vie du ou des voisins

les plus proches ;

- connaitre suffisamment les candidats pour pouvoir les orienter vers
les lieux les plus adéquats ou ‘.ls seraient susceptibles d'étre des

éléments positifs ou au moins acceptés”.

Une enquéte préalable peut fournir des indications utiles & la fois sur
"] 1'état des lieux social"” des montées d'escalier, des coursives, des petits
immeubles ou des appartements sont disponibles et a la fois sur les caracté-

ristiques des locataires postulants.

Les indications peuvent aider les candidats et les locataires dans leur choix
mais aucune étude ne peut dire avec certitude comment vont se dérouler les

accords entre les habitants et qui peut, réellement, cohabiter avec qui.

A ce niveau, seule la liberté de choix des candidats et des locataires peut
permettre une négociation entre la demande de logement et 1'offre localisée
qui ne correspondra jamais parfaitement aux attentes des postulants. Nous
reviendrons plus loin sur la complexité de la participation des habitants

a ce genre de décision.

! Document transmis par Madame CHAZALETTE s CREPAH, Lyon.
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II-1.2. Les études de style de vie

Les études en terme de style de vie éveillent un intérét ceriain chez les
gestionnaires qui voient 13 un instrument relativement facile & manier

et qui s'apparente a des études de marché déjia connues.

L'utilisation d'une telle démarche peut &tre envisagée pour caractériser
grossierement des unités territoriales de la dimension d'un quartier et, a
ce titre, pourrait s'articuler avec les renseignements fournis par une

enquéte préalable.

A titre d'illustration de cette démarche nous donnons ci-dessous la typologie
obtenue sur la "clientéle"” des organismes H.L.M. de la région bordelaise?,

trois catégories de locataires y sont distingués.

- La classe populainre

"ou les relations, les formes d'aide et de contact entre voisins sont
importantes, peu attentive aux parties communes, ayant besoin d'es-
paces et locaux communs, habituée d faire soi-méme". (Environ 40 7).

- Une "bounrgeoisdie"

"eonforme 4 la clientéle classique de l'accession qui investit sur
l'image, le mobilier, attentive d la rue et aux entrées mais pour
laquelle le locatif redevient nécessité face au cout des logements
a la vente. Contacts tres individualisés”. (Environ 45 7).

- Une classe type "petite bourgeoisie nouvelle”

"plus dynamique en terme de vie de quartier, elle investit moins sur
l'image du logement ; elle s'intéresse aux aspects qui aujourd'hut
posent problémes aux organismes : les charges, le chauffage, etec...".
(Environ 10 a 15 %).

Ce genre d'analyse, selon ses promoteurs, pourrait servir de base a l'orien-—
tation de 1'aménagement des quartiers et donc & leur personnalisatior au
niveau des services rendus (nettoyage, petit entretien...) et de la localisa-—

tion des nouveaux locataires.

! Exemple cité par la commission "Gestion Adaptée", document 1983.
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L3 encore une étude a elle seule ne peut permettre de décider qui va cohabi-
ter avec qui et des risques d'utilisation technocratique de tels résultats

sont a redouter.

Cependant, cette démarche a 1'intér@t de mettre en valeur la nécessité de
changer de méthode selon la dimension du territoire considéré. La cooptation
directe, par exemple, peut effectivement fonctionner au niveau de la montée
d'escalier ou d'une coursive, elle s'avére plus difficile au niveau d'un

immeuble de 50 logements et devient inorganisable a 1'échelle d'un quartier.
Ces considérations nous introduisent directement a la question de la taille

des regroupements.

II-2. Regroupements_d'habitants_:_guelle taille ?

Une base de réflexion sur cette question nous semble €tre la comparaison
entre la taille des groupes que nous appellerons "spontanés" et celle des
regroupements existant dans le logement social qu'ils soient "concertés”

ou non.

1I-2.1. Les regroupements "spontanés"

Des regroupements spontanés a l'initiative d'habitants et en dehors de
toute incitation administrative se sont effectués depuis plus d'une dizaine

d'années dans le cadre de 1l'accession a la propriété.

Une des premiéres interprétations était de dire que la taille de ces groupes,
cing 2 sept logements (soit 20 a 40 personnes) les situait & 1'écart de la
concurrence dominante du marché!. Effectivement la recherche d'un terrain,

en vue de construire, ou d'une opération de réhabilitation s'opere alors

1 “Habitats autogérés" : oeuvre collective a laquelle nous avons participé.-

Ed. Alternatives/Syros, 1983.
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au—dessus du seuild'une opération individuelle habituelle et au-dessous du
seuil d'intér@t des promoteurs. Cela inclinait donc i penser que la taille

de ces regroupements était largement déterminée par un créneau du marché.

Cependant une autre interprétation peut se faire dés qu'on observe de plus
pres le mode de constitution de ces groupes. Avant méme qu'un terrain ou une
opération ne soit choisi il n'est pas rare de voir, par le jeu des entrées
et sorties, les groupes osciller entre cinq et douze ménages et surtout se

stabiliser autour d'une taille intermédiaire.

Ce serait, alors, plutdt des phénoménes de fonctionnement de groupe, de cir-
culation de l1l'information, de prise de décision qui détermineraient la taille

de ces regroupements spontanés.

La légitimité de la deuxiéme interprétation se trouve confirmée par 1'exemple

des premiers groupes s'installant en locatif H.L.M.

La ou l'effet de marché n'a plus d'influence les groupes restent sensiblement
de la méme taille alors que les opérations traditionnelles des organismes
H.L.M. se situent a des échelles bien plus élevées d'une centaine a plusieurs
centaines de logements, bien que depuis quelque temps 1'importance, en taille,

des opérations tend a baisser.

On peut penser cependant que la taille de ces regroupements pourrait étre
légérement supérieure du fait des rapports plus souples qu'introduit le
locatif dans la constitution du groupe et 1'engagement réciproque des indi-
vidus. Les quatre premiers groupes connus tendraient 3 appuyer cette inter-—
prétation puisque leur taille évolue autour de 9 a 14 logements, alors qu'au-

cune dimension ni dans un sens ni dans un autre n'a été exigée par les orga-

nismes H.L.M.
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Si, comme il est vraisemblable, cette dimension numérique qui se situe a 1la
frange supérieure des regroupements "spontanés" se trouvait confirmée par
d'autres réalisations,nous pourrions alors nous appuyer sur une constante
sociologique, variant autour d'une dizaine de ménages, spécifiant ume con-

dition d'échelle pour une cohabitation choisie et cooptée.

11-2.2. Les regroupements "incités"

Les regroupements provoqués par le biais de la participation des gens des

la conception de 1'habitat s'élévent a une échelle nettement plus importante :
une cinquantaine de logements environ (Chambéry, Orsay, Evry, Joinville le
Pont ...). Pour donner un autre ordre de grandeur on peut citer le point de

vue, partagé par la plupart des responsabies d'opérations participatives

qui considérent un ensemble de 30 logements comme une taille optimum.

Récemment une grande opération de réhabilitation (& Nantes) a été morcellée
en plusieurs interventions d'une quarantaine de logements conduites chacune

par un architecte différent.

Nous avons vu précédemment qu'en parlant d'une cité de 300 logements, le
gestionnaire avait mis en avant la "taille humaine" des immeubles, environ

40 logements chacun.

A LANS, nous avons vu &palement aue 1l'ensemble de la Mozaiaue a &té
réparti en une quinzaine d'unités de 200 logements chacune, en moyenne 170

3 246 logements, alors que de l'avis des dirigeants de la société H.L.M.
120 3 130 logements Treprésenteraient une "taille acceptable” pour copstituer des
unités personnalisées, des sous-ensembles & forte homogénéité ethnique et

sociale.

Au-deld des repéres concernant la taille des regroupements snontanés
il est difficile de trouver des arguments suffisamment probants et surtout

étayés par des préoccupations de vie sociale.
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Le rapport "DUBEDOUT"! propose des regroupements limités en taille mais reste
encore treées imprécis :
"La question de la bonne échelle de mise en oeuvre d'une telle straté—

gte est ouverte. Il s'agit de quelques immeubles (1-2-3 immeubles au
maximum) et non pas l'ensemble de 500 logements."

Une autre échelle territoriale revient souvent dans les témoignages : la
montée d'escalier comme lieu constitutif d'une vie sociale par opposition
a un territoire plus grand. Selon le directeur du Home Atlantique?
"il ne peut pas se créer une certaine appropriation collective de ce
qui est commun dans la tour, contrairement & une cage d'escalier oi
il y a huit personnes concernées... dans la tour, la densité interdit
que les locataires se sentent concernés directement, personnellement,
par les problémes."
Outre les réflexions architecturales que cela peut suggérer, cette observation
d'une vie spontanée, conflictuelle ou non, provoquée par la proximité spatiale
qu'occasionne la cage d'escalier, la coursive ... est trés fréquente et
rejoint les observations faites sur la taille des regroupements "spontands".
Prenons cet ensemble ol la société gestionnaire® s'appuie sur des "relais
d'escalier", c'est-a-dire sur des personnes ayant "un bon contact avec les
autres locataires" et capables d'assurer le lien avec l'antenne de gestion
locale. Le plus important tient en ce que cette initiative s'appuie sur la
vie de l'escalier favorisée par les panneaux d'affichage ol se trouvent des

offres de ventes, d'achats, d'échanges de services comme les gardes d'enfants.

! DUBEDOUT (Hubert).- Ensemble refaire la ville.- Rapport au Premier Ministre
du Président de la Commission Nationale pour le Développement Social des
Quartiers.- Documentation Francaise, janvier 1983.

2 Cité dans "Cohabiter".

 S.A. H.L.M. de Bretagne-Rennes.- Cité dans le rapport "Gestion Adaptée",
avril 1983.
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I1I-2.3. Echelles territoriales et vie sociale

En systématisant ce qui vient d'étre dit deux niveaux dans 1'échelle territo-

riale apparaissent relativement clairement :

- Un premier niveau, de loin le plus étayé par les observations corres-—
pondant au petit immeuble, a la montée d'escalier, a la coursive ... C'est
ce niveau que peut s'organiser une cohabitation quotidienne positive si la

a
distance sociale entre les gens n'est pas trop grande.

Ce niveau apparait aussi bien dans les regroupements spontanés que dans les
observations concernant des ensembles classiques ou, dans certaines conditions,

des petites unités territoriales sont les supports d'une vie sociale positive.

Ce phénoméne social devient, par sa répétition et la variété des situations
d'observation,une constante sociologique présentant le petit groupe (maximum

15 ménages dans les cas connus) comme une base solide de vie sociale.

- Le deuxiéme niveau apparait plus confusément. Du point de vue de
1'organisation de la vie sociale il semble correspondre a un espace possible
d'identification, de fréquentation, d'appropriation collective ... Selon
les observations faites ce territoire se compose d'un ensemble de 40 a 100

logements.

Cette dimension territoriale semble correspondre également a une échelle ol
la relation entre un regroupement de population et une institution peuvent
s'organiser selon des processus assez souples (relations directes entre indi-

vidus, représentants éventuels de la population proche de la base, etC...).

Le plus important n'est sans doute pas d'indiquer les seuils maximum ou
minimum de population pour chaque niveau. Par contre, dans le souci de trouver
des échelles territoriales ou la vie sociale serait susceptible de s'organiser,

de se structurer , il nous semble important de distinguer ces deux niveaux

bien que concrétement ils doivent &tre Etroitement articulés.

11 est évident que la réflexion ne devrait pas s'arréter a ce stade et débou-
cher au niveau du quartier, voire de la commune ; mais ici nous dépassons les
objectifs de cette étude et nous ne disposons donc pas des matériaux néces-—

saires 3 une telle analyse.
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Certaines échelles de la vie sociale étant maintenant mieux repérées on peut

passer alors a une des dimensions structurantes de cette vie sociale : la

participation des habitants a la gestion de leur habitat.

II-3. Participation des habitants et peuplement des quartiers

II-3.1. Quelques exemples

Des expériences de participation des habitants aux politiques de peuplement

des quartiers existent dans un nombre de cas limité.

Une note du service "Attribution et Peuplement” de la SA HLM de Lille et
Environs explique que cette société met en place des comités de locataires
non seulement pour participer a la gestion des groupes, mais aussi a la poli-

tique de peuplement.

"Avec eux le chef de groupe sera & méme de mettre en place des procé-—
dures de cooptation tenant compte des réseaux sociaux cohérents
existants. "

Les élections de ces comités ont eu lieu au début 1984, il était donc trop
tot, quand nous sommes passés, pour apprécier le fonctionnement de telles
procédures. Dans le quartier de la Cousinerie a Villeneuve d'Ascq nous avons
vu, outre l'habitat concerté en locatif présenté dans le chapitre correspon-

dant, une tentative encore timide d'attribution affinitaire par montée

d'escalier.

Des exemples de cooptation & partir de groupes de voisinage déja constitués

sont cités a 1'Arlequin & Grenoble.

La connaissance que nous avons de ce processus a travers 1l'analyse de 1'Habi-
tat Concerté montre qu'il est tout 3 fait 3 méme d'auto-réguler le renouvelle-
ment de personnes dans un groupe donné. Cependant ce processus trouve ses li-
mites dans la taille & laquelle il peut fonctionner valablement : une dizaine

de ménages au plus ce qul correspond & la cage d'escalier traditionnelle.
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I1 semble que ce processus doivent s'articuler avec un systéme de peuplement
plus large ol la participation des habitants s'exercerait de maniere diffé-

rente.

L'exemple de la commission mixte consultative a 1'Office H.L.M. de Strasbourg
apporte des réponses dans ce sens en accueillant en son sein un collectif des
associations de Neuhof. De méme la mise en place de commissions d'attribution
de quartier a Grenoble, avec une participation progressive des habitants, va
dans ce sens. La compétence de ces commissions s'étend aux affectations de
logements et aux mutations. Cela a nécessité des négociations avec les réser-
vataires afin de les amener 2 prendre en compte les objectifs de peuplement.
En 1983 les habitants étaient représentés dans un seul des cinq quartiers

ol cette expérience est menée et cela a titre consultatif.

11-3.2. participation et attributions de logements

Comme on le voit la participation des habitants aux politiques d'attribution
reste encore timide. La commission "Gestion Adaptée"” elle-méme n'a pas consi-
dérablement développé cette logique bien que la nécessité d'une telle parti-
cipation soit nettement affirmée. Cela tient peut-&tre a la composition de
ce groupe de travail oli les associations d'usagers n'étaient pas représentées
(faute de disponibilité ?) mais aussi sans doute a la complexité du probleme.
Sur le plan général, il semble que le recours a la participation des usagers
provient & la fois, d'une revendication profonde de contrdle de la part de
ceux—ci, et a la fois d'une crise de confiance des institutions dans leur
capacité régulatrice, dans leur aptitude a maftriser les conflits. On observe

de la part des institutions une plus grande attention apportée a "1'invention

du social”, 3 "1‘'autonomie des mouvements sociaux™.

L'hypothése qui sous-tend 1'introduction de la participation des usacers dans

la politique dfattribution, est nue cette nmarticivpation va favoriser le ras-
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semblement territorial de groupes sociaux homogeénes autour de modes de vie

consensuels, et donc permettre une cohabitation positive.

La participation des usagers a l'attribution de logements sociaux retient par-
ticuliérement notre attention dans la mesure ol c'est 1 que réside & notre
sens, le noeud des problemes de cohabitation. Cependant 1'introduction de ce
nouveau mode de gestion pose d'autres problémes et notamment la capacité des
organismes H.L.M. & articuler 1'intérét général (droit pour tous au logement)

et 1l'expression du "social localisé".

Nous manquons encore d'éléments pour analyser le rdle des organismes H.L.M.
dans ce nouveau cadre gestionnel. Mais on peut s'attendre a la transformation
probable de leur rdle de pur gestionnaire économique en celuil "d'’animateur

social”.

Cela pose le probléme du personnel compétent pour traiter les problémes de

cette maniére. Sans doute de nouveaux profils de gestionnaires se dessineront.

On peut s'attendre également 2 un certain nombre de difficultés : le silence
apparent de certaines couches sociales, 1'attitude revendicatrice des asso-
ciations de défense des locataires, le mouvement associatif souvent porteur
des valeurs et des intéréts propres a certaines couches de la société qui
savent se faire entendre.

Précédemment nous avons dégagé deux niveaux ol la participation pourrait
"s'ancrer" sur une vie sociale réelle. D'aprés ce que 1'on

sait déja, on peut raisonnablement avancer que plus grand sera le territoire
d'application de cette participation,plus grand sera le risque de prise de
pouvoir par les groupes sociaux les mieux organisés ou les plus valorisés

socialement.
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111 - REGROUPEMENTS CHOISIS ET VIE SOCIALE DE VOISINAGE

Cette partie se voulait exploratoire ce qui explique des développements par—
fois un peu brefs. Nous avons cependant montré que 1'hétérogénéité sociale
appréciée, non seulement selon la C.S.P., mais aussi selon les trajectoires
professionnelles, sociales et résidentielles améne les individus a s'interro-
ger sur le bien fondé des valeurs et habitudes qui organisent leur vie quoti-
dienne. Cela fait que la proximité et le vécu quotidien de la différence
deviennent insoutenables quand les valeurs de référence perdent de leur légi-

timité et se dévalorisent face a d'autres groupes qui tendent a &tre dowminants.

Le rapprochement dans l'espace, on l'a vu, ne réduit pas la distance sociale,
loin de 13 . La conabitation forcée a plutdt pour effet d'exacerber les contra-
dictions. Des modes de vie trop différents, mis en présence dans une cer-

taine proximité (montée d'escalier, petit immeuble, flot, quartier...), ne
peuvent déboucher sur un consensus et ce qui peut lui étre 1ié : pratiques

dféchanges de services ou de biens, réseaux de solidarité, etc...

A 1'inverse on a pu remarquer les traces d'un tel consensus dans des regrou-
pements existants, pourtant aussi différents que les quartiers populaires

anciens ou les nouveaux villages.

Le point commun de ces deux cas s'aveére étre une certaine homogénéité
sociale qui constitue la base de ce consensus. Cela va bien dans le sens de
notre hypothése principale qui soutient que des regroupements volontaires ou
choisis au niveau d'un territoire donné favorisent la constitution ou la

reconstitution du tissu social.

I1 est évident que cette démonstration pour &tre tout & fait probante devra
s'appuyer sur d'autres observations encore et recourir a des analyses plus

approfondies.
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La production sociale, si 1'on peut dire, de ces regroupements mérite d'étre
analysée plus en profondeur ; autant pour apprécier les réponses sociales

qu'ils apportent que les limites a ces réponses.
q P

Un des axes d'investigation qui nous semble se préter le mieux a ce type
d'analyse concerne les échanges de biens et de services entre les personnes

d'un méme regroupement.

Nous terminerons par la présentation détaillée de cet axe de recherche qui
doit @tre articulé, bien slir, avec d'autres critéres d'investigation et
notamment la composition sociale des regroupements. Cela nous semble consti-

tuer le prolongement souhaitable de cette étude exploratoire.

Pour ce qui concerne les biens de consommation, dans un premier temps, on
pourrait €tre amené a détecter l'existence de changements de comportements
d'achats alimentaires en liaison avec le fait d'@tre regroupé et 1l'existence
de solidarités sociales : organisation d'achats en commun, création de mini-
coopérative d'achat, circulation d'informations "diététiques” ou autres,
recours, plus ou moins fréquents, a des plats préparés ou a des produits

congelés—-marchands...

Pour les biens durables ou semi-durables, on peut trouver comme exemple :

la fabrication de meubles (dans un atelier collectif), d'objets comprenant
parfois des parties fabriquées soi-méme et d'autres achetées dans le commerce...
ou encore l'auto-finition de logements, auto-réhabilitation, auto-construction,
bref tout ce qui concerne 1'accés a l'habitat. On notera, dans certains cas,

la difficulté a établir une frontiére bien nette entre ce qui est marchand et

ce qui ne l'est pas.

Parmi les services on peut distinguer plusieurs types :

. Les services basés sur l'utilisation collective de biens d'équipe-
ments (par exemple : utilisation collective d'un congélateur, d'un véhicule,
d'outillage ... échanges de vétements, location collective d'une maison de

vacances... )
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. Les services spécialisés nécessitant un minimum de savoir—-faire :

entraide pour la réparation de voiture, gardes des enfants, etc...

. Les services basés sur la transmission de compétences techniques ou
artistjques : apprentissage de la mécanique auto, ateliers de réparations de

cycles par les enfants, de menuiserie, etc...

Le fonctionnement de ces différentes dimensions inclue une circulation
d'informations & la fois constitutifs des réseaux de voisinages et révéla-

teurs de ceux-ci.

L'échange de ces biens et services comprend différents types de réciprocité.
A partir des travaux ethnologiques! on peut distinguer deux pSles extrémes

de réciprocité. A un pdle, La réciprocité généralisée ou ¢larngdie, l'assistance

et 1'aide librement consenties, les relations quotidiennes de parenté et
d'amitiés de voisinage, le "don libre” pour lequel il est quasiment inconve-

nant d'exiger une contrepartie. A 1'autre pSle, fa néedprocité utilbitaine

qui peut prendre un caractére négatif quand elle va jusqu'a 1'appropriation
par la ruse ou la force d'un bien ou d'un service. Le seuil critique de la
réciprocité est 1'exigence expressément formulée ou non de contrepartie.
L'esprit de 1'échange oscille entre, d'une part, le souci de contenter son
partenaire et, d'autre part, le souci de promouvoir son propre intér@t en

passant par le niveau intermédiaire d'une satisfaction mutuelle des parties.

Comme critéres empiriques d'évaluation du degré de "satisfaction mutuelle"”
des parties, nous trouvons tout d'abord la parité puis la rapidité de la
compensation, ensuite nous pouvons considérer le caractére "obligatoire"
ou contractuel de la réciprocité : la compensation peut 2tre librement con-
sentie, exigée ou extorquée, 1'échange peut avoir ou non fait 1'objet d'un

marchandage, &tre ou non comptabilisé...

! Nous nous appuyons ici sur les travaux de MAUSS et surtout de SAHLINS dont
un certain nombre d'éléments méthodologiques nous paraissent applicables a
notre recherche. Agede pierre, 3ge d'abondance, Marshall SAHLINS, Gallimard,
1976.
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Dans un souci de clarification, trois types de réciprocité peuvent &tre mis
en valeur. Cette typologie indicative nous semble avoir une valeur heuristi-

que dans 1l'analyse des sociabilités de voisinage :

La néciprocité généralisée ou éfangie renvoie aux transactions de

caractére altruiste : aide et assistance, don pur, partage, hospitalité,
générosité ... , les "redevances de parenté"” entrent également dans cette
catégorie bien qu'étant de nature différente. La réciprocité élargie comprend
toutes les formes ou l'obligation de rendre s'avére peu astreignante, ou

le "rendu” n'est tenu a aucune condition de temps, de quantité ou qualité.

La néciprocite équikibrée ou syméirnique. C'est 1'échange direct et

simultané, 1'équilibre strict, échange quasi simultané de biens et de ser-—
vices de méme type et de quantité équivalente. La réciprocité équilibrée

est d'ordre plus strictement économique "le cété matériel de la transaction
importe au moins autant que le cété social”. Il y a dans ce cas une estimation
plus ou moins précise, plus ou moins ostensible et les biens ou services

donnés doivent &tre rendus dans un terme relativement court.

Dans ce type d'échange le défaut de réciprocité - en temps voulu ou en quan-
tité équivalente - peut entrainer la rupture de relation, ce qui n'est pas
le cas dans une situation de réciprocité élargie ol la tolérance au défaut

de réciprocité s'aveére grande, voire infinie.

La néciprocité utilitaire. Ici les transactions prennent un caractére

uniquement utilitaire : vente réciproque de matériels "d'occasion", troc, jeu
de hasard pour obtenir quelque chose... Il y a bien siir des graduations dans
ce type de réciprocité, le troc ou le marchandage étant de nature plus socia-—
ble que le cas extr@me du vol. Dans ce dernier cas, la réciprocité prend un

caractére négatif dans la mesure ol toute tentative d'acquérir impunément un
bien ou un service "pour rien" ne peut que conduire i une rupture de relation
ou a des réactions sur le méme mode qui auront, & terme, des effets de désa-

grégation sociale, de rupture.
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Un don qui n'est pas sur le champ payé de retour peut créer "quelgque chose
entre les gens", il peut perpétuer une relation et instaurer un rapport de
solidarité au moins jusqu'a ce que le donataire s'acquitte. Ce dernier se

trouve, par ailleurs, en situation d'obligé a 1'égard du donateur.

Ainsi 1'inégalité dans les échanges et a condition de se trouver dans une
situation de réciprocité élargie, loin de créer des ruptures, entretien plu-
tot les relations sans que cela soit pour autant exempt de tout esprit de
calcul ou de relation de pouvoir. Selon les ethnologues, "la générosité (se
situe) parmi les mécanismes d'amorgage du pouvoir"”, elle peut contribuer a
créer une clientéle au sens politique du terme. Autant de considérations qui

ne sont pas étrangéres a la vie de voisinage et a la vie des regroupements.
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CONCLUSTION

REDECOUVRIR LA COMMUNAUTE SOCIALE

"la tdche La plus haute qui {ncombe
aufourd'hui a La sociofogie urbaine est
de contribuer & faire de £'urbanisme une
action consciente des collectivités wi-
baines swi elles-mémes, c'est-a-dirne une
pratique vérnitable. Cette pratique Aup-
pose bien éuvidemment La henaissance de
collectivités Locales néelles et donc La
suppression des systemes soclaux qui dé-
tuisent Les sujets collectigs a traverns
La domination de classe, L'économisme et
Le bureaucratisme".

(R. LEDRUT).
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1 - REMARQUE PRELIMINAIRES.

Avant d'aborder les principaux thémes de cette conclusion on
rappellera L'esprit de cette recherche exploratoire ainsi que les princi-
paux terrains d'enquéte ~ ce dernier point étant indispensable pour écar-
ter toute confusion - puis on indiquera les guestions essentielles aux-—
quelles on va tenter de répondre.

1.1 De lL'observation & la généralisation.

Puisqu'il ne s'agit que d'une recherche préalable a d'autres
travaux plus spécifiques il ne faut pas s'attendre a des analyses minu-
tieuses et typées des processus sociaux a la base de ces regroupements
d'habitants et de certaines procédures cooptatives. Comme on s'en aperce-
vra cela reste 4 étudier dans des perspectives qu'il faudra définir en
fonction d'hypothéses précises et des évolutions en cours dans ce domaine.

Cependant, tout en présentant une analyse des traits sociologi-
gues majeurs de ces différents types de regroupements d'habitants (cf. dé-
finitions ci-aprés), on s'efforcera d'élargir lLe champ des observations
effectuées dans les deux directions suivantes.

La premiére consiste & resituer les résultats obtenus en fonction
de certaines évolutions sociales en_cours en rapprochant ces réalisations
d'autres expériences similaires et en Les éclairant par les conclusions
d'autres travaux portant sur le méme sujet. Cela nous conduira donc a cer-
ner de plus prés les dynamigues sociales porteuses propres a chacun des
deux grands types de regroupements étudiés, ceux proches du noyau dur des
nouvelles classes moyennes salariées d'une part, et ceux faisant partie
des couches populaires, d'autre part.

La seconde direction d'élargissement des observations effectuées
consiste a esquisser certains processus sociaux rencontrés lors de la
mise en ceuvre soit des politigues de rééquilibrage . social fondée sur la
valorisation de la demande des habitants (ex. Les CRIEURS), soit des stra-
tégies institutionnelles se développant en réalité contre Ll'intérét des
habitants.

Parmi ces processus sociaux on trouve : l'utilisation subreptice
des regroupements d'habitants comme relais servant aux décideurs a accroi-
tre Leur influence sociale ainsi qu'ad mieux maitriser leur contréle de
L'espace, L'emploi des procédures H.V.S. au service de logiques institu-
tionnelles d'exclusion et non pas & celui des aspirations des habitants
comme on les présente habituellement, L'imposition d'un schéma culturel de
L'espace et d'un modéle d'habiter propre aux classes dominantes et non pas
en correspondance avec les modes de vie des gens, et enfin, la dialec-
tique entre homogénéité sociale et hétérogénéité sociale.
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Toutefois avant d'indiquer le plan de cette conclusion il est
indispensable de rappeler briévement les principaux terrains d'enquéte.

Pour connajtre lLes obstacles & L'apparition de nouvelles formes
de gestion sociale — vocabulaire de L'homme de terrain - ou encore, selon
une présentation plus scientifique, pour savoir si ces regroupements d'ha-
bitants, y compris les attributions cooptatives, constituent des indices
de transformations des modes d'habiter, des modes de vie et, peut—étre
dans certaines situations, des réponses 3 la présente crise économique,
sociale et culturelle, on s'est Limité, aprés éliminations successives
(cf. introduction), aux deux grands types de regroupements (1) d'habitants
les hatitats locatifs concertés (H.L.C.) et les attributions cooptatives
de logements, H.L.M. bien sdr.

Pour définir les H.L.C. il faut d'abord rappeler ce que sont les
habitats autogérés en accession (H.A.A.) dont il sont issus.

Les H.A.A. sont constitués par des ménages, généralement des fa-
milles, qui se regroupent & plusieurs, 8 ou 10 en général, pour faire cons-
truire en quasi-totalité leurs logements en prenant eux—-mémes en charge
L'ensemble du processus de construction : auto-conception avec L'aide d'un
architecte, auto-promotion, maitrise d'ouvrage, auto—finition partielle
et auto-administration, une fois la construction élevée (2).

Les H.L.C. relévent du méme principe, a cette différence prés que
la participation porte uniquement sur la conception de l'habitat, son en-
tretien, éventuellement sa gestion, mais pas du tout sur la maitrise d'ou-
vrage. On y trouve d'autres rapports locataires—propriétaires. Ils se sub-
divisent en deux sous-groupes : les H.L.C. spontanés et les H.L.C. incités.

Un H.L.C. spontané est un regroupement d'habitants qui se sont
cooptés sur la base de leurs relations sociales pour passer accord avec un
maitre d'ouvrage afin que celui-ci leur construise un habitat locatif con-
forme 4 Leur mode de vie et en suivant une démarche associative. Ils se
rapprochent beaucoup des H.A.A. par la primauté accordée au "vivre en
groupe''.

Les H.L.C. incités sont des groupes de plus grande taille, 60 lo-
gements environ, qui, a la différence des précédents, ne sont pas a L'ini-
tiative de l'opération. Celle-ci est généralement prise par une ou plusieurs
instances comme une municipalité, une association d'habitants, un établis-
sement public et, parfois méme, un promoteur social.

Parallélement & ces H.L.C. on a aussi examiné, gquoique de fagon
moins approfondie (cf. introduction), d'autres formes de regroupements
spontanés comme celles d'immigrés bien intégrés socialement et construi-

(1) Le terme de regroupement d habitants risgue de choguer par certaines con-
notations disciplinaires mais il est bien difficile d'en trouver un au-
tre. Rassemblement n'est guére mieux.

Par regroupement d'habitants, il faut donc_entendre toute agglomé-
ration de ménages (célibataires et surtout familles]) se regroupant plus
ou moins volontairement dans le but de partager un espace habité et
d’avoir des relations sociales d’'intensité variable. (cf. introduction].

(2) On en compte une soixantaine en France et plusieurs centaines en Europe
occidentale ol certains sont réalisés & 1l'initiative de promoteurs so-
ciaux (Suéde, Hollande) sans compter le mouvement coopératif d’habitation.
H.A.A. = Habitats Autogérés en Accession.
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sant en tout ou en partie leurs pavillons (1). On a aussi évoqué les jeu-
nes travailleurs partageant des appartements. Dans un souci comparatif on
a rappelé les groupes de voisinage traditionnels existant depuis longtemps
dans la clientéle ouvriére habituelle des H.L.M. ainsi que le rdole des
militants associatifs euvrant dans ces quartiers (Cf. P. KAUFMANN).

Comme on L'indiquera, des comparaisons ont été faites entre d'une
part Les H.L.C. spontanés (et leurs modéles les H.A.A.), les uns et les
autres appartenant aux classes moyennes, et, d'autre part les H.L.C. in-
cités et assimilés (immigrés, jeunes travailleurs, attributions cooptati-
ves) qui concernent plutdét des couches populaires.

Enfin, on a étudié une expérience d'attribution cooptative avortée
mais pas moins réelle, effectuée dans un grand ensemble. Rappelons gue par
attribution cooptative il faut entendre une nouvelle forme d'affectation
des logements basée non plus sur L'anonymat mais sur la cooptation des
futurs voisins en fonction de leurs affinités sociales.

Sans vouloir reprendre toutes les données accumulées au cours de
cette enquéte, lesquelles représentent en elles-mémes un résultat inédit
bien loin d'étre négligeable (cf. chapitre premier de la premiéere partie
et chapitre second de la seconde partie) compte tenu de lLa méconnaissance
dont ces réalisations sont L'objet, il semble qu'on puisse dégager quel-
ques points forts, quelgues résultats particuliérement saillants concer-
nant les rapports entre les dynamiques socialesy,certaines politiques par-
ticipatives et les politiques de rééquilibrage social ou de '"reconquéte
sociale'.

Cette conclusion comprend donc trois parties.

Une premiére présentera les résultats concernant les relations
existant entre les dynamiques sociales de ces différents regroupements,
leurs pratiques sociales et leurs modes de vie. On verra qu'au~dela d'une
généralité effective de la demande d'appropriation de Ll'espace se trouvent
des modalités d'appropriation variées fonction des habitus de classe.

La seconde sera consacrée aux convergences et surtout, divergences
profondes existant entre les logiques institutionnelles appliquées par les
gestionnaires et la demande sociale des habitants. Rares sont les gestion-
naires essayant de valoriser les aspirations de ces regroupements mais nom-—
breux sont ceux imposant leurs propres stratégies sociales aux habitants
regroupés ou non.

Enfin, la troisiéme s'efforcera de faire ressortir les enjeux
économiques et sociaux les plus significatifs.

(1) L'étude reste & faire avec des immigrés”militants”de la seconde géné-
ration qui accepteraient d’étre associés & des opérations de réaména-
gement de quartier. Ils pourraient jouer le réle qu'exercent certains

H.L.C. incités comme celui des CRIEURS & Villeneuve d’'Asg, & leur fa-
gon bien sdr.
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1 - DES_REGROUPEMENTS D'HABITANTS PORTES PAR DES DYNAMIQUES SOCIO-CULTU-
RELLES.

En ce qui concerne les habitants ainsi que les groupements consi-
dérés en tant que tels dont ils font partie cette recherche exploratoire
s'est efforcée de répondre aux questions suivantes.

Premiérement, en quoi leurs dynamiques sociales et leurs pratigues
d'aménagement de L'habitat gui en découlent sont-elles révélatrices de
transformations substantielles de leurs modes de vie ? D'une fagon plus con-
créte, est-ce qu'au-dela de ces pratiques ne se dessinerait-il pas un autre
modéle culturel d'habiter suffisamment consistant pour qu'on le retrouve
peut-étre dans d'autres couches de La population ?

Deuxiémement, et toujours dans le domaine de L'appropriation de
L'espace, ce "nouveau' modéle culturel d'habiter est—il identique pour tou-
tes les couches socjales, ou au contraire, présente—t-il des différences
notables de L'une & L'autre comme on peut en faire L'hypothése d'une part
sur la base des observations faites sur les habitats autogérés en accession
(H.A.A.) et les habitats locatifs concertés spontanés (H.L.C.S.) et, d'autre
part, sur celles effectuées sur les autres types d'habitats provenant de
couches sociales populaires ?

Troisiémement, on se demandera si ces réalisations sociales sont
porteuses d'avenir ? Cette question se situe donc dans la méme perspective
que celle d'A. TERNIER lorsqu'elle écrit : 'De nouveaux modéles de vie so-
ciale, s'appuyant sur des systémes de valeurs différentes de ceux de La
société dominante, se dégagent-ils aujourd'hui ?" (1).

Quatriéme question. Ces "expériences'd'habitat associatif et par-
fois d'habitat spécifiquement coopératif ou, du moins, & vocation coopéra-
tive, sont-elles des formes_sociales transitoires, évanescentes, ou au con-
traire, comme nous en faisons L'hypothése, présentent—elles un caractére per-—
manent qui, peut—-8tre, s'atténue dans certaines circonstances socio—écono-
migues pour réapparaitre dans d'autres.

Enfin, derniére interrogation, pourquoi les promoteurs sociaux
ont-il des difficultés pour approcher certaines couches populaires se si—
tuant en dessous du seuil de revenus pour accéder au logement social ?

1.1 Généralité de_la_demande_d'appropriation de_L'espace.

Bien qu'on se soit seulement Limité & une description de certaines
pratiques nouvelles d'appropriation de L'habitat, les données recueillies,
comparées a ce que L'on sait des évolutions actuelles de L'habiter et de
L'habitat, paraissent indiquer que la conception que les gens se font de
Leur habitat est, probablement, en train d'évoluer non seulement au niveau

(1) Cf. Nouvelles formes de vie sociale au niveau local (recherche documen)
taire) in "Transformations sociales et dynamiques culturelles”, ouvrage
collectif publié sous la direction de P.H. CHOMBART de LAUWE, 1978.
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de la cellule mais aussi et surtout - ce qui est peut—-&tre nouveau - & ce-
lui de L'aire de voisinage. De nouvelles facons de vivre, productrices d'au-
tres maniéres d'habiter et donc porteuses d'un type d'habitat différent de
celui gu'on a connu dans les années récentes seraient donc en train d'émer-
ger et ceci avec un certain degré de généralité. De La, L'intérét de ces
évolutions s'inscrivant dans des transformations sociales plus larges.

Accroissement du nombre de pavillons neufs (65 % en 1984) avec
tout ce que cela suppose d'efforts d'autoconstruction et d'autofinition
tant individuelle que collective : aides du voisinage et surtout de la pa-
enté en milieu ouvrier - en R.F.A. plus de la moitié des maisons individu-
elles sont construites par leurs propriétaires - développement de la réha-
bilitation par les particuliers, ne peuvent que favoriser les tendances &
L'appropriation sociale du logement, méme si L'on sait pertinemment que
celles-ci s'effectuent généralement selon les schémas culturels tradition-
nels.

Disons tout de méme que cela oblige les habitants a réfléchir a
leur aménagement spatial. Peut—-&tre pourrait=il y avoir Lla un gisement de
créativité et d'évolution de la culture arhitecturale vernaculaire comme
semblent L'avoir pressenti les architectes-bitisseurs et ceux réalisant
des H.L.C.

Quoique partielles les observations recueillies dans les H.L.C.
spontanés (et aussi les H.A.A.) et, dans une moindre mesure les H.L.C. in-
cités permettent d'apercevoir de nouvelles demandes en matiére d'appropria-
tion au niveau de la cellule et sirement davantage encore, & celui de l'aire

de voisinage.

Comme ailleurs il semble qu'on assiste & la montée d'aspirations
inédites en matiére d'aménagement de la cellule (1). Ainsi, on peut citer
les exemples suivants. Le coin cuisine, plus ou moins étroitement relié au
séjour, parait assez recherché. Le coin-repas prendrait aussi davantage
d'importance tandis que le reste du séjour se recomposerait autour de la
ou des télévisions.

Ces derniéres modifications retentissent nécessairement sur L'amé-
nagement de la chambre qui ne serait plus seulement Le Llieu du sommeil et
des relations conjugales mais pourrait s'enrichir de différents coins va-
riables selon les classes sociales : coin bureau pour L'intellectuel, coin
lecture pour ceux que génent la télévision, coin musique pour le jeune mé-
nage qui y installerait sa chdine HI FI, ou encore, d'un coin beauté pour
les femmes ne se contentant plus de L'armoire de toilette trop "populaire'.

Mais s'agissant d'une enquéte sur les regroupements d'habitants
et sur leurs dynamiques sociales il est tout & fait logique que L'accent
soit mis spécialement sur l'aire de voisinage c'est-a-dire sur les espaces
de proximité du logement ou ses prolongements collectifs. Ce n'est que dans
le grand ensemble de la Moza‘ique objet d'une opération H.V.S. que cette di~
mension micro-locale ou collective est oubliée au profit des aménagements

du quartier, grand et petit.

{1) Ces observations comme les suivantes proviennent non seulement de cette
enquéte mais aussi d'une réalisation d'habitat locatif concerté (P.L.A.
et P.A.P., H.L.M.), que nous suivons actuellement et & propos de la-
quelle il est prématuré de fournir des détails.
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Tout est donc plus ou moins substantiellement transformé, ou de-
manderait a L'@tre. Cages d'escaliers, paliers, entrées, aires de jeux,
jardins de proximité, emplacements pour la voiture et, surtout, locaux a
usage commun, sont L'objet de remaniements importants voire de créations
inédites.

Ainsi, ces derniers font—ils une apparition remarquée au niveau
de L'aire de voisinage et non plus, comme on le faisait jusqu'a présent,
a celui du quartier : L.C.R. par exemple. Locaux de bricolage (atelier
lourd, salle d'activités salissantes), cellier-cave unissant L'individuel
et le collectif pour gagner de l'espace, entrepdt-débarras, sanitaires
collectifs, espaces pour la voiture (pour un stationnement économe en me,
pour son entretien, son nettoyage voire les petites réparations de plus en
plus fréquentes) local pour deux roues, sans oublier le plus important pour
ces regroupements d'habitants & savoir les salles de réunions pour adultes,
accessibles ou non aux habitants du quartier, pour enfants, la piéce pour
la télévision, lLes chambres indépendantes réservées soit aux adolescents,
soit utilisées comme chambres d'hdtes, etc. sont autant d'expressions spa-
tiales gue revét cette demande multiforme et, a notre avis pressante, de
prolongements collectifs d'un Logement devenu trop étroit pour abriter les
multiples activités d'une famille qui s'est transformée (cf. infra).

Si ces demandes n'émanaient que des groupes observés aussi bien des
H.L.C. spontanés qu'H.L.C. incités, immigrés, jeunes travailleurs on pour-
rait conclure a leur faible significativité, ce qui resterait tout de méme
4 prouver compte tenu de L'importance des besoins et de l'insistance -
méme dans la clientéle H.L.M. habituelle - pour obtenir certains de ces
aménagements.

Oor, ces aspirations ne datent pas d'aujourd'hui - L'habitat évolu-
tif est une idée déja ancienne - et, de plus, elles sont loin d'étre margi-
nales. En effet, elles renvoient aux transformations de la famille - dont
on évoquera une des raisons socio-historiques - et en particulier, a ces
tendances lourdes de la société actuelle que sont la décohabitation et le
logement _decs personnes seules. La seule ville de Paris ne compte-t-elle
pas Légérement plus de 50 % de personnes vivant seules selon le recensement
de 1982.

Par conséquent, il n'y a rien d'étonnant a retrouver des réalisa-
tions analogues ailleurs que dans les H.L.C. et regroupements assimilés
observés dans cette enquéte. Limitées sont ces rénovations mais importantes
sont les préoccupations des habitants mais aussi celles de certains mafitres
d'ouvrage. Il n'est donc pas rare de voir ces derniers, francais mais aussi
étrangers, scandinaves en particulier, se préoccuper de la décohabitation
et du logement des personnes isolées : chambres d'hétes a L'Alma—gare
(Roubaix) et dans Les habitats angevins, studios pour les fils de familles
ouvriéres vivant dans des logements H.L.M. trop exigis (Rennes), petits
logements pour personnes seules construits complémentairement a des appar-—
tements familiaux (projet ACREAC, cf. annexe), cuisines et séjours communs
des Centraal Wonen hollandais (1), transformations dans un sens plus con-=
vivial et plus confortable des foyers de jeunes travailleurs devenus ina—
daptés etc.

(1) Regroupements d'habitants pouvant atteindre la centaine de logements et
comportant de nombreux espaces de rencontre.
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Il y a donc une certaine généralité de lLa demande d'appropria-
tion sociale de L'habitat qui s'appuie sur des tendances lourdes de la
société. Méme s'il est vrai que les réalisations des classes moyennes
sont les plus connues, il n'en est pas moins exact que cette demande d'ap-
propriation se retrouve dans d'autres couches sociales pour peu qu'on sa-
che observer et les aider a se manifester. Au petit séminaire a Marseille,
tout comme dans n'importe quelle opération en participation, chaque loca-
taire est un cas particulier. Un tel demande une cheminée, un autre
cherche a cléturer son bout de jardin etc. Un groupe de musulmans réclame
une mosquée pendant que des Gitans insistent pour obtenir une chapelle.
Comme ailleurs, il y a chez les immigrés un double désir d'identification
sociale et de différenciation sociale.

De La a affirmer que nombreux sont les habitants parvenus a un
tel niveau de maturation dans l'expression de leurs besoins serait sdre-
ment erroné.

1.2 Des modalités d'appropriation, trés différentes, fonction des habitus
de_classe.

D'un c6té, on trouve les H.L.C. spontanés, et, bien sir, les
H.A.A. qui font majoritairement partie des "nouvelles couches moyennes
salariées" (C. BIDOU), auxquels il faut joindrecertaines H.L.C. incités
étrangers comme les Centraal Wonen hollandais ou certains réhabilitations
suédoises faites elles aussi par des membres de la classe moyenne comme
celle réalisée a GO6teborg par des habitants en collaboration avec un majtre
d'ouvrage social : TELESKOPGATANS KOLLEKTIVHUS.

Par L'attachement a des valeurs de convivialité, par L'intense
motivation les animant , par une certaine idéologie communautaire qui appa-
rait parfois mais sans jamais avoir un rdle de premier plan, par L'archi-
tecture produite, par les résultats obtenus (avant la Loi Quilliot) en ma-
tiere dedroits du locataire : droit de pouvoir choisir ses voisins, droit
de concevoir , mettre en cuvre et gérer son logement, préférence pour Lla
location, et enfin et surtout, par la priorité accordée au "vivre en groupe"
sur le partage des relations sociales traditionnelles, les H.L.C. spontanés,
a lLa suite des habitats autogérés, font preuve d'une réelle spécificité
culturelle. Pour retrouver un cheminement analogue il faut remonter aux
CASTORS, bien que les expressions sociales soient profondément différentes
sans compter qu'il s'agit d'époques difficilement comparables économique-
ment, socialement, culturellement et méme architecturalement.

De l'autre, il y a les H.L.C. incités étudiés dans cette enquéte
et ceux qu'on peut leur assimiler ainsi que d'autres groupes (immigrés,
jeunes travailleurs, population ouvriére traditionnelle des H.L.M. et ses
militants associatifs) qui, dans leur grande majorité, appartiennent aux
couches populaires.

De ce fait, ils sont producteurs de modes d'habiter différents.
Ils se Laissent plutdt regrouper par la maitre de L'ouvrage qu'ils ne se
regroupent eux—mémes en fonction de relations sociales trés étroites et
souvent de valeurs de type communautaire. Leurs relations de voisinage
sont traditionnelles, leur aménagement de l'espace met plus l'accent sur
la cellule que sur les prolongements du lLogement en particulier ceux a
caractére typiquement collectif. Bref, ils baignent dans une "culture
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de la demi-distance' (M. VERRET) qui leur fait préférer les contacts dis-
crets et prudents au face a face interpersonnel et social, risqué et étran-
gers a leur habitus de classe.

Comparons donc chacun de ces regroupements en fonction des critéres
résumés ci-dessus.

1.2.1 Regroupement autonome et regroupement hétéronome.

Alors que les H.L.C. spontanés frangais et étrangers se regroupent
sur la base d'étroites relations sociales et, surtout, en fonction de la
priorité au "vivre en groupe', ce qui se traduit concrétement par des ef-
forts permanents pour concilier les valeurs individuelles et les valeurs
collectives, Lles H.L.C. incités et assimilés se laissent rassembler davantage
sur La base d'une homogénéité socio-culturelle définie par le maitre de L'ou-
vrage qu'en fonction d'un projet méme lointainement "communautaire'. Dans un
cas le groupe préexiste avant L'opération, dans Ll'autre, il se constitue ou
se laisse constituer en cours de route, ce qui n'est pas nécessairement
synonyme de passivité.

Quant aux immigrés en voie d'insertion du type de ceux étudiés par
C. PETONNET ils se rassemblent sur la base de leurs réseaux de parenté et
de voisinage de leur pays d'origine.

Le cas pourrait &tre différent pour des immigrés de la seconde géné-
ration cherchant & dépasser positivement leurs contradictions inhérentes a
leur double culture. Peut-8tre pourraient-ils faire le lien avec la premiére
génération et d'autres couches populaires francaises ?

1.2.2. Priorité au "vivre en groupe” et "culture de la_demi-distance!.

Tandis que les H.L.C. spontanés insistent fortement mais inégalement
sur le "vivre en groupe", sur le développement d'intenses relations personnel-
les tout en préservant jalousement L'indispensable autonomie individuelle et
la non moins indispensable intimité du foyer, les H.L.C. incités ou assimilés
développent cette "culture de la demi-distance" (M. VERRET, L'Espace ouvrier),
cette morale du bon voisinage, si caractéristiquesdu milieu ouvrier tradition-
nel. Au face & face interpersonnel et social, étranger a leur habitus de
classe, ils préférent adopter une attitude plus réservée, plus prudente
qu'illustrent bien ces conversations par dessus la haie ou sur le pas de la
porte.

Il en va de méme pour la "bonne vieille clientéle populaire des
H.L.M.", et les militants associatifs porteurs de leurs aspirations comme le
prouvent les enquétes de P. KAUFMANN. Les immigreés mettraient quant a eux da-
vantage L'accent sur les relations familiales (cf. C. PETONNET).

1.2.3 Priorité aux prolongements collectifs _du_logement sur ses prolonge—
ments individuels.

Alors que les H.L.C. spontanés font a nouveau le lien entre '"imagina-
tion sociale'" et "imagination spatiale", retrouvant par la-méme Lles intui-
tions de LE CORBUSIER et par conséquent, développant trés fortement tous les
espaces relationnels ainsi que les multiples prolongements fonctionnalistes
individuels mais surtout collectifs, les H.L.C. incités s'en tiennent, priori-
tairement, & l'aménagement de la cellule-logement et, secondairement, a celui
des prolongements collectifs du Logement. A l'intérieur, la disposition des
pitces les préoccupe mais elle se fait Le plus souvent selon les normes so-
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ciales habituelles, ce qui est bien connu. A L'extérieur, ce sont surtout
les prolongements individuels du lLogement qui sont demandés : L'emplace-
ment pour la voiture, le chien, lLes enfants, le jardinet privatif, etc.

En ce sens les premiers sont anticonformistes et les seconds plutdt confor-
mistes. Ce qui ne veut pas dire que ces derniers ne soient pas capables de
découvrir L'intérét social et aussi économique de L'habitat concerté pour
peu qu'on les y pousse.

Quant aux productions spatiales des immigrés cités, elles sont le
fruit du processus d'intégration sociale dans lequel ils sont engagés.

1.2.4. Droitsnouveaux et conformisme juridique.

Ators que les H.L.C. spontanés, suivant L'exemple des H.A.A., ten-
tent de promouvoir des droits effectifs permettant un meilleur contrdle du
processus économique du logement par exemple la possibilité d'aménager cer-
taines régles juridiques concernant les coopératives d'attribution en jouis-
sance, ou encore s'efforcent, a la suite du groupe des CRIEURS (Villeneuve
d'Asqg), d'obtenir des droits nouveaux pour les locataires (droit de choisir
son voisin, droit de participer a La conception de son habitat, droit de gé-
rer en particulier Lles locaux collectifs) les habitants des H.L.C. incités
accédants ou locataires, suivent les normes juridiques habjtuelles.

Les différences sont particuliérement nettes en ce qui concerne
L'attitude envers L'accession & la propriété. Les premiers choisissent la
location avec des intensités inégales pour des raisons idéologiques et sur-
tout d'éducation (cf. P. BOURDIEU, Les Héritiers) tandis que cela ne vien-
drait pas du tout a L'esprit des seconds - les couches populaires = lesquel-
les, faute de pouvoir garantir leur promotion sociale par l'éducation ten-
tent de L'obtenir pas lL'acquisition d'un patrimoine.

IL reste que les uns et les autres (H.A.A. et H.L.C.) agissent né-
cessairement dans le cadre des contraintes législatives actuelles c'est-a-
dire en fonction de L'absence de textes juridiques rendant possible une vé-
ritable coopération comme cela existait avant la loi de juillet 1971 et com-
me cela se pratique couramment au Danemark et en Suéde.

L'engouement pour la propriété individuelle s'explique donc davan-
tage par cette carence que par un golt prétenddment inné. Ce que cherche
L'ouvrier, et bien d'autres aussi, c'est davantage une protection contre
les aléas de L'avenir, de la retraite en particulier, que la propriété ju-
ridique. Cet objectif peut trés bien étre atteint par des formules coopéra-
tives qui auraient, par ailleurs, L'immense avantage d'abaisser le prix de
revente des logements en limitant les effets spéculatifs. D'ailleurs, un
des motifs de Lla suppression de la coopérative d'habitation n'a-t-il pas été
de remettre sur Lle marché spéculatif plusieurs miltliers de logements.

1.3 Des_réalisations_renvoyant a des_transformations_sociales_d'assez
grande_ampleur.

Ces réalisations qui, pour certaines d'entre elles du moins, se
rapprochent d'autres actions entreprises au niveau local (quartier, vie
associative, luttes urbaines, nouvelles formes de vie culturelle locale,
journaux, radio, boutiques de droit, de gestion, autres formes de travail,
etc.) renvoient donc aux importantes transformations sociales suivantes.
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Premiérement, au rejet des "politigues d'instrumentalisation des
'territoires'.

En refusant une excessive dépendance a L'égard des décideurs, en
rejetant des attributions de logement trop normatives, en cherchant d'au-
tres formes de logement moins disciplinaires, H.L.C., habitants des H.L.M.,
jeunes travailleurs et d'autres montrent clairement leur opposition aux
politigues récentes et actuelles '"d'instrumentalisation des territoires”
comme L'a rappelé P. BLANQUART : "On sait ce qui résulte de L'instrumenta-
Lisation des territoires par les stratégies du politique et de L'économi-
que érigées en équivalents généraux : écrasement des vitalités intérieures,
quadrillages disciplinaires, zonings fonctionnalistes, socialisation des
individus, hémorragie des identités, insignifiance des Llieux et des produits
qui deviennent interchangeables, imposition universelle des mémes modéles.
Bref, un grand nombre de maux dont nous souffrons' (1).

Deuxiémement, cela renvoie & l'éclatement de certaines fonctions dont
a été progressivement investie la famille nucléaire comme L'écrit
trés justement Philippe ARIES : ""Cn a au 19¢ siécle, tout demandé a la fa-
mille = L'amour-passion (...) Ll'éducation et la promotion des enfants (...)
et aussi la découverte du monde extérieur (...). La famille a alors eu le
monopole de L'affectivité, de la préparation a la vie, des loisirs ... On
constate aujourd'hui qu'elle a échoué, soit parce que la privatisation de
la vie a étouffé des exigences communautaires incompressibles, soit par-
ce qu'elle a été aliénée par Lles pouvoirs (...). Il n'y aurait donc pas
aujourd'hui a proprement parler crise de la famille (...) mais impossibitité
de La famille & remplir toutes les fonctions dont elle a été sans doute pro-
visoirement investie pendant le dernier demi-siécle" (cf. La famille et la
ville, ESPRIT, janvier 1978).

Troisiémement, & des stratégies sociales fonction de l'appartenance
de classe.

Pour les classes moyennes (H.L.C. spontanés) il s'agit d'avoir
d'autres rapports de production sur le lieu de L'habitat, pour les autres
le but est soitde s'intégrer socialement (cas de certains immigrés), soit
de préserver sa propre identité sociale.

Les habitants des H.L.C. spontanés comme leurs cousins des H.A.A.
sont des individus appartenant & une certaine fraction de la classe moyenne
qui, comme L'écrit G. MENDEL, désirent ''voir le bout de leurs actes'. Habi-
tués en raison de leurs professions (travailleurs sociaux, enseignants,
médecins, mais aussi ingénieurs, techniciens, informaticiens, etc.) a des
rapports sociaux moins hiérarchisés, ils n'acceptent pas de les retrouver
dans un_domaine tel gue L'habitat.''Des millions d'hommes et de femmes,
écrit Daniel BERTOUX, généralement bien dipldmés, passent d'ores et déja
Lleur vie professionnelle entiére dans des rapports de production non capi-
talistes. L'exercice quotidien de leur métier et sa projection a L'échelle
d'une vie (qui entraine une vision du monde) ne le conduisent ni a valori-
ser le capitalisme ni, non plus, & vouloir le renverser, mais a le consi-
dérer comme dépassé et a apprécier la généralisation & toutes les classes
sociales du type de rapport de production qu'ils et elles connaissent et
mettent en @uvre" (in "Hommage & Nicos POULANTZAS ...'™.

(1) In "Avant-propos & 1'Anthropologie de 1l'’espace”, Collection ALORS,
C.C.I., Georges POMPIDOU.
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Dans son enquéte sur 'les aventuriers du quotidien'" c'est-a-dire
sur le "noyau dur'" des '"nouvelles classes moyennes salariées’" C. BIDOU
aboutit a des conclusions analogues.

Par contre, les habitants des H.L.C. incités et assimilés qui font
partie des couches populaires ont des dynamiques sociales plus intégration-
nistes pour certains, comme par exemple les immigrés en voie d'ascension
sociale, et plus défensives pour d'autres comme la population ouvriére tra-
ditionnelle des H.L.M. cherchant & préserver son propre mode de vie, plus
conformiste que celui des classes moyennes. (Cf. "L'usage moyen', P. KAUFMANN).

L'échec de la tentative du gestionnaire du grand ensemble de La MO-
ZAIQUE pour essayer de faire cohabiter des populations immigrées et fran-
caises de souche en est la preuve. L'histoire du Sillon de Bretagne montrant
les difficultés des ouvriers pour s'affirmer socialement entre,d'un cdté,
des couches moyennes ayant leur culture propre et des tendances hégémoniques
et, de l'autre, des immigrés ayant leur propre mode de vie apporte des argu-
ments allant dans le méme sens.

Les spécialistes du marketing social semblent vouloir prendre en
compte ces aspirations différentes dans leurs politiques de peuplement.

Faut-il en inférer & L'hégémonie compléte du moi, & un individua-
Lisme démesuré ? Probablement pas si on suit les conclusions de Louis
DUMONT (Essai sur L'individualisme) : "L'exacerbation de L'autonomie indi-
viduelle, comme valeur supréme, n'est jamais purifiée de toutes nostalgies
holistes ou communautaires. L'individu moderne ne peut échapper a la socia-
bilité".

1.4 Caractére permanent_ou_transitoire de_ L'habitat_associatif.

On entend souvent dire que ces formes d'habitat associatif, voire
coopératif, sont passagéres. Or, il n'en est rien. Affirmer leur caractére
éphémére c'est, comme L'explique Ita GASSEL a propos d'autres expériences
coopératives (1) parce qu'on Lit L'histoire du haut des institutions et non
pas d'en bas.

Si on regardait L'histoire non pas "du sommet de L'organisation
sociale pyramidale'" mais, au contraire, en prenant '"la pratique coopérative
comme fil conducteur, unificateur” on s'apercevrait que L'histoire de L'ha-
bitat social est parsemée d'actions discrétes de coopération qui, méme si
elles n'en portent pas le nom, n'en sont pas moins effectives. Croit-on que
L'habitat pavillonnaire ancien et récent n'est pas le fruit d'une entraide
plus ou moins élaborée s'appuyant sur la parenté et le voisinage ? Et encore
ne fait-on pas rentrer dans cette argumentation L'histoire de L'habitat
sociétaire du 19éme siécle & nos jours : Fourier, Godin surtout, les Castors
des années 50 ni celle du mouvement coopératif jusqu'a sa quasi-disparition
en juillet 1971.

De plus, si des préoccupations de modifications des textes réglemen-—
tant la coopérative d'attribution (Commission MERCADAL = DARNAUD) sont appa-
rues n'est—-ce parce que des pratiques associatives semblent vouloir resurgir ?

(1) Cf. P.H. CHOMBART de LAUWE et collaborateurs, ouvraze cité.



- 243 -

1.5 Les_difficultés d'expression_des_subcultures_dominées, obstacles_au

Si beaucoup de travailleurs sociaux ou d'autres organismes, telle
L'ACREAC, rencontrent tant de difficultés pour approcher certaines couches
populaires (1) n'est—-ce pas,précisément, parce que celles-ci éprouvent énor-
mément de peine & s'exprimer (cf. certaines cités de transit) et méme a
subsister comme L'écrit I. GASSEL ...''Nous assistons a une perte massive,

a une dégradation des subcultures des groupes dominés (appelons-les groupes
sociaux populaires) sans commune mesure avec ce qui se passait avant la ré-
volution industrielle. (...). Les tenants des cultures populaires n'ont

plus les moyens de s'exprimer, encore moins de réaliser leurs propres pro-
jets. Ils en viennent & ne plus trouver de chemin pour les décrire, et méme
pour se lLes décrire & eux-mémes. On dirait vraiment que ce qui se vit, ce
qui se pense, ce qui se dit dans un langage populaire - hors de la grille,
du code propre aux groupes dominants - n'a aucune chance de devenir réalité,
de prendre force de chose batie'.

Pourtant, si les Québécois, avec leurs célébres G.R.T., sont parve-
nus a8 loger des familles dont les revenus oscillaient, en 1982, entre 5.000
et 6.000 francs mensuels, c'est, entre autres raisons, parce qu'ils ont su
s'appuyer sur la culture méme de ces couches populaires. Certes, la société
québécoise est plus mouvante que la société frangaise. Il reste que le pro-
bléme de L'accés au logement de ces couches populaires doit étre pensé
d'abord en termes culturels.

2 - LOGIQUES INSTITUTIONNELLES ET DEMANDE SOCIALE DES HABITANTS : CONVER-
GENCES ET DIVERGENCES.

Si les potentialités des habitants sont aussi générales et diverses
a4 La fois, comment se fait—il que ces regroupements formels et informels ne
soient pas plus nombreux, plus attirants et que les attributions cooptati-
ves ne constituent pas une voie davantage explorée ?

Indépendamment des raisons évoquées ci-dessus cela tient d'une part
aux difficultés d'expression propres soit aux habitants eux—-mémes (indivi-
dualisme ambiant, apprentissage malaisé de la responsabilité collective),
soit & leurs groupements (emblches de la démarche associative ou coopérative,
récente crise du militantisme en France comme au Québec par exemple) et,
d'autre part et surtout, aux démarches, logiques ou stratégies spécifiques
aux majtres d'ouvrage et aux gestionnaires sociaux.

On ne s'étendra pas sur les obstacles provenant des habitants car
il semble préférable d'insister sur les stratégies institutionnelles prati-
quées par les propriétaires bailleurs.

Au cours de cette seconde partie de la conclusion on fera donc état
des principaux résultats concernant les stratégies socio—économiques mises
en cuvre , d'une part, par lLes maitres d'ouvrage ayant accepté d'entrer
dans la démarche contractuelle des regroupements spontanés comme la S.L.E.

{1) Concrétement celles qui sont en-dessous du seuil d’accés au logement
social.
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avec les associations de locataires, ses groupes de voisinage par cages
d'escaliers et, bien slir, Le CRIEURS et, d'autre part, par gestionnaires
sociaux tel celui a Ll'origine du grand ensemble de La Mozaique, gui_obéis-
sent a des logiques socio-économiques institutionnelles rigoureuses.

Comme en ce qui concerne les conclusions ayant trait aux dynami-
gues sociales des habitants on se référera non seulement aux exemples ana-
lysés mais aussi aux conclusions d'autres recherches ce qui permettra
d'accroitre la portée et donc la valeur de nos propres résultats.

2.1 Intérét de ces_regroupements pour les habitants, L'architecte et le

Les observations effectuées sur les quatre regroupements sponta-
nés, les remarques recueillies a propos des H.L.C. incités ainsi que les
réflexions faites a leur sujet permettent de présenter les conclusions ci-
aprés. Elles ont été regroupées sous les différentes rubriques suivantes :
adaptation de L'habitat aux évolutions sociales, relations architecte-
habitants, conditions du succés et intérét pour le majtre de l'ouvrage.

2.1.1. Les regroupements : des alternatives variées en réponse aux évolu-—
tions sociales.

A ce propos on peut conclure ainsi :

- que les regroupements, en particulier ceux dits spontanés, représentent
comme on L'a vu dans une perspective différente une des réponses perti-
nente aux actuelles transformations sociales et familiales.

- gqu'il n'y a pas un modéle de regroupements mais plusieurs : celui pour
les classes moyennes passant par des formes associatives qu'on peut
aussi trouver dans certaines couches populaires, celui des populations
ouvriéres empruntant soit des voies plus informelles ou plus tradition-
nelles (H.L.C. incités), celui ou ceux des immigrés pouvant suivre des
chemins variés en fonction de leurs places dans le processus d'insertion
sociale (imitation du modéle traditionnel ou recherche d'autres solu-
tions comme chez les immigrés de la seconde génération) ou encore, le
modéle de reqroupement clandestin propre a certaines catégories de la
clientéle H.L.M. (squattage de l'appartement voisin ou L'on installe
dés le départ du locataire quelqu'un de sa famille proche dans un but
de regroupement familial).

- gue ces regroupements ne sont pas des productions idéologiques mais,
tout simplement, des tentatives pour adapter L'actuel modéle d'habitat
rigide et normé aux évolutions familiales, aux transformations des re-
Lations sociales et aux changements des modes de vie. On ne va pas re-
lancer & ce propos un procés analogue a celui fait au sujet de L'idéo-
logie pavillonnaire.

~ gque les regroupements spontanés sont aisément reproductibles sans aug-
mentation notable des co(lts pourvu, évidemment, qu'on en Llimite la por-
tée et surtout la durée. La S.A. H.L.M. de Voiron qui a expérimenté les
deux formules, longue puis courte, (cf. page 144) en a administré la
preuve. Méme chose pour celui de MEYLAN oU les habitants ont di abandon-
ner certains de leurs réves au demeurant pas démesurés mais inadaptés
a leurs capacités financiéres.
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- gue les reqroupements incités le sont aussi a condition, premiérement
de tout mettre en ceuvre pour susciter l'apparition d'un groupe porteur
de projets ne serait-ce que celui de vouloir créer de nouvelles et meil-
leures relations de voisinage, deuxiemement, de diposer d'une méthode
d'aide & la création collective rigoureuse et, troisiémement, d'en Limi-
ter La taille a une dimension légérement supérieure a celle des groupe-
ments spontanés.

- qu'ils peuvent &tre une voie fructueuse pour les politiques d'attribu-
tion, chaque.fois du moins qu'on se trouve en présence de logements
vides (tour ou partie de tour dans les grands ensembles), de logements
réhabiliter ou & construire ot Ll'on peut installer un groupe de famil-
les (ex : la location autogérée collective des Minguettes) ;

-

- enfin, toujours & propos de ce premier théme, s'il n'y avait gu'une
Lecon & retenir, nous dirions avec ces majtres d'ouvrage mais aussi
compte tenu d'autres expériences et de L'enseignement de L'histoire,
que L'émergence des aspirations des habitants, l'élaboration d'un art
d'habiter et, bien plus encore, la création d'une architecture diffé-
rente sont impossibles en L'absence de groupes sociaux reéellement por-
teurs d'un projet. Et peu importe la nature, l'ampleur voire le carac-
tére fantasque de ce projet ...

Le CORBUSIER L'avait déja pressenti. D'ailleurs parmi ses unités
d'habitations construites en France celles qui ont le mieux supporté
les évolutions sociales ne sont-elles pas celles oU existaient des
groupes ayant une cohésion sociale certaine comme le prouvent les exem-
ples de Marseille, de Rézé les Nantes et, a contrario, de Briey.

2.1.2 Un moyen de découverte de l'architecte et de L'architecture par les
habitants.

A ce sujet, on peut affirmer :

- que la rencontre habitants—architectes qui est bien réelle, du moins
dans les H.L.C. spontanés, peut &tre une occasion unigue de développer
la culture architecturale au niveau d'une clientéle assez large. Des
gens qui jamais n'auraient fait appel & un homme de L'art trouvent Lla
une occasion inespérée d'approfondir leur maitrise de L'espace.

- qu'il est indispensable et urgent de disposer non pas de recettes desti-
nées a faciliter Lla création architecturale mais d'outils simples et per-
formants que psycho-sociologues et architectes devront savoir mettre en
ecuvre de maniére appropriée.

Cette condition est d'autant plus importante & respecter lorsqu'il
s'agit d'habitats incités ou L'on sait que La cohésion du groupe est rela-
tivement faible.

- que malgré ces outils, aucune opération de participation ne peut porter
de vrais fruits sans une coopération transparente et riche entre les trois
partenaires : maitre d'ouvrage, maitre d'euvre et habitants.

- que le contact direct avec l'architecte permet généralement de dépasser
les réponses simplificatrices par exemple la flexibilité définie en termes
technigues comme L'a souligné Hassan FATHY dans son ouvrage "Construire
avec le peuple".
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2.3.1. Conditions du succés et intérét pour un mattre d'ouvrage.

En ce qui concerne cette derniére rubrique on concluera ainsi :

- que ces regroupements ne peuvent &tre créer et subsister aussi longtemps
que possible qu'ad lLa condition expresse gue le maitre d'ouvrage ait comme
interlocuteur un groupe a part entiére, cohérent et soudé autour d'objec-
tifs clairs et, si possible, ayant des attributions juridiques et économi-
ques correspondant a son degré d'appropriation sociale.

A ce propos, le bail emphytéotique conclut entre L'office de CANNES
et la société civile particuliére de La FARIGOULE regroupant les habitants
ol celle-ci est propriétaire du terrain donné par bail a L'office et celui~-
ci propriétaire de L'immeuble constitue un bon exemple de politique contrac-
tuelle. A L'issue du bail (55 ans) la S.C.P. devient propriétaire du tout.
Pendant Le bail elle est L'interlocuteur de L'office pour L'entretien.

- que plus l'appropriation sociale est étendue plus il est souhaitable d'at-
tribuer au locataire de nouveaux droits de facon a conférer consistance et
longévité a ce mode d'appropriation ou a d'autres similaires. A notre avis,
les gestionnaires auraient intérét,ne serait-ce que pour eux—-mémes a déve-
lopper ce type de politique contractuelle du moins pour les habitants qui
en font Lla demande.

- qu'enfin, mais ceci concerne aussi les habitants, que les bénéfices écono-
migues et sociaux sont particuliérement tangibles : meilleure est la cohé-
sion du groupe, meilleure sera l'appropriation de L'espace, meilleure sera
la vie collective ultérieure et, par conséquent, la gestion et L'entretien
du patrimoine.

- quer malgré ces propositions d'extension des droits des locataires en fonc-
tion du degré d'appropriation,il est souhaitable que les maitres d'ouvrage
n'oublient pas que, bien souvent, ta vie sociale échappe & la logigue ins-
titutionnelle et se qlisse dans les failles du systéme social comme cela
se voit au sujet de L'appropriation de l'espace. Ce ne sont pas les lieux
officiels qui sont investis mais d'autres comme la rue, les caves, etc...

- qu'en conséquence il y va de leur intérét de conforter toute forme de socia-
bjlité sans pour autant chercher a les régenter ce qui n'est pas un exer-
cice facile surtout quand on y est insuffisamment préparé et quand on n'a
pas des structures trés décentralisées.

2.2 Les _politiques_de_rééquilibrage_social_: de_la_valorisation_de_la_demande
sociale_a_son_élimination.

Si, dans les H.L.C. spontanés surtout il y a convergence entre la lo-
gique des habitants et celle du maitre de l'ouvrage, par contre dans les opé-
rations de rééquilibrage social il y a entre ces deux acteurs, soit des am-
biguités comme celle concernant L'utilisation d'un H.L.C. spontané (Les
CRIEURS et la S.L.E) (1), soit des divergences profondes voire des antagonis-—
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