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INTRODUCTION

la classification des activités économiques en trois grandes catégories
appelées secteurs Primaire, Secondaire et Tertiaire, remonte aux premiers essais
"néo-classiques" pour schématiser le développement et la crolssance économique.

. Le secteur Primaire comprend essentiellement l'agriculture, 1l'exploi-
tation forestidre, et quelquefois les activités minieres.

Le secteur Secondaire représente 1l'activité industrielle au sens large,
c'est-A-dire en principa toutes les industries de transformation. Cer-
tains auteurs y adjoignent les industries extractives et les transports.

Le secteur Tertiaire regroupe les activités qui ne sont ni du cecteur
Primaire, ni du secteur Secondaire ; il est vain et inutile de définir
synthétiquement ce secteur autrement que par un solde, tant la diversité
de ses composantes est grande,

Une étude du "Secteur Tertiaire" doit commencer par faire un inventaire
de toutes les activités qui le composent, répertoriées selon une nomenclature per-
mettant un relevé des renseignements chiffrés les plus accessibles. I1 s'agit de
déceler les activités économiques sur lesguelles on sait trés peu de chose et de les
analyser une par une, pour en dégager quelques enseignements nouveaux susceptibles
d'expliquer leur évolution propre dans un contexte économique denné, Cela n'exclut
d'ailleurs pas certains regroupements & priori, en vue d'établir des hypotheses

théoriques d'évolution permettant de guider la recherche sur le "terrain" (ex : don-
nées globales sur le commerce en général)

Ce préliminaire posé, nous avons recherché les probldmes qui nous parais—
sent les plus importants pour améliorer la prévision économique et démographigue
dans une optique de développement urbain. L'étude bibliographique faite par ailleurs
fait le point des préoccupations des divers auteurs en la matiére ; le présent rap-
port tente de montrer quelle aide les modéles dits de sciences sociales pourraient
apporter sur quelques exemples simples qui se situent bien dans la ligne des études
de Messieurs CARRERE et VERMOT-GAUCHY. C'est ainsi que nous analysons en termes d'em-
plois les activités - ou groupes d'activités — économiques, au niveau des villes ou
agrlomérations urbaines, & 1l'aide des données statistiques actuellement disponibles ;
le faisant, nous dégageons les possibil”tés d'analyse et les besoins statistiques
nouveaux qui ressortent de l'application de ces techniques & notre objet:
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CHAPITRE - I -

ETUDE PRULIMINAIRE

1. Choix d'une nomenclature : Le nomenclature qui semble & priori la plus adéquate
pour effectuer un premier inventaire des possibilités d'observation est la clas-
sification des activités économiques en neuf branches subdivisées en 42 catégories,
telle qu'elle est donnée par 1'T.N.S.E.BE. pour présenter les principaux résultats
du recensement de 1954, Dans une premiére phese de notre étude, nous retenons les
3 dernidres branches intitulées "Commerces", "Services", et Adninis-

trations", qui regroupent 16 catégorics d'activités collectives considérées géné-
ralement comme "tertiaires', mais nous verrons que nous sommes trés rapidement
conduits & considérer l'ensemble des activités économigues ; rappelons gue chacune
des 42 catégories d'activités peut &tre analysée selon ses composantes : activités
collectives & 3 et 4 chiffres de la nomenclature de 1954 - I.N.S.E.E.

Ce cadre formel est suffisamment souple et détaillé pour reconstituer
chacun des postes du "Secteur Tertiaire" qui reléve, au moins & premiere vue, des
mémes sources d'observation sur les effectifs dtemploi.

o. Chercher & faire un inventaire de tous les facteurs aui peuvent intervenir

dans la croissance des différents postes du "Secteur Tortiaire" et des informa-—
tions statistigues précises que 1l'on peut ragsembler pour évaluer leur influence ;
outre 1'intérét de découvrir des variables explicatives utilisables, cette recher-
che permet d'entrevoir le degré d'autonomie ou de dépendance des activités au
niveau du Secteur Tertiaire ou de celui de 1l'ensemble des activités économiques ;
avant d'indiquer quelques approches pour développer cet aspect fondamental dans
notre étude, indiquons quelgues hypoth&ses issues de 1'observation concrete ou d'une
réflexion déductive simple, qui permettent de dégager des variables explicatives
autres que la croissance ou la densité de population :

Administration : le fait dominant est ici la croissance considérable des fonctions
de nature économique, prises en charge par 1'administration ; leur étude reste ce-
pendant trés difficile car le nombre de ces fonctions intégrées au service public
varie d'une ville & l'autre ; celd est surtout vral pour 1'administration municipale
ou souvent les hommes créent la fonction.

le commerce : croissance de la "quantité de service incorporée" ; liaison entre la
croissance des unités de production et leur éloignement des marchés de consommation.
Les services : L'analyse de la demande met en relief les interdépendances entre
structure des revenus, urbanisation et propagation des besoinz.
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CHA-ITRE -~ II -

LIATISONS ENTRE TAILLE DES VILLES (POPULATION TOTALE)
ET ACTIVITES TERTIAIRES (EiPLOIS)

1. Objet de 1'étude.

I1 s'agit d'établir une schématisation susceptible d'illustrer les liai-
sons existant entre la taille des villes (population totale) et les différentes
activités tertiaires ; en fait, il est <¢vident que la corrélation entre ces deux
variables ne peut &tre trés bonne ¢tant donné le nombre important de variables ex-
plicatives supposées secondaires (structure socio-professionnelle, contexte régio-
nal, données historiques ced) s cependant, il nous a paru intéressant d'utiliser
la technique de l'ajustement linéaire pour tenter une premiére esquisse de typolo-—
gie des villes basée sur la répartition des emplois par activités composantes du
secteur tertiaire. Le type de chaque ville considérée étant matérialisé par la struc-
ture de son secteur tertiaire en terme d'emplois, nous avons cherché une présenta-
tion permettant d'une part un classement des villes selon une hiérarchie déterminée
sur le secteur tertiaire (premidre approche) et d'autre part, une comparaison des
villes entre elles pour faire apparaltre des sous-—ensembles de villes ayant des struc-
tures tertiaires voisines ; (deuxitme approche ).

2, la méthode proprement dite consiste & ajuster une droite par un calcul de regres-
sion, de la population active d'un poste tertiaire donné, 4 la pcopulation totale,
pour chacune des villes considérées. Nous avons ainsi, pour 1l'ensemble des 22 villes
déterminée ci-dessus, 10 droites de regression correspondant chacune & un poste ter-
tiaire donné ; une droite de regression détermine la '"tendance moyenne" de 1'impor-
tance du poste tertiaire en fonction de la tzaille de la ville., Par suite, nous
pourrons comparer 2 villes de tailles différentes du point de vuec d'un poste ter-
tiaire donné, per exemple le commerce, selon que ces villes (représentées chacune
par un point sur chaque graphique) seront situées plus ou moins loin de la droite

de regression, d'un méme cété ou non, sur le graphique représentant 1l'emploi dans

le commerce (en ordonné) selon la taille de la ville (en abscisses).

Pour situer les villes par rapport au "Secteur Tertiaire", on pesut
procgéder par "aggrégation" des 10 graphiques correspondant chacun & un poste
tertiaire : chaque ville représente un point dont 1'éloignement & la droite



de regression peut 8tre mesuré ; la "vocation tertiaire" de cette ville sera déter—
minée par la somme algébrique de ces éloignements mesurés sur chacun des 10 gra-
phiques (pondération on fonction des échelles choisies pour construire les graphiques)

La supériorité de cette méthode sur les calculs de pourcentage réside dans
le fait que la position des villes selon leur taille est respectée.

Remarques :

I1 n'est pas nécessaire de juger la valeur de 1'ajustement linéaire par un
calcul de corrélation ; il s'agit d'un indice pour situer les villes en fonction
d'une activité donnée, et non d'un moddle lindaire affecté de variations aléatoires

3. Les Sources Statistiques utilisées ont été publices dans 1l'annuaire statistique
de la France 1958 : "population active par activité dconomique dans les villes
francaises de plus de 20.000 habitants".

Nous avons considéré uniquement les villes de 80.000 & 200.000 habitants
(22 villes), les villes de taille supérieure, n'ayant pas été considérées de par
leur caractére trop particulier la limite inférieure (80.000 ha) étant choisie un
peu arbitrairement pour ne conserver qu'un échantillon réduit, suffisant pour mon-
trer 1'intérdt méthodologique de 1'étude. De plus, les chiffres de population acti-
ve sont donnds au "lieu de travail" ; nous avons calculé un coéfficient correcteur,
pour chaque ville, peruettant de considérer la population active au lieu de résidence
qui nous intéresse particulidrement ici puisque nous nous situons dans le cadre de
la croissance des villes.

Les activités tertiaires ont été regroupées en 10 postes, & partir de
1a nomenclature I.N.5.E.E. ci-dessus indiquée mais ce regroupement est fonction des
hypotheses que 1'on veut tester. (Voir tableau I et graphiques A & H ci-aprés).
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4. Application de la méthode et résultats octenus.

Premidre approche : Classcment_des_villes selon une hiérarchic déterminée sur le

Le tableau I reprend 1'cnsemble des données sur la répartition de 1'emploi
entre les 8 catégories d'activités du secteur tertiaire pour les 22 villes frangaises
de 80.000 & 200.000 habitants ; les villes sont classées en ordre croissant par
rapport & leur population totale. A 1l'aide de ces données, nous avons construit les
8 graphiques de A a4 H ; checun d'eux indique le degré de liaison (droite de regres-
sion) entre l'une des 8 catégories dtactivités (ordonnée) ot la population totale
(abscisse). Le tableau 11 (ci-aprds) reprend 1'ensemble des Mpesurcs dites élémentaires"
qui ont été faites entre chaque point et la droite ajustée correspondantes ; les 3
dernidres colonnes de ce tablcau reprennent sous 3 formes différentes, "1'aggrégation”
relative & chaque ville. la schématisation des résultats ainsi obtenus est représen-
tée dans les graphigues 1 et 2, que nous allons reprendre successivement :

a. Application de la méthode

_ détermination d'un ordre : Sur le graphique 1, chaque ville est représentée var

M e e T e T
’

un point dont les coordonnées sont la somme arithmétique des "mesurecs ¢1émentaires”
(abscisse) et la somme algébrique de ces mémes mesures (ordonnée), en considérant
comme positive la '"mesure &1émentaire" d'un point situé au dessus de la droite ajus-—
tée, et négative celle d'un point situé au dessous. I1 est évident que 1'ordonnée
d'un point guelcongue peut atre au plus égale & son abscisse, c'est & dire que tous
les points sont situds 3 1'intérieur de 1l'angle formé par les 2 bissectrices 0Z et
0%Z!. Or deux éléments sont nécessaires pour caractériser le secteur tertinire et par
suite la ville qu'il représente : c'est d'une part son voluue, clest a dire le noabre
total de ses emplois, ct dtautre part sa structure, clest & dire la répartition de
ces emplois selon les 8 catégories d'activités précédemment définies. Sur le graphi-
que 1, 1'ordonnée de chaque point représente le volume tertiaire de la ville corres-—
pondante, mais un volume relatif car 1'ordonnée est proportionnelle au nombre total
des emplois tertiaires que 1a ville considérée possede en plus ou en moins d'une ville
nmoyenne" de méme taille dont toutes les "mesures élémentaires" sont nulles. L'or-
donnée n'est que la mesure du nombre des emplois tertiaires avec un calculé sur les
22 yilles, 1l'effet taille de la ville (population totale) étant corrigé par les
pentes des droites ajustées ; le niveau "poyen" varie de la mfne fagon que la taille
différente. Cette méthode nous semble préférable & celle qui consiste & calculer

les pourcentages d'emplois dans chaque sctivité par rapport 3 1la population totale
et & en faire la somue, car si 1'effet taille des villes doit 8tre corrigé pour que
les comparaisons aient un sens, 1z taille de la ville n'est pas 4 priori indépen-

dante de 1'importance relative du secteur tertiaire ; c'est donc une information
qu'il est utile de conserver le plus possible.
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- détermination d'une origine : Aprés avoir hiérarchisé les villes selon leur volume
tertiairc et par référence & un "volume moyen" de tertiaire au deld duquel une ville
cst considérée comme tertiaire et en deca duguel elle est considérée coumc non-ter-
tiaire nous allons définir de la méme fagon une “"structure moyenne" du secteur ter-—
tiaire qui sera bien entendu indépendante de la taille. Cette "structure moyenne"

est matérialisée par le point O, intersection des axes de coordonnées sur le gra-
phique 1 ; il n'est pas possible, & pertir de cette construction, de définir un in~
dicateur synthétique caractérisant "1'déloignement” ou la "proximité" d'une structure
tertiaire donnée de la “"structure moyenne" ; mais le graphique 1 nous indique que,
pour deux villes ayant le méme volume relatif de tertiaire, (méme ordonnée) celle

dont O est celle dont la structure tertinire est la plus éloignée de la "structure
moyenne" ; si nous considérons RzlilS (16) et CLERMONT-FLRR&ND (17), villes au ter-
tiaire semblablement faible (ordommées négatives et égales), nous constatons dans

le tableau IT que CLERMONT-FERUAND est légirement sous~équipée dans tous les postes
tertiaires par rapport & la'ville mcyenne" (structure voisine) alors que RELMS com-
pense une faiblesse importante de son administration publique par le volume trés

¢levé de ses commerces de détail (toujours par référence & la méme "structure moyenne"
calculée sur les 22 villes) cependant, aucun moyen ne nous permet de comparer 2 villes
quelconques par rapport & cette structure moyenne ; tout au plus nous avons construit
le graphique 2, complémentaire du 1, et sur lequel figurent en abscisses les villes
classées par ordre de tertiaire croissant (volume relatif du secteur tertiaire) et

en ordonnées les nombres de la dernidre colonmne du tableau III caractérisant une struc-
ture simplifiée par élimination de la pondération proportiomnelle aux nombres d'em-—
plois (chaque "mesure é1lémentaire" = + 1 ou - 1).

b. Résultats obtenus.

Quels sont, & partir de ces considérations, les enseignements concrets que
1'on peut tirer rapidement de ces graphiques et tableaux, en rappelant que les
graphiques 1 et 2 donnent une présentation plus lisible que celle du tableau IT mais
ont surtout pour but de préparer la lecture de ce tableau car ncis avons vu que les
graphiques ne peuvent rendre compte de la totalité des renseignewents qu'il contient ;
de TOULCHN (18), 1la ville la moins tertiaire, & ANGERS (7) 1la ville 1la plus tertiaire
la hiérarchie fait apparaltre 3 groupes de villes :

. 6 villes & faible secteur tertiaire : TOULON (18), DUNKERQUE (2), BREST
(10), NIVES (3) SAINT ETIENNE (22) et TROYES (1) ; le graphique 2
nous indique que ces villes ont toutes leurs activités tertiaires



(2 1 exception prés) inférieures & la tendance moyenne (points situés en
dessous de la droite ajustée).

8 villes se situent aux alentours du "volume moyen" mais avec des dispa-
rités importantes de structures ; par ordre d'abscisse croissante, nous
trouvons CRLEANS (5) AMIENS (4), GRENOBLE (19) CLERMONT FERAND (17)
MULHOUSE (9), LE HAVRE (20), Li MNS (12) et REIMS (16) ; nous avons
déja considéré le cas de REINS ci-dessus ; Lo ILANS masque la faiblesse

de ses activités tertiaires par 1'importance de son activité Banques et
Assurances, d'origine historigue ; LE HAVRE compense le faible voluie

de ses comuerces de détail par des emplois administratifs tres supérieurs
3 la tendance moyenne.

. Les 8 dernidres villes peuvent &tre considérées comme ayant une fonction
tertiaire importante et le tableau II fait apparaitre nettement la ou les
activités fortement representécs dons chacune de ces villes : Administra-—
tions et Services rendus aux particuliers & 4NGERS (7) et & HONTPELLIER
(7) comerces de détail & NaNCY (21), administrations & RENIES (15) peu
de spécialisation & LL:GGUS (8) et DIJONW (13) donc une structure voisine
de la "structure moyenne" alors gque les structures de TOURS (14) et IETZ
(11) s'en "éloignent" par les aduinistrations plus importantes a FETZ
mais faibles & TOURS, par des services rendus aux particuliers beaucoup
plus importants & TCURS.

Malgrd 1'élzboration un peu abstraite de ces enseignements et leur lecture
parfois fastidieuse, nous voyons apparaltre un certain nombre de donndes caractéris-
tiques sur les villes frangaises, généralement connues plus ou moins intuitivement,
nais qui exigent un winimum de formulation pour 8tre intégrées dans l'analyse encore
tAtormante du réseau urbain. Cette préoccupation nous conduit & présenter un deuxidme
type de formulation de 1'étude comparative des villes, compvaralsons non plus rapportées
% une "ville moyerme" (abstraction de référence ) mais comparaisons des villes entre
elles du point de vue de leur structure tertiaire, pour conipléter notre premiere
approche.

—1



- 20 -

Deuxiéme approche : Comparaisons des villes egntre elles.

a. Application de la méthode.

En conservant la m8nc nomenclature, nous avons calculé dans chaque ville,
4 partir du tableau I, le pourcentage des enplois par catégorie dlactivité tertiaire
rapporté & la population totale ; ces pourcentages sont présentés dans le tableau III
qui donne ainsi une premiére idée de la répartition des emplois (en pourcentage de popu~
lation totale) par poste du secteur tertiaire dans chaque ville. Notre objectif est
de couparer les structures tertiaires des villes prises deux & deux, c'est-a-dire

chacune des 22 villes avec les 21 autres, ce qui nous donne ng = 231 comparaisons.

Pour matérialiser la comparaison de deux structures tertiaires (répartition
des emplois par catégorie d'activité dans le secteur tertiaire), nous avons choisi
conmic mesure 1l'écart maximum qui apparait en comparant successivement chaque poste
tertiaire dans les 2 villes correspondantes ; 1'écart meximum peut se situer per
exemple au niveau des commerces de dét2il ou de 1l'un quelconque des 8 postes. Chague
poste ou activité étant représenté par un pourcentage dans chaque ville, le probléme
consiste & comparer 3 couples de pourcentages (couparaison de 2 villes) et celo 231
fois, ce qui nous donne 231 écarts meximum. Cependant, nous cherchons une nesure de
"11$8loignement” de 2 structures : il faut donc considérer un dcart maximum relatif
pour mesurer cet éloignement, sinon nous risquons de mesurer trop souvent 1'écart
maximum sur l'activité qui a, en moyenne, le pourcentage le plus élevé dans toutes
les villes ; les écarts absolus de pourcentage sont en moyenne plus élevés dans les
comncrces de détail que dans les Banques et Assurances, parce que les pourcentaces
eux mémes sont plus élevés. In conséquence, nous avons divisé chaque pourcentage
d'emplois par poste tertiaire et par ville figurant dans le tableau III, par le
pourcentage moyen du méme poste tertiaire calculé sur les 22 villes (moyenne arith-
métique des pourcentages d'un méme poste tertiaire dans les 22 villes). Les quotients
sont présentés dans le tableau IIT bis et c'est sur ce tableau III bis que nous avons
mesuré un "écart relatif maximum" entre 2 villes, chaque poste tertiaire ayant théori-
quement la méme chance &'indiquer "1'écert relatif meximum” ;le tableau IV présente
ainsi les écarts des 22 villes prises 2 & 2 ; ces écarts sont expriués en unc méme
uwnité dont 1o nature importe peu dans une analyse comparative.

axsd
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Nous avons élaboré le graphique 3 & partir des chiffres du tableau IV,
mais en ne retenant que les édcarts inférieurs 3 4 unitds (traits pleins) ou égauvx a 4
unités (pointillés) ; le schéma présenté indique les parentés les plus nettes et
fait einsi apparaitre quelques familles ou sous—enscmbles de villes trés proches
mais dont le nombre n'excéde par quatre ; de plus, il n'est pas apparu de réseaux
significatifs, ou des chaines permettant d'établir des rapports d'ordre entre ces
familles. Les villes sont numérotées de la méme fagon que dans les tableaux I et
IT ; les traits pleins relient les villes les plus "oroches" (ayant les répartitions
d'emplois dans le secteur tertiaire les plus semblables), alors que les pointillés
mettent en mésence des structures un peu plus lointaines. C'est arbitrairement que
nous avons choisi le chiffre 5 comme le minimum excluant toute paranté, le schéma
devenant illisible et sans intérét. Le graphique 3 nous donne ainsi des résultats
fragmentaires et partiels mais déja intéressants :

v, Résultats obtenus.

le groupe le plus homogdne, est formé par DUNKERQUE (2) BREST (10) TOULON
(18) et SAINT ETIENNE (22) villes "non tertiaires" que 1'on retrouve dans le bas
du graphique 2. Un deuxidme quatuor est formé par NILES (3) AMIENS (4) ORLEANS (5)
ot GRENOBLE (19) mais 1'une de ces villes, NIMES (3) est déja un peu plus "éloignée"
des trois autres. Sans reprendre par le détail toutes les indications fournies par
ce schéma, remarquons 1'isolement du couple MONTPELLIER (6) et ANGERS (7) dont 1les
caractéres dominants sont des services rendus aux particuliers et des a inistrations
trés importantes, 1l'isolement de NANCY (21) dont le haut volume de commerces de dé-
t2il lui dorme une structure particuliere, mais surtout Li MANS (12) dont 1'impor-
tance historigque du poste Banques et Assurances, 1ui confere une véritable origina-
1ité.,
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CHAPITRE - IIT

INTERRELATIONS ENTRE LiS ACTIVITES ECONOMIQUES TERTIAIRES.

Le présent chapitre envisage 1'étude des interrelations entre les activités
économiques observées sur la population active des villes ; 14 encore nous n'avons
considéré que les activités composantes du secteur tertiaire, telles qu'elles sont
définies précédemment, soit huit catégories d'activités tertiaires que nous avons com—
parées deux & deux dans chacune des 22 villes.

a, Application de la méthode.

Le probléue traité =st corrolaire du précédent ; nous repartons des droites
de regression, qui nous ont permis de déterminer le caractére " plus ou moins tertiaires"
des villes, de les situer les unes par rapport aux autres en fonction du critére :

ndéveloppement tertiaire" ; le processus 1lnverse consiste & considérer les activités
tertiaires telles qu'elles apparaissent représentées dans les villes, et 4 induire
des relations entre elles selon qu'elles sont simultanément développées ou non dans

la plupart des villes.

- précédemment, nous comparions 2 villes (2 points) sur un méme graphique obtenu par
"aggréegation” de tous les graphiques. Nous considérons maintenant la position d'unc
ville sur 2 graphiques différents (1 point sur chacun des 2 graphigues relatif's aux
2 activités tertiaires & confronter).

— 1a comparaison de 2 villes aboutissait, par simple extension du procédé, 3 établir
une hidrarchie des villes selon 1'importance du secteur tertiaire ; ce qui nous in-
téresse maintenant, ce n'est plus la distribution des villes mais 1'analyse struc-
turelle du secteur tertiaire, plus précisément les inferdépendances entre ses CODDO-
santes (postes tertiaires) qui ressortent de la structure comparée de chaque ville :
partant de la tendance moyenne définie pour chague poste tertiaire par une droite de
regression, nous dirons que 2 postes tertiaires ont un "lien", si 2 points représen—
tant une mdme ville sur les 2 graphiques correspondant sont situés d'un méme cbté
(en dessus ou en dessous) de la droite de regression ; 1a liaison entre ces 2 postes
tertiaires sera d'autant plus intense que le nombre de villes satisfaisant & cette
condition (nombre de "liens") sera grand ; nous négligeons dans cette approche, la

distance des points & la droite de rogression pour ne considérer que leur position
par rapport & cette droite.

a. o
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- nous pouvons distinguer 1'intensité des relations des postes tertiaires pris deux
3 deux, en affectant d'un poids (nombre de villes ayant satisfait & la condition ci-
dessus§ chacune des liaisons élémentaires entre deux postes, et en choisissant un
seuil, dessiner le réseau des interrelations et chercher ainsi des ensembles d'ac-
tivités trés fortement liées.

- le graphique 4 a été construit & partir des huit premiéres colonnes du tableau II,
selon les principes définis dans le chapitre III de la note méthodologique (page 6
paragraphe 3). Nous définissons une "liaison élémentaire" entre 2 activités par le
fait que ces 2 activités ont le méme signe dans leur colonne correspondante du ta
bleau II pour une méme ville ; la liaison entre 2 activités peut &tre constituée au
paximum par 22 liaisons élémentaires ; on conséquence, nous avons choisi comme si-
gnificatives les liaisons interactivités comprenant au moins 14 '"liaisons é1lémen—
taires" mais en distinguant les "super liaisons" qui compremnent au moins 16 "liai-
sons &lémentaires". Nous allons étudier successivement d'une part chacune des lisisons,
clest & dire chaque couple d'activités mises en présence, et d'autre part, chaque
activité u point de vue du nombre de liaisons qui la concernent, c'est a dire son
degré d'indépendance & 1'égard des autres activités tertiaires.

Y., Résultats obtenus.

1. Etude des liaisons caractérisant des couples d'activités tertiaires.

Les huits activitdés tertiaires intitulées de A & H permettent la formation
de 08 = 28 couples ou liaisons possibles. Le graphique 4 fait apparaitre 3 types

de couples, selon l'intensité de la liaison (nombre de liaisons ¢1émentaires) qui
les caractérise :

10) - Six "superliaisons" indiguent des correlations indiscutables, obser-
vées sur les 22 villes, entre :

A = B — Commerces de détail et commerces de gros, ce qui ressort d'une lo-
gique simple puisque les villes bien équipées en commerces de détail possédent en
général les commerces de gros importants, et inverseuent, ces derniers ayent ten-
dance de plus en plus & se localiser en fonction de 1'implantation de commerces de
détail, pour diminuer au maximum le volume des stocks au niveau du détail et permettrs
en contrepartie des délais e livraisons trés courts ; cependant, au niveau des villes
de cette taille, c'est surtout 1'unité de 1'infrastructure commerciale qui est 1'€1é-
rment dominant et pertiet la correlation observée.
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B - ¢ - Cormerces de gros ~— dau, gaz, électricité, Poste et Télécoumumni-
cations, radio : liaison entre les co.merces de gros et l'infrastructure technique
de la ville.

C - F - Banques et Assurances - Services rendus aux perticuliers, activi-
tés ouvent lides parce que marquant de la méme fagon le caractére tertiaire ou non
tertiaire d'une villg ; un volume important de chacune de ces 2 activités serait
un bon indicateur d'une "économie urbaine de services'.

E - H - Services domestiques - Administrations publiques.
F - G - Services rendus aux partuculiers — infrastructure technique.

11 serait extrément dangereux d'expliciter par un raisonnemcnt économique
1a nature de toutes ces liaisons qui représentent vraisemblablement les résultantes
de réseaux extrémement complexesn notamment per le canal des activités industrielles
et agricoles que nous n'avons pas considérées dans notre étude, et méme par celui de
nombreuses influences extra-économiques ; cependant ces observations demeurent tres
utiles pour préciser des recherches complémentaires dans 1'étude des interdépendances
et la piste est féconde qui consisterait 4 reprendre cette méthode d'analyse poyr un
trés grand nombre d'activités économiques (ventilation tres détaillée des secteurs
primaires, secondaires et tertiaires) sur un échentillon de villes plus important.

20) ~ Sept "liaisons" méritent encore d'8&tre soulignées :

A - G - Commerces de détails - infrastructure technique .
B = D - Commerces de gros — Services rendus aux entreprises.
B - B - Commerces de gros - JServices domestiques.

B - F ~ Commerces de gros — Services r:ndus au particuliers.

«Q
i
=
1

Banques et Assurances -~ Services domestiques.
C - G - Banques et Assurances - infrastructure technique.

E - F — Services domestiques — Services rendus aux particuliers.

o
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%0) _ Le troisidme groupe est composé des 15 derniers couples dtactivités
sur lesquels nous n'avons trouvé aucune liaison significative ni dans une
sens (grand nombre de "liaisons ¢1émentaires") ni dans l'autre (trés peu
de "liaisons élémentaires™).

2. Degré de dépendance de chaque activité & 1'égard des autres.

Nous allons considérer meintenant chague activité prise isolément et
regarder le nombre "d'amarres" qui la relie aux autres ; sans entrer dans un com-
mentaire trés détaillé qui pose les mémes problémes que dans le paragraphe ci-
dessus, deux observations s'imposent : d'une part le rdle central joué par le com-
merce de gros dans le secteur tertiaire & tel point qu'il pourrait presque servir
d'indicateur de ce secteur et d'autre part, 1'isolement trés net des services ren-
dus aux entreprises. On peut chercher dans plusisurs direcdtions les raisons de cette
importante corrélation ainsi déterminée entre counerces de gros et secteur tertiaire
tout entier, notamment dans la position d'intermédiairc entre d'importaentes activités
tertiaires (commerces de détails) et toutes les activités industrielles et agricoles
qui, met les comuerces de gros aux intersections du monde des affaircs (qui implique
coumerces, services, aduinistration) ; c'est un probléme exigeant de la recherche
et des inforamtions dépassant largement notre propos qui n'est que de préparer ce
genre d'investigations. "L'isolement" du posta. Services rendus aux entreprises peut
s'expliquer plus facilement dans la mesure ou cette activité dépend essentiellement
du secteur industriel et il est significatif de constater qu'il est "1ié" uniqucnment
aux commerces de gros qui eux aussi dépendent pour une part importante du sectour in-
dustriel. Les autres postes tertiaires n'appellent pas de remarques percutantes mais
présentent 1'intérét de nous poser, par ce schéma, des guestions fort embarassantes
nais riches de promesses,
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CHAPITRE -~ IV

DE QUZLGUES PROBLENES RELATIFS AU SECTEUR TERTILIRE @
ESSAI DE DEFINITION ET METHODOLOGIE

Les études poursuivies sur le développement urbain amenent a4 se poser
un grand nombre de questions & partir desquelles il importerait de dégager une
problématique puis un programme de recherches dépendant grandenment des méthodes
possibles pour les mener & bien. L'élaboration d'un programme de recherches £cono-
migue(c'est 3 dire sans gaspillage) est un travail de longue haleine qui nécessite
i'ordonner les études dans le temps de sorte qu'elles s'appuient les unes sur les
autres de la fagon la plus efficace, évitant les double-emplois et laissant le
temps de récolter les données nécessaires aux études suivantes.

I1 ne s'agit nullisnent dans ce chapitre d'exposer un programme de recher-—
che (et a fortiori un programme ¢conomique) mais d'indiquer 1'état de notre réflexion
limitde un secteur tertiaire (1) - état tout provisoire d'ailleurs car des problines
importantsne peuvent &tre bien posés qu'aprés une période suffisante de mlrissement
Et pourtant, pour la plupart de ces probldmes nous indiquons quelle idée de méthode
voire de modéle, nous avons eu présente & l'esprit, sans pouvoir pronostiquer son
cfficacité. Nous avions pu dégager des problémes sans donner aucune indication
sur la fagon de les aborder, mais, il nous a semblé plus opératoire d'exprimer
notre opinion, wéme fragile, d'autant plus que c'est ce point de vue méthodologigue
qui nous a guidé

Cet essai devrait donc &tre poursuivi, approfondi, en relation & la fois
avec caux qui se heurtent & tant de questions et avec ceux qui manipulent ou in-
ventent les outils susceptibles d'aider & chercher une réponse.

1. Réseau urbain et fonctions des villes.

Les villes d'une aire géographigue déterminée ne sont pas sans liens entre
elles b des liens fonctionnels et des liens de communications les unissent. Ces
derniers se présentent comme un ensemble de réseaux superposds que l'on peut
valuer en temps de parcour ou en prix, ou en d'autres unités. Les liens fonctionnels,

-

( ) = On trouvera par ailleurs un travail analogue sur la croissance des villes.
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eux, se présentent comme une série d'ordres, de hiédrarchies établies entre les
villes les subordonnant les unes aux autres de fagon variable selon la fonction
considérdée. La hiérarchie des fonctions se traduit par 1l'inclusion des zones
d'attraction correspondantes. Voici comment on pourrait aborder le probléme.

I1 faudrait d'abord répertorier les fonctions qu'assument les villes d'une
région donnée avec une mesure de leur niveau de développement.,

Ce sont essentiellement des fonctions tertiaires :

. L'administration est déjh fortement hiérarchisée, mais les zones d'at-
traction varient beaucoup seclon le service considéré.

. L'enseignement hiérarchisé aussi, a peut-&tre des zones d'attraction
plus floues. De méme les services de santé.

. Les Banques ou Assurances sont organisdées d'une fagon analogue mais
avec les échelona un peu différents.

. Les commerces sont organisés de facon beaucoup plus complexe ou toutes
sortes de hidrarchies se superposent.

11 faudrait déterminer la zone d'attraction de chaque ville pour chacune
des fonctions considérées, méme grossidrement puisqu'il s'agit de les ordonner, pour
voir comment elles s!'imbriquent les unes dans les autres, et,partant,quels sont
les rultiples licns de ce genre qui unisgent les villes les unes aux autres.

Tous ces travaux ont €té prépards par des études de géographie économigue
dans quelques régions. Il frudrait ensuite juger de la qualité des égquipements
tertiaires de ces villes, voir s'ils sont considérés comue suffisants ou s'ils
nécessiteraiont d'étre améliorés. On pourrait enfin juger si Ces fonctions sont
suffisantes pour satisfaire les besoins de la plupart des usagers ; mais une étude
des besoins ne peut se faire qu'avec une connaissance de ce qui existe, et des ex-
périences réussies en la matidre,

2. Développement d'un réseau urbain.

On peut 1l'envisager de plusieurs fagons,Une approche globale a été
suggérée dans une étude sur la croissance des villes. On sc place dans une pers-—
pective dynamique ou le temps repére les étapes du développenent.

el
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Une deuxiéme approche consisterait 3 classer les villes - ou les zones
urbanisées ~ selon un schéma d'extension des fonctions tertiaires et de comparer
leur croissance.

Dans une troisiéme approche, on pourrait chercher des nodeles représentant
1tinfluence de ces liaisons sur le développement corrélatif des villes d'un réseau,
nois il est trop t6t pour préciser davantage une ¢tude qui risque d'8tre difficile.

%, Localisation dans les villes.

Le probléme qui se pose dans toute sa cénéralité est le suivant : Quelle
structure a ou aura une ville ? En particulier, quelles activités tertiaires se sont
implantées ou doit-on implanter dans tel ou tel quartier ? selon quelles modalités ?
11 fout distinguer selon les services considérés. Ainsi un commerce ne pourra pas
servir des biens de méme gualité selon qu'il sera petit ou grand, qu'il aura un
stock important ou non ; il faut donc distinguer entre le coumerce de détail partout
accessible et le grand magasin qui offre plus de choix & prix moindre mais d'acces
beaucoup plus difficile. Pour un service considéré, il faut donc déterminer avec
quelle "densité" on doit 1'implanter dans une ville.

Cette question se pose aussi bien pour les centres d'affaires, les unités
administratives, les établisseuents scolaires ou universitaires etc ... Quelle spé-
cialisation observe-t-on ou donnera-t-—on Aux quartiers ; quelle proportion relative
des diverses fonctions tertiaires est-il souhzitable de conserver dans les quartiers 9
Ce sont autant de questions qui ne concernent pas seulement celles-ci ; mais elles

jouent un rdle considérable dans les déecisions d'aménagement.

¢ recherche un optimum & cette localisation est un probléme qu'on peut
considérer comme mal posé : en effet, optimuu, au nom de quoi, au nom de quels cri-
téres ? On ne peut le dire car de nultiples criteres interviennent qui sont souvent
contradictoires. De plus de nombreux criteres sont ‘rés subjectifs , par exemple
la physionomie du quartier qui dépend en grande partie des activités qui y sont
localisées, la qualité des services rendus aux individus, aux entreprises etc ...
Le probléme est rendu plus ou moins complexc par le grand nombre de contraintes
gqui interviennent : des installations sont déja en place qu'on ne peut supprimer ;
les diverses activités que 1l'on doit implanter ne sont pas indépendantes entre elles
(par exemple, des grands magasins et des magasins de détail ?).
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De plus le nombre des partis d'aménageuent possible, est énorme sans
paraitre susceptible d'unc représentation synthétique. Devant cette complexité,
i1 faut renoncer & étudier les choscs tro; en détail, et abandonner toute idée
d'optimisation proprement dite. iais on peut élaborer quelques projets de locali-
sation et les comparer selon un certain nombre de critdres., On obtient ainsi divers
classcucnts qui forment & eux tous un'ordre partiel"., Il reste alors, & l'aide de
choix sur les critéres ou sur 1l'ensemble des classements, & obtenir un ordre unique
entre les projets et & diviser celui qui parait le meilleur. Dans certains problémes
néanmoins, quand il s'agit de zones nouves, d'implantations trés globales, de cohé-
rence délicate entre les diverses fonctions, il est possible que 1'on puisse batir
des moddles en faisant appel aux techniques de la Recherche Opérationnelle. Mais il
pe faut pas oublier que la localisation des fomctions tertiaires ne peut guére se
juger sans référence au parti urbanistique qui Wi donne corps.

4, Modeéles d'évolution des emplois tertiaires.

I1 importerait de connaitwe, pour les problemes d'aménagenent la répartition
de 1l'emploi entre les diverses branches, en particulier pour prévoir 1l'évolution
des revenus, pour faire des plans de construction des logenents etc. L'analyse
de cette répartition et de son évolution au cours du teups permettrait surtout de
prévoir les effets d'induction dus & 1l'apport d'activités extérieures : quelles
seront les répercutions sur 1l'emploi dans une ville de lae création de 100 emplois
industriels ? Pour répondre & cette question les modeles globaux sont insuffisants.

la situation de 1l'emploi & un instant donné dans les diverses branches
de 1l'activité économique peut se représenter par un vecteur. Le passage d'un état
4 un autre au cours du temps constitue un processus qu'on peut, pour une période de
tenps limité, représenter par un processus lindaire. I1 s'agirait donc de faire en
termes d'emploi une analyse analogue & cells des tableaux d'échanges inter—industriels
de la comptabilité nationale.

Supposons qu'a une £pogue domnée, prise comne instant initial, on connaisse
la répartition de la population d'une ville donnée \, (seule considérée ici) selon
les divers secteurs.

Dans un exenple trés schématique ces secteurs seraient par exeuple :
Primaire, Secondaire et Tertiaire décomposé en commerce, services, administrations.
On peut reporter les nombres d'emplois correspondents dans un tableau gue nous

exexell
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désignons par E. ; il résume la structure des emplois de la ville > & 1'époque

initiale (les chiffres sont relatifs & Montpellier).

1,900  1&re ligne : Primaire

. 17.600 | 2&me ligne : Secondaire
B, = . 6.800 | 3éme ligne : Commerce
10,000 ¢ 4deéme ligne : Services

6.000 | 5eme ligne : Administrations

Si on laisse la ville évoluer spontandment ce qui signifie en général
qu'on extrapole la tendance passée, au bout d'une période de temps t, les nombres
d'emplois par secteur auront changé et nous représonterons la nouvelle répartition
par un tableau By. L'emploi a subi une transformation que nous appellerms T4 et nous
écrirons symboliquement Eqy = Ty E, . Au bout d'une deuxiéme période, nous aurjons

E> = Tp Eq, etc ... 51 par contre on crée des emplois non prévus dans les perspec-—

tives d'évolution spontanée et représentés par un tableau E gy , nous écrirons

BY =15 (B + EY ).

L'analyse des interactions entre les divers secteurs du point de vue de
1'enploi revient donc i 1'étude de cette transformation T que 1'on cherche & repré-
senter par un nodele nathématigue.

Une premiére sinplification nalt de 1l'hypothise que 1l'on peut choisir t

tel que, pour un horizon pas trop éloigné. La transformation reste la méme : Ty =
To = T Alors, on écrit symboliquement E, = 72 Ey . La deuxisme simplification consiste

3 supposer que la transformetion T est une transformation linéaire. On se trouve alors
dans un cas un peu comparzble & celui des tableaux d'échanges interindustriels : T

se formalise par une matrice (tableau carré ici) avec lequel on sait faire certaines
opérations.

I1 s'agit d'en remplir les cases. Or, on ne peut le faire par ajustement
de données existantes, car cela exigerait que 1l'on possede des statistiques portant
sur plusieurs périodes consécutives (5 dans 1'exemple ci-dessus).



Le manque de données que pourraient f-urnir des recensements successifs
deit 8tre compensé d'une autre fagon j 1l'analyse verticale par branche, ou horizon-
tale des relations qu'ont les branches entre elles, permettrait de déterminer des
limites pour les coefficients de la matrice de passage. Ces coefficients pourraient
alors &tre choisis dans ces limites de fagon & reproduire une évolution de 1l'emploi
compatible avec les données des recensements précédents. Il est & remarquer que si
ce modéle ne donne pas une représentation parfaite de 1'évolution de 1'emploi, 1l'ana-
lyse qu'il nécessitera risque d'8tre riche en cnseignements,

On ne sait encore ce que donnera cette méthode, car 1t'analyse qualitative
préalable doit &tre mende par des études monographiques sur des villes diverses et
des secteurs divers. I1 est probable que les matrices seront variables d'une ville
3 l'autre et d'une épogue & 1ltautre, et il est peu vraisemblable que ce modele per-—
mette une prévision automatique. Néanmoins, on pourrait envisager comme objectif
de constituer une sorte de bibliothéque de tableaux dans laquelle on pourrait choisir
1a transformation la mieux adaptée au cas particulier étudié, et le livrer au calcul.
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