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Les déterminants sectoriels de I'emploi industriel

Base 100 en 1978

INTRODUCTION

En 20 ans, entre 1974 et 1994, lindustrie manufacturiére frangaise a perdu un tiers de

ses effectifs. Avec 3,5 millions d'actifs occupés, elle ne représente plus que 15,8% de la

population active, contre 24,5% en 1974. L'érosion de I'emploi industriel, qui débute en

1975, a été continue, mise & part la faible remontée observée en 1989 et 1990 & la

faveur de la reprise économique. L'évolution de I'emploi industriel au cours des vingt

derniéres années témoigne de ce que seule une croissance vigoureuse et durable de

I'activité industrielle est en mesure de contenir Thémorragie.
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Graphique 1
Evolution de I'emploi et de la valeur ajoutée dans I'industrie
(1978-1994)
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Si I'érosion de 'emploi industriel n'est pas une exclusivité frangaise, c'est en France que
les effectifs de l'industrie ont enregistré le plus fort recul parmi les grands pays
industrialisés au cours de la décennie 80, alors que le Japon et les Pays-Bas
connaissaient une progression de leurs effectifs industriels.
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Tableau 1
Taux de croissance annuel moyen
de la population active occupée dans l'industrie (y compris [.LA.A.)
dans les principaux pays de 'OCDE (1980-1990)

Pays-Bas +1.1%
Japon +1.0%
Allemagne -0.2%
Etats-Unis -0.4%
Espagne -0.5%
Suede -0.7%
Italie -1.3%
Belgique -1.6%
France -1.7%

(Source : OCDE, Statistiques de la population active)

La diminution des effectifs employés par l'industrie touche plus particuli€rement les
catégories les moins qualifi€es. La dynamique de I'emploi industriel a ainsi une large
part de responsabilité dans la progression du chdmage en France et du phénoméne

d'exclusion d'un nombre croissant d'individus peu qudtifiés du marché du travail.

Pour rendre compte de cette dynamique de I'emploi dans l'industrie, une approche
macro-économique, certes indispensable, présente l'inconvénient d'occulter la

diversité des situations sectorielles et individuelles.

La diversité des situations sectorielles s'exprime & différents niveaux :

* les chocs macro-économiques n'‘affectent par les différents secteurs avec la
méme intensité, et chaque secteur subit des chocs spécifiques ;

* les secteurs suivent des dynamiques structurelles spécifiques qui conditionnent sur
la moyenne et longue période la croissance de leur activité, la rapidité et
l'orientation du progrés technigue, I'évolution des combinaisons productives... qui

contribuent & définir le niveau d'emploi ;

* enfin, des modes de gestion spécifique du rapport salarial sont observés & travers
les différents secteurs de l'industrie! : ceux-ci ne sont pas sans influence sur la
maniére dont le niveau de I'emploi dans les secteurs réagit aux chocs conjoncturels
ou aux dynamigues structurelles, dont le profil de la main-d'ceuvre évolue au cours

du temps.

1 Du Tertre (1995).
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Ainsi, I'évolution globale de I'emploi industriel, quantitativement et qualitativement,

n'est pas indépendante de la composition sectorielle du tissu industriel.

Depuis quelques années, & la suite des travaux de Leonard (1987) et de Davis et
Haltiwanger (1990, 1992), un nombre croissant d'économistes s‘intéressent au fait que
derriére les flux nets d'emplois se dissimulent des flux bruts de créations et de
destructions d'emplois par les entreprises d'une ampleur beaucoup plus importante. On
met ainsi en évidence une dmension clairement micro-€conomique de I'évolution de
I'emploi, associée aux dynamiques d'entreprises, qui suggérera sans doute de
nouveaux moyens d'action en faveur de I'emploi. Enfre des analyses macro- et micro-
économiques de lI'emploi, iI convient de tester la pertinence d'une approche
sectorielle. Cette mise en évidence de I'importance des flux d'emplois au niveau des
entreprises engage & approfondir la compréhension des déterminants de la croissance
des firmes et, en particulier, des modes d’articulation des niveaux sectoriels et micro-

économiques dans la définition de cet aspect des performances des entreprises.

Ce rapport vise & mettre en évidence la diversité des situations sectorielles et
individuelles sur le plan de I'évolution de I'emploi et & &clairer les facteurs explicatifs de

cette diversité.

La premiére partie traite de la diversité sectorielle de la situation de I'emploi dans
l'industrie manufacturiére en France, en tentant de la mesurer le plus précisément
possible et de meftre en lumiére les caractéristiques structurelles des secteurs les plus
importantes pour comprendre la diversité des modes de fonctionnement du marché

du fravail et de I'évolution de I'emploi.

La deuxiéme partie est consacrée & I'analyse des flux d’emplois au niveau des
entreprises, & la mise en évidence des facteurs déterminant la croissance des firmes, et
a la compréhension de I'arficulation de ces facteurs micro-économiques avec les

caractéristiques du secteur d’appartenance des entreprises.

L'originalité de I'approche réside dans |'utilisation d’un large ensemble de données
individuelles et sectorielles issues de sources diverses. L'approche sectorielle se situe &
un niveau trés fin de désagrégation (NAPS0O, c'est-a-dire une décomposition de
lindustrie manufacturiére en prés de 280 secteurs & 4 chiffres). Pour chaque secteur a
été réuni un ensemble de prés de 150 variables rendant compte des différents aspects
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de l'organisation structureile des secteurs (conditions de base, sfructures,

comportements et performances).

Les sources

L’ensemble des variables sectorielles et individuelles utilisées dans cette

étude et I'indication de leur source figurent en annexe 2.

Une part importante des données utilisées dans cette étude (et en
particulier les séries d'emplois) est issue de I'Enquéte annuelle d'entreprises
(EAE). Les statistiques d'emplois issues de I'EAE ne sont pas identiques &
celles de la Comptabilité Nationale pour deux raisons principales .

 elles sont baties sur une logique de secteur alors que les séries de
comptabilité nationale présentées plus haut obéissent G une logique de
branche. Le biais introduit par cette différence d'approche est cependant
négligeable lorsque I'on se situe au niveau de l'indusfrie manufacturiere

dans son ensemble.

e le champ de I'EAE exclut les entreprises de moins de 20 personnes.
D'aprés SUSE, les entreprises de moins de 20 personnes emploient 12% des

effectifs salariés de l'industrie manufacturiére.

Les statistiques d'emplois issue de I'EAE ne portent que sur les effectifs
salariés. Le taux de salarisation atteint, en 1993, 96,6% dans l'industrie
manufacturiére (il tombe toutefois a 86,1% dans la branche T20 Bois,
meubles et industries diverses). L'emploi non-salarié étant concentré dans
les trés petites entreprises, ce troisiéme biais est trés largement intégré dans
le précédent,

A ces écarts tenant & la nature des sources s'ajoute l'effet de I'élimination
de certains secteurs de la NAP6OO de notfre champ d'investigation, en
raison d’une fréquence élevée de données manquantes ou du caractére
trop "atypique" de certains secteurs (Cf. en annexe 1 le descriptif des
regroupements de secteurs).
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Graphique 2
Evolution de I'emploi dans I'industrie
1978-1992
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(Source : Insee)

AU fotal, la somme des effectifs salariés employés par lI'ensemble des 233
secteurs de l'industrie manufacturiére retenus pour cette étude s'éléve a 3
029 339 personnes en 1992, soit presque 80 % des effectifs occupés totaux
de l'industrie manufacturiére selon la Comptabilité Nationale. Le graphique
2 montre que cet écart est relativement constant au cours de la période
étudiée et que les deux séries adoptent le méme profil d'évolution. Les 233
secteurs retenus pour I'ensemble de I'analyse ont globalement perdu 1 116
868 emplois sur la période 1978 et 1992, soit un recul de 2,.3% par an en

moyenne.
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| - ANALYSE DE LA DIVERSITE DES DYNAMIQUES D'EMPLOIS PARMI LES SECTEURS

1. Evolution générale de I'emploi industriel et flux bruts d'empilois sectoriels

Remarque préalable sur les motifs de fluctuations
du niveau de I'emploi dans les secteurs

temps peut résulter de deux phénomenes distincts :

long de la péeriode ;

sorties peuvent avoir plusieurs causes :

d'activités...).

personnes.

correspondant & la totalité de ses effectifs salariés.

que le secteur contient peu d'entreprises.

La variation des effectifs salariés d'un secteur au cours d'une période de

e la variation des effectifs des entreprises présentes dans le secteur fout qu

* les entrées et sorties d'entfreprises du champ du secteur. Ces entrées et

- des créations ou des disparitions d'entreprises. Les créations ex nihilo
d'entreprises de 20 personnes et plus sont relativement rares. La majorité
des "apparitions" et une part importante des "disparitions" sont la

conséquence de restructurations d'entreprises (fusions, filialisations

- une augmentation (resp. une diminution) des effectifs d'entreprises se
situant légérement en-dessous (au-dessus) du seuil des 20 salariés
provoquant leur entrée (sortie) du champ de I'Enquéte Annuelle
d'Entreprises. Remarquons qu'il suffit de la création ou de la destruction d'un
seul emploi pour faire varier les effectifs du secteur de plus ou moins 20

- les changements d'activité principale provoquant des reclassements
sectoriels. La aussi, remarquons qu'une entreprise tres diversifiée qui
changerait d'activité principale en raison d'une modification marginale de

la composition de son activité provoque un flux inter-sectoriel d'emplois

La combinaison de ces trois facteurs fait que les effectifs de chaque
secteur peuvent connditre des évolutions assez brutales, et ce d'autant plus
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Si I'on considére I'ensemble de Ia période 1978-1992, le phénoméne de destruction
d'emplois est un phénoméne trés général dans les secteurs de lindustrie
manufacturiére. En effet, 175 secteurs sur les 233 constituant notre champ
d'observation? ont été destructeurs nets d'emplois sur I'ensemble de la période. Le flux
brut sectorieP enregistré au niveau des 233 secteurs est ainsi relativement proche du
flux net :les 1 115 868 empilois perdus résultent de la perte brute de 1 259 479 emplois et
de la création brute de 143 611 emplois.

L'observation année par année de I'évolution de I'emploi donne plus dimportance aux
flux bruts sectoriels. I apparait alors gue les 2,3% de diminution de I'emploi en moyenne
par an résultent d'un flux annuel de destructions par les secteurs destructeurs d'emplois
représentant en moyenne 3,9% de l'emploi total, et d'un flux annuel de créations par
les secteurs créateurs d'emplois en moyenne de 1,6% de I'emploi total. En moyenne sur
la période, la somme des flux sectoriels de créations et de destructions, que I'on
pourrait appeler le taux de réallocation sectorielle, s'est élevée & 5,6% de I'emploi total.

Chaque année, en moyenne, 150 secteurs (64% du nombre total) sont destructeurs
d'emplois alors que 83 (36%) sont créateurs. Les secteurs destructeurs d'emplois ont été
majoritaires chague année entre 1978 et 1992 excepté en 1989. Leur part dans les 233
secteurs étudiés a varié au cours de la période enire 45% et 79%. La ligne de partage
entre secteurs créateurs et destructeurs d'emplois est plus au gré des fluctuations
conjoncturelles gque ne l'est celle entre établissements créateurs et destructeurs

d'emploisA.

Le graphique 3 met en relation, pour chaque année de la période étudiée, le flux net
d'empilois et les flux bruts sectoriels qui lui sont associés. De maniére triviale, la part des
destructions d'emploi dans les flux bruts sectoriels s'accroit avec 'ampleur de la perte
nette. Il est également peu surprenant, mais non frivial, de constater des corrélations
importantes et de signes opposés d'une part entre les créations brutes et les flux nets et,
d'autre part, entre les destructions brutes et les flux nets. Relevons que la corrélation

2 pans la NAP 600, I'industrie manufacturiére se décompose en 255 secteurs. Nous avons dU procéder &
guelques regroupements et éliminations en raison du faible nombre d'entreprises composant certains
secteurs ou d'une trop forte quantité de données manqguantes (voir annexe 1). Au total, I'étude porte sur un
ensembile de 233 secteurs.

3 Les flux bruts sectoriels sont ia somme de la valeur absolue des flux nets par secteur, c'est-a-dire la somme
des emplois créés par les secteurs créateurs d'empilois et des emplois détruits par les secteurs destructeurs
d'emplois. Les flux bruts sectoriels ne doivent pas étre confondus avec les flux bruts calculés sur données
d'entreprises.

4 voir Lagarde, Maurin et Torelli (1994).
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avec les flux nets est moins marquée pour les créations (p = 0,63) que pour les

destructions (p = -0,94).

Graphique 3
Flux nets et flux bruts d'emplois
dans l'industrie manufacturiére frangaise
1979-1992
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(Source : Insee-Crédoc)

La régression des créations et destructions brutes par le volume des flux nets indique
qu'une stabilité de I'emploi industriel (soit un flux net nul) est associée a 75 329 créations
et destructions simultanées. Une variation du flux net de 100 empilois est associé a 23
créations supplémentaires et 77 destructions de moins. Autrement dit, I'évolution de
I'emploi dans l'industrie est davantage tirée par les destructions d'emplois que par les
créations d'emplois réalisées par les secteurs. Ce résultat est probablement lié au fait
que le trend de I'emploi total est nettement décroissant sur la période étudiée.

Tableau 2
Régression des flux bruts sur les flux nets

75 329 + 0,23 FluxNety, R2=0,39
-75 329 + 0,77 FluxNet, R2=0,88

Créationst

Destructionst

Il découle également de ce résultat qu'il existe une corrélation négative relativement
élevée (p = -0,68) entre le montant des flux nets et I'ampleur des flux brufs (somme des



(% de l'emploi total)
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créations et destructions brutes)’. Cette corrélation négative, qui révéle le caractére
contra-cyclique des réallocations brutes sectorielles, a également été observée,
notamment par Davis et Haltiwanger (1992), Caballero et Hammour (1991) et Konings

(1995), sur données d'établissements ou d'entreprises.

Signalons cependant que le signe de la corrélation s'inverse lorsque I'on considére
l'excés de flux d'emplois, c'est-a-dire lorsque l'on retranche la valeur absolue du flux net
a la somme des flux bruts (voir graphique 4). Cette mesure indique quelle est 'ampleur
des flux bruts sectoriels qui ne sont pas directement attribuables & 'gjustement du

niveau global de l'emploi.

Graphique 4
Flux nets, réallocations, excés de flux d’emplois
(1979-1992)
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Sur données sectorielles, ce constat doit probablement s'interpréter comme la
conséquence du fait que, lorsque la conjoncture est favorable, la diversité des trends
de croissance associées aux spécificités de chaque secteur s'exprime plus
ouvertement qu'en basse conjoncture ou les facteurs macro-économiques prennent
alors le pas sur les spécificités sectorielles, homogénéisant les variations sectorielles
d'activité et d'emploi. Cette hypothése est confortée par le graphique 5 qui montre

S Un flux net de 100 emplois est associé a une réduction de 54 du volume des flux bruts.
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que la dispersion des taux de croissance de I'emploi dans les secteurs s'est réduite au
cours de la récession du début des années 90.
Graphique 5
Distribution des taux de croissance
sectoriels de I'emploi
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Tableau 3
Corrélations simples entre les flux nets d'emploi dans l'industrie manufacturiére
ot des indicateurs de flux bruts sectoriels (233 secteurs) 1978-1992

Créations 0.63
Destructions 0.94
Réallocations (1) -0.68
Taux de réallocation (2) 0.71
Excés de flux d’emploi (3) 0.51
Taux d'exceés de flux d'emploi (4) 0.68
Indicateur de Lillien (5) -0.05

(1). Réallocations = créations + destructions.

(2). Taux de réallocation = réallocations / emploi total

(3). Excés de fiux d'emploi = réallocations - flux nets

(4). Taux d'excés de flux d'emploi = excés de flux d'emploi / emploi total
(5). Voir définition dans le texte

(Source : Crédoc)
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L'indicateur de dispersion de Lillien (1982) donne une autre mesure synthétique de la
diversité des évolutions de I'emploi entre les secteurs. Il se calcule de la facon suivante .

6-1 = isf.l(gi,l - g1)2
=1

ou: n = le nombre de secteurs
sit = part de I'emploi du ™€ secteur dans I’'emploi total

git = taux de croissance de I'emploi du i€Me secteur
gt = taux de croissance de I'empiloi total

En moyenne sur la période 1978-1992 et pour les 233 secteurs, la valeur de lindicateur
s'établit & 0,096, et varie entre 0,058 (1982) et 0,172 (1992). L'ordre de grandeur obtenu
est sensiblement plus fort que ce qui est communément observé dans la littérature®.
L'explication réside probablement dans le niveau poussé de désagrégation auquel
nous fravaillons’. Sans entrer dans une analyse approfondie de linfluence de ces
écarts sectoriels de dynamiques de l'emploi - supposés générer du chémage frictionnel
- sur I'évolution de I'emploi total, on peut constater I'absence de corrélation de cet
indicateur de dispersion avec le volume des flux nets d'emploi. Relevons par ailleurs
que l'indicateur de dispersion est corrélé positivement aux flux bruts de créations
d'empiloi (p = 0,36), alors gu'il I'est négativement aux flux bruts de destructions (p = -
0.22). Cette observation conforte l'idée, plutdt contraire a la thése de Lillien, selon
laquelle, en basse conjoncture, les secteurs connaissent une évolution plus homogéne
de leur effectif, et que l'inégalité de leur potentiel de créations d'emplois s'exprime plus

ouvertement lorsque la conjoncture est favorable.

2. Exploration des facteurs associés a la diversité des trends d'emploi parmi les secteurs

Les éléments présentés plus haut ont révélé I'hétérogénéité des situations sectorielles
sur le front de I'emploi. L'évolution de I'emploi industriel agrégé est ainsi la résultante de
dynamiques sectorielles contfrastées. |l convient d'aller plus avant dans I'appréhension

et la compréhension de ces dynamiques.

6 Lilien (1982), pour les Etats-Unis de 1948 G 1980 obtient un indicateur oscillant entre environ 0,013 et 0,058.
Cet ordre de grandeur est confirmé pour les années plus récentes par Mills, Pelloni et Zervoyianni (1995).
Neelin (1987), pour le Canada, obtient un indicateur moyen de 0,011 sur la période 1961-1983,

7 Lilien (1982) travaille sur 21 secteurs de l'industrie américaine. Mills et alii (1995) sur 30 secteurs non
agricoles, Neelin (1987) sur un découpage en 9 secteurs de I'€conomie canadienne...

11
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L'évolution des effectifs de chaque secteur au cours de la période est le résultat du jeu
combiné d'une tendance structurelle et de fluctuations conjoncturelles. Pour
appréhender correctement les dynamiques sectorielles de 'emploi, il est nécessaire de
séparer ces deux composantes. L'objectif est d'obtenir, pour chacun des 233 secteurs
industriels, un indicateur du trend d'évolution des effectifs et un indicateur de la
variabilité de cette évolution. Ce résumé d'information sur les évolutions des effectifs

sera par la suite mis en paraliéle avec les caracteéristiques structurelles des secteurs.

a - Un indicateur de la tendance d'évolution des effectifs

Les indicateurs de I'évolution tendancielle des séries d'emplois sont calculés sur la base
des séries filtrées & partir de la méthode d'Hodrick-Prescott. Lindicateur TEND relatif &
un secteur s est simplement défini comme le taux de croissance annuel moyen
constaté entre les points extrémes de la série filtrée.

La méthode de filtrage proposée par Hodrick et Prescoft (1980)8 permet d'isoler les
fluctuations de court terme d'une série chronologique des mouvements de longue
période. La série filtrée comporte la composante tendancielle calculée a partir du
logarithme de la série et intégre les mouvements cycliques de longue période’.

logNT, "
logN™

578

TEND, =

Sur la période 1978-1992, l'effet des cycles longs est marginal et le filirage des séries
d'emplois conduit & des évolutions proches des résultats obtenus & partir d'un lissage
exponentiel classique. Le filtrage permet avant tout d'éviter que l'indicateur de la
tendance d'évolution ne soit trop influencé par les points situés aux extrémités de la

période examinée.

8 Du fait du nombre de points relativement limité (15 années couvrant la période 1978-1992) et de la nature
des séries utilisées, le choix de la procédure de filirage ne présente pas dans notre cas un caractére
essentiel. L'option retenue (Hodrick-Prescott) ne conduit pas & une série filtrée sensiblement différente de
celle générée par des procédures plus simples (lissages exponentiels par exemple). En revanche, il n’a pas
été possible de tester I'apport de la procédure d’Hamilton (1989) qui a comme propriété, lorsque les séries
présentent un nombre de points suffisamment important, de mieux prendre en compte la composante
cyclique des chroniques.

9 Le programme de minimisation sous contrainte conduisant & la définition du filtre d'Hodrick-Prescott
nécessite la définition du parameétre multiplicateur du Lagrangien permettant d'gjuster la proportion et la
période du cycle a prendre en compte dans la composante de long terme.

12
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La différence entre la série brute et |a série filtrée conduit & 'obtention de la série des

écarts a la tendance traduisant les fluctuations de court terme.

Nsl = Nsl _N]:P

La représentation simultanée des variables d'écarts & la tendance permet d'observer
au niveau des secteurs d'activités les dates des points de retournement conjoncturels.
Le graphe 6 présente les écarts des chroniques de I'emploi au trend d’'Hodrick-Prescott
construits & partir des séries d'emplois agrégés au niveau 40 de la nomenclature, Ces
graphiques montrent notamment comment la reprise de '‘activité de la fin des années
1980 s'est traduite dés 1986 par un point de retournement sur I'évolution de I'emploi
dans les secteurs des biens intermédiaires (matériaux de construction, verre,...) tandis
que les secteurs de biens de consommation (pharmacie, habillement...) présentent
généralement sur ce point un décalage d'une @ deux années.

La variabilité constatée sur les séries filtrées d'empilois sectorielles est ainsi révélatrice &
la fois de lintensité des chocs conjoncturels ressentis par chaque secteur, et du degré
de sensibilité des effectifs du secteur aux chocs d'activité. Cette variabilité peut étre

résumée par l'écart-type de la série des écarts a la tendance.

En moyenne sur le 233 secteurs étudiés, le trend se résume & un recul des effectifs de
2,1% en moyenne par an. La dispersion est importante (écart-type de 3,8 points). Les
trends les plus défavorables a I'emploi sont observés dans les secteurs "Fabrication de
batiments préfabriqués Ieégers”" (NAP 4806) et "Fabrication des fracteurs agricoles" (NAP
2201), ces derniers enregistrant un recul de leurs effectifs respectivement égal & -13,3%
et-11,5%.

Si 65 secteurs affichent un trend d'emploi positif, pour 25, cependant, celui-ci est
inférieur & 1% en moyenne annuelle. Ce sont les secteurs "Articles divers non désignés
ailleurs" (NAP 5410) et "Autres demi-produits non ferreux" (NAP 1314) qui réalisent les
tendances les plus favorables & I'emploi (avec une évolution de respectivement 14,5%
et 10,3%).

L'indicateur de variabilité des effectifs s'établit en moyenne a 0,155, avec un écart-

type de 0,113. Par dilleurs, la variabilité des effectifs des secteurs ne semble pas
corrélée aleur frend.
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Graphique 6
Ecarts des évolutions de 'emploi a la série filtrée (1978-1992)
pour les secteurs industriels considérés au niveau 40 de la NAP

T12 : Parachimie-Pharmacie '

7 M 80 8 & 8 84 & & 8 8 & 0 9 X

7 M 0 8 & 8 84 & 8 & & & K0 9 & 7 M 80 81 & 88 H & & 8 8 &H K0 9 X

7B M & 8 & 8 84 & 8 8 8 & 90 9 R 72 M 80 81 & & 84 & 8 87 88 H 0 9 X

7 W™ 80 8 & 8 84 & & & 88 & 0 9 X 7 W™ 80 8 & & 8 8 8 87 88 & N 9 &

T158 : Equipement ménage.

s M 8 8 & 8 84 & & 8 8 &H 0 9 X B M 80 8 & 8 84 8 8 67 &8 88 v 9 X

(Source : Insee - Crédoc)
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Graphique 6 (suite
Ecarts des évolutions de I'emploi a la série filtrée (1978-1992)
pour les secteurs industriels considérés au niveau 40 de la NAP

T16 : Construction automobile 720 : Bois-Meubles

78 M & 81 & 8 8 8 8& 68 &8 & w0 9 X 7B M & 8 & 8 84 & 8 & &8 & v 9 X

78 M & 8 & 8 84 8 & 8 88 & N 9 X 7 M 8 81 & 8 & & & & 8 & 0 9 R

19 : Cuir-Chaussure

78 7M™ 80 8 & 8 84 & & 8 88 & K 9 X 7 7 8 8 & 8 8 8 & 8 8 &8 K0 9 X

(Source : Insee - Crédoc)
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La tendance de la série des effectifs constitue un premier indicateur descriptif de
I’évolution de I'emploi dans les secteurs d'activités. Toutefois, les fluctuations autour de
la tendance de la chronique de I'emploi sont variables et peuvent étre appréciées par
I'indicateur de dispersion défini plus haut. Cette disparité peut également étre
analysée a travers I'examen des délais moyens d’gjustement de I'emploi & I'activité.

Or, s'il est notoire que I'emploi réagit avec retard aux chocs conjoncturels'0, nous
avons cherché a évaluer dans quelle mesure le délai d'qgjustement pouvait varier entre
les secteurs de la NAP 600 et mettre en lumiére les déterminants de ces écarts. Par la
suite, les délais moyens d’ajustement sectoriels seront examinés comme un élément
susceptible de rendre compte des disparités des dynamiques de I'emploi sectoriel.

b - Analyse de la disparité des délais moyens d'ajustement de I'emploi a I'activité

Pour rendre compte des écarts de délais d'ajustement entre les secteurs, nous avons
procédé & une analyse économétrique. Le délai d'ajustement de I'emploi aux
fluctuations de l'activité peut étre estimé & partir de l'estimation d'une fonction de
demande de travail avec gjustement partiel. L'estimation réalisée utilise les données de
FEnquéte Annuelle d'Entfreprises couvrant la période 1978-1992 pour I'ensemble des
secteurs d'activité de l'industrie manufacturiere mesurés au niveau 600 de la

nomenclature.

Le modéle d'qgjustement partiel suppose gu'une partie seulement de la variation de
l'emploi est réalisée. Si L" est le niveau optimal des effectifs et 4 la vitesse
d'ajustement de I'emploi, alors le taux de croissance effectif de I'empiloi s'écrit :

. \A
L= e avec 0<A <1
L, (L,

ouencore: logL = Alog L' + (1-A) log L, m

ot (I = A) mesure le degré d'inertie de I'empioi.

10 voir, par exemple, INSEE (1987), Maurel (1990)...
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Le niveau d'emploi désiré est déterminé par la contrainte technologique et la forme de
la fonction de production. La spécification retenue est une fonction de type CES. Si de
plus, on suppose Vérifiée la relation de Kaldor-Verdoorn, la contrainte technique peut
étfre spécifiée de la fagon suivante, cette spécification permettant de ne pas avoir &

intégrer le rapport des prix des facteurs de production.
logL" = alog Q + ft+ 7 @)

ol le coefficient a représente I'élasticité @ long terme de I'emploi & la production et B

l'effet sur femploi du trend de progrés technique autonome.

En combinant les équations (1) et (2), on obtient la spécification suivante de la fonction
de demande de fravail, linéaire dans les paramétres :

empl,, = aAva  —PAt+(1-A) empl _+7

s, -1

c'est-&-dire: empl,, = ava  +b empl _+ct+d

ou les empl désigne le logarithme des séries d'emploi sectoriel et va le logarithme de ia

valeur gjoutée en volume des secteurs considérés.

L'estimation économétrique permet de déduire des coefficients estimés les valeurs

prises par les paramétres de la forme structurelle. En effet :

b = 1-Areprésente le degré d'inertie de I'emploi

M(1-)\) le délai d'qgjustement de l'emploi

a= o I'élasticité de court terme de I'emploi & la valeur gjoutée
o I'élasticité de long terme de 'emploi & la valeur gjoutée

La spécification en termes de modéle autorégressif impose le recours & une procédure
d'estimation convergente, on peut montrer - dans les cas ou I'on ne dispose que de
peu d'observations - que l'estimateur d'Hatanaka!! est plus efficace que la procédure

standard des variables instrumentales (Sevestre, 1987).

11 |'estimateur d'Hatanaka procéde en deux étapes :

1. Estimer le modéle de fagon convergente (variables instrumentales, maximum de vraisemblance ou
estimateur de Wallis). Conserver la série des résidus estimés et le coefficient p d'auto-corrélation des
perturbations.

2. Effectuer la régression sur les données transformées :
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L'estimation des paramétres du modéle, effectuée séparément pour les 233 secteurs
industriels retenus dans I'analyse, conduit aux résultats suivants en matiére de délais

moyens d'gjustement.

Graphique 7
Courbe de distribution des délais moyens d’ajustements
estimés au niveau des secteurs

144

4

Coefficient A/(1-A) (DMA en année) (Source : Crédoc)

L'estimation des délais moyens d'ajustement de l'emploi au niveau sectoriel est
néanmoins fragilisée par le faible nombre d'observations temporelles (15 années) dont
nous disposons. Cela nous conduira & ne considérer le délai d'gjustement dans la suite
de 'analyse que pour un nombre limité de secteurs.

Plus précisément, seuls les secteurs pour lesquels I'estimation du délai moyen
d'ajustement s'est révélée significative & un seuil supérieur & 15% ont &té retenus dans la
suite de I'analyse. Aprés élimination de deux observations aberrantes, il nous reste 109
secteurs pour lesquels nous avons testé, par la méthode des moindres carrés ordinaires,
linfluence de diverses variables structurelles sur le niveau du délai moyen d'gjustement

estimé.

YI _ﬁYx—l = ﬁ(Xl —ﬁXl—l)+ a(Yx-l —ﬁYl—2)+ﬁﬁl—l +E,

qul conduit & des estimations convergentes de a et .
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Plusieurs études!?2 ont mis en évidence une plus grande inertie de I'emploi dans les
secteurs dans lesquels domine une logique de "marché interne" du travail (Doeringer et
Piore, 1971). Cefte logique régne dans les secteurs oligopolistiques composés de

grandes entreprises. Ces structures onf été approchées par trois variables :

« PENT5002 mesure la part des entreprises de 500 personnes et plus dans le nombre
total d'entreprises du secteur. Une influence positive sur la longueur du délai

d'gjustement est attendu.

« PRAGE3 est la part des entreprises de plus de 25 ans parmi I'ensemble des
entreprises du secteur. Les entreprises dgées ont plus de chance d'avoir mis en
place des modes de gestion de la main-d'oeuvre rigidifiant I'emploi, ce qui laisse

attendre un coefficient positif.

» RANKCABR est le coefficient de correlation de rang entre la distribution des parts
dans le CA de la branche en 1988 et en 1992 des entreprises présentes @ ces deux
dates. Plus ce coefficient est élevé, plus les parts de marché semblent figées, moins
la concurrence pardit intense. On peut supposer que plus les entreprises travaillent
sur des marchés concurrentiels, plus elles sont contraintes d'opérer un gjustement

rapide de leurs effectifs aux variations de leur activité.

L'ajustement pourra étre d'autant plus facilement retardé que les entreprises affichent
une rentabilité confortable. MARGNET, qui exprime le rapport du résultat net sur le

chiffre d'affaires doit donc avoir une influence positive sur le délai d'agjustement.

De méme l'ajustement sera sans doute d'autant moins pressant que l'intensité
capitdlistique de l'activité est élevée (les frais de personnel représentent une moindre
part des colts). COEFKM, le rapport des immobilisations corporelles et incorporelles
brutes sur la valeur gjoutée, doit donc avoir une influence positive sur l'importance du
délai d'qjustement. Dans le méme esprit, il est probable que I'gjustement des effectifs G
la hausse se fasse plus facilement que I'gjustement & la baisse. Pour tenir compte de
cet effet, le trend de croissance du chiffre d'affaires du secteur sur 1978-199213, CAHP,
a été introduit dans I'équation, en escomptant un signe négatif. Enfin, plus I'activité du
secteur est structurellement instable, entrainant de forte variation du chiffre d'affaires
au cours du temps, plus les entreprises sont incitées & rechercher une fiexibilité

12 voir, par exemple, Eymard-Duvernay (1981), Camus et alii (1981), Guilhon et Roos (1983), Guilhon (1985),
Rocherieux (1992)...

13 Calcuié selon la méthode proposée par Hodrick et Prescott.
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organisationnelle leur permettant d'ojusfef rapidement leurs effectifs. Cette influence
est testée par lintroduction de la variable CADIS, qui exprime la moyenne, sur la
période 1978-1992, du carré des écarts du chiffre d'affaires du secteur par rapport au
trend estimé. Une influence négative sur le délai d'ajustement est donc aftendue.

Les nouvelles théories du marché du travail insistent sur le contenu en savoirs
idiosyncratiques de la main-d'oeuvre qudlifiée et sur l'imporfance des colts de
recrutement de ce type de main-d'ceuvre. On peut donc s'attendre & ce que les
délais d'ajustement soit plus longs dans les secteurs intensifs en main-d'ceuvre qualifiée.

Plusieurs indicateurs de qualification ont été testés. On en a finalement retenu deux :

« PARFEM, la part des femmes dans les effectifs peut étre considéré comme un
indicateur synthétique du poids du travail non-qualifié. Un coefficient négatif est
attendu.

« REM est le niveau de rémunération moyen versé a la main-d'ceuvre du secteur. |l
mesure A la fois le niveau moyen de qudlification (déja partiellement capté par
PARFEM) et le pouvoir de négociation de la main-d'oeuvre au sein des entreprises
qui intervient sur le niveau de rémunération & qualification donnée, et qui est
également susceptible de jouer sur la capacité de la main-d'oeuvre a intervenir
dans la détermination du rythme de variation des effectifs. Un signe positif est

aftendu.

Enfin, nous avons testé linfluence de la variable PPARTIC, le rapport des bénéfices
distribués aux salariés sur la masse salariale. Dans la mesure ou l'intéressement peut étre
interprété comme un élément d'une politique salariale visant & consolider
'attachement des salariés & leur entreprise, on peut s’attendre & ce que I'importance

du ratio soit associée & des délais d'gjustement plus longs.

Le résultat de la régression figure dans le tableau 4.

20



Les déterminants sectoriels de I'emploi industriel

Tableau 4
Analyse économétrique des délais moyens d'ajustement
(109 secteurs)

Variable Coefficient estimé Niveau de significativité
du test de Student

PENTS5002 3.10 0.158
PRAGE3 1,25 0,047
RANKCABR -2,00 0,055
PARFEM -0,69 0,166
REM 0,012 0,011
COEFKM 018 0.256
MARGNET 2,98 0,139
CAHP -6,03 0,166
CADIS -1,89 0,039
PPARTIC -20,66 0.083
Constante 1,35 0,189

R2 = 0,362 R2 gjusté = 0,297 F = 5,556

(Source : Crédoc)

Si I'on se place du point de vue des signes des coefficients estimés, les résultats sont
globalement satisfaisants. Toutes les variables affichent en effet le signe attendu, &
I'exception de RANKCABR, indicateur inverse de lintensité de la concurrence, qui
semble jouer a en faveur d'gjustements rapides, et de PPARTIC, le rapport des
bénéfices distribués aux salariés sur la masse salariale, qui apparait comme associé
négativement au délai d'qgjustement. Notons que si le coefficient de capital affiche
bien le signe positif attendu, 1a variable est peu significative, et que le seuil de
significativité de PARFEM, PENT5002 et MARGNET se situe aux environs de 15%.

¢ - Etude du profil des secteurs affichant un trend d'emploi positif

Il est certes évident que le trend d'emploi dans chacun des secteurs est largement
dépendant du niveau du trend d'activité. Le coefficient de corrélation enfre les deux
indicateurs calculés sur 1978-1992 pour les 233 secteurs s'éléve a 0,86. Ainsi, rendre
compte de la diversité des dynamiques de I'emploi parmi les secteurs de lindustrie
revient aussi & s'intéresser aux facteurs provoquant l'inégalité de leur trend de

croissance.
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Afin d'explorer en quoi les 65 secteurs ayant connu un trend d'emploi positif au cours
de la période 1978-1992 se distinguent des autres secteurs de l'industrie manufacturiere,
nous avons appliqué a chacune de nos quelgues 150 variables sectorielles un test de
significativité de I'écart de moyenne entre la valeur obtenue pour ces secteurs et celle
concernant l'ensemble des 233 secteurs. Le tableau 5 présente la liste des variables
dont 'écart de moyenne est apparu significatif au seuil statistique'4de 10%.

Un certain nombre de traits se dégagent nettement. Les secteurs ayant présenté un
trend d'emploi positif (que nous qudlifierons par la suite de "créateurs d'emplois”) onf,
bien entendu, bénéficié d'une croissance plus soutenue de leur activité, largement
imputable & la présence d'un marché intérieur en développement rapide. Ces
secteurs ont en commun d'exercer une activité intensive en main-d'oeuvre qualifi€e,
affichant une forte productivité apparente du travail'®. Le niveau élevé de la valeur
ajoutée par téte, alors que l'activité est peu intensive en capital, tient
vraisemblablement surtout au fait que ces secteurs vendent des produits différenciés,
bien valorisés sur leur marché. Cette interprétation est confortée par un taux de vaieur
gjoutée relativement élevé, et par la part relativement importante représentée par le
personnel occupé dans les fonctions commerciales et administratives. La faiblesse
relative de la concurrence étrangére sur le marché intérieur se conjugue aux effets de
la croissance soutenue du marché et aux stratégies de différenciation pour assurer &
ces secteurs des performances financiéres (rentabilité et endettement) en moyenne
supérieures a celles des secteurs destructeurs d'empilois. Le taux d'investissement
corporel (corrigé du crédit-bail) a diminué en moyenne dans ces secteurs entre 1988 et
1992, alors gqu'il progressait dans les secteurs destructeurs d'empilois, ce qui sans doute &
l'origine de la faible croissance relative du coefficient de capital. La substitution
capital-travail a donc sans doute été relativement limitée dans ces secteurs. Pourtant,
la valeur gjoutée par téte a progressé sensiblement. Cette progression refléte sans
doute davantage un renforcement du pouvoir de marché des entreprises de ces
secteurs!® qu'un véritable accroissement de l'efficacité productive. Ces secteurs sont

composés d'entreprises de faible dimension moyenne, ils comportent une large

14 Risque de premiére espéce associé au test d'égalité des moyennes.

15 significatif au seuil de 16%.

16 Comme semble en témoigner le fait que ces secteurs enregistrent une croissance de leur taux de valeur
ajoutée entre 1988 et 1992, alors qu'il baisse dans les secteurs destructeurs d'emplois. L'écart de moyenne

n'est cependant peu significatif en raison d'une importante dispersion de la variation du taux de valeur
ajoutée parmi les secteurs créateurs d'emploi.
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Tableau 5

Résultat du test de différences de moyennes

Niveaux moyens des variables

Niveau de signif.

Secteurs destructeurs| Secteurs créateurs Tous secteurs du test
d'emploi d'emploi confondus statistique
EMPLHP -0,0372 0,0210 -0,0210 0,0000
CAHP 0,0560 0,1184 0,0734 0,0000
VAHP -0,0134 0,0451 0,0029 0,0000
MPE 0,0231 0,0079 0,0192 0,0000
TCMAR 1,0139 1,0636 1,0275 0,0006
TCENTR -0,0264 0,0071 -0,0173 0,0012
ANCTE 11,3929 9,0577 10,6996 0.0013
DMA 0,8138 0,3865 0,6946 0,0018
TREM 1,0214 1,0668 1,0340 0,0034
VARI 12,2267 8,9757 11,4681 0,0041
PENT5002 0,0319 0,0140 0,0270 0,0059
DTXDICB 1,0000 0,9408 0,9836 0,0062
DIMS2 101,4999 45,0249 86,0761 0,0090
CLIENM 69,5833 75,2994 71,1444 0,0157
CS3BM 0,0790 0,1252 0,0916 0,0163
STOKEAE 67,3872 54,2629 63,7416 0,0185
CFIEBE 0,4641 0,3338 0,4279 0,0221
DTCAFM 5,5038 2,7143 4,7387 0,0235
PENTS202 0,7104 0,7797 0,7293 0,0243
EBACTM 0,0885 0,1068 0,0935 0,0263
CS61M 0,4321 0,3781 04174 0,0318
ACU8892 1,0655 1,0865 1,0712 0,0350
VAEFD 20,9928 46,2279 28,0025 0,0465
MRM 0,0553 0,0299 0,0488 0,0484
MPEN 0,4581 0,3352 0,4244 0,0497
COMCM 0,0869 0,1175 0,0952 0,0522
MOC 0,1427 0,2101 0,1599 0,0525
COEFKM 1,17¢91 0,9751 1,1231 0,0541
TC4 1,0027 0,9883 0,9987 0.0588
HERFM 0,1290 0,0915 0,1187 0.0727
REM 1242419 134,1280 126,9880 0,0748
PRAGE3 04124 0,3578 0,3975 0,0758
COEFKD 0,3851 0,2189 0,3397 0,0804
DIMEAE 320,1428 181,0986 281,5195 0,0820
PARFEM 0,2878 0,3459 0,3037 0,0821
PRAGE2 0,3789 0,4189 0,3898 0,0827
ETAREGM 0,5637 0,6088 0,5761 0,0894
ENTS2 647,3237 1277,4462 819,4160 0,0932
CSS5BM 0,0894 0,1021 0,0929 0,0943
COTBOUR 0,0310 0,0186 0,0276 0,0086
FEMOUVM 0,2561 0,3272 0,2755 0,0992
CS3BD 0,0091 0,0154 0,0108 0,1025
EMPLDIS2 1,2642 1,6411 1,3693 0,1114
FOURM 74,7722 78,4705 75,7823 0,1122
TCREA 0,0560 0,0677 0,0592 0,1180
RECHERM 0,0457 0,0612 0,0498 0,1263
RANKCABR 0,8693 0,8368 0,8604 0.1266
DEFQUAL 0,0047 0,0085 0,0057 0,1346
VACACB 0,3640 0,3890 0,3710 0,1430
VAEN 99234 60176 88384 0,1480

(Voir en annexe la définition exacte des variables)

(Source : Crédoc)
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frange de trés petites entreprises et comptent relativement peu d'entreprises agées. La
concentration y est modérée. La main-d'oeuvre employée par ces secteurs, qui est a
dominante féminine, affiche une ancienneté moyenne légérement plus faible que
dans les autres, et I'évolution du niveau moyen de rémunération, observé entre 1988 et
1992, a progressé plus vite que dans le reste de lindustrie. Ces deux caractéristiques
sont sans doute liés au rapport de force plus favorable dont dispose la main-d'oeuvre
dans les secteurs bénéficiant d'une conjoncture favorable.

Au total, cette analyse ne permet pas de considérer que les secteurs a l'origine d'une
dynamique favorable de l'emploi constituent un ensemble parfaitement homogéne sur
le plan de leurs caractéristiques structurelles. Leurs points communs laissent supposer
qu'une évolution positive de I'emploi nécessite & la fois, un marché porteur, une
pression concurrentielle raisonnable et un positionnement stratégique des entreprises
fondé sur une compétitivité hors-prix.

d - Les déterminants de la croissance de I'emploi dans les secteurs : une analyse par
classification dichotomique descendante

-

La classification dichotomique descendante vise & identifier et & hiérachiser les
déterminants d’une variable & expliquer, en reconnaissant que ces déterminants
peuvent différer pour certaines partitions de la population de départ, partitions définies

par I'analyse. La méthode est présentée dans I'encadré suivant.

La premiére itération permet d'isoler 20 secteurs ayant connu une forte croissance du
niveau moyen de rémunération de la main-d'oeuvre (plus de 12% entre 1988 et 1992).
Ces secteurs ont été globalement créateurs d'emplois. Toutefois, parmi eux, ceux qui
recourent trés fortement & la sous-traitance!’ ont été forterment destructeurs d'emplois.
Parmi les autres, on observe une association positive contre-intuitive entre I'évolution de
l'emploi et, d'une part, la part dans les importations des pays d'Asie en développement
rapide'8 et, d'autre part, la croissance de la part du "reste du monde"1? 2 dans les

17 secteurs de la fabrication de turbines thermiques et hydrauliques et d'équipements de barrages, et de la
construction de navires de marine marchande.

18 secteurs de la fabrication d'appareils d'enregistrement et de reproduction du son et de limage et de
supports d'enregistrement et "autres industries diverses".

19 qui comprend I'Asie en développement rapide.

2 gn particulier, les secteurs de la fabrication d'étoffes non tissées ni tricotées, et de la fabrication de
meubles divers.
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La Classification Dichotomique Descendante (C.D.D.)

La procédure de classification dichotomique descendante consiste a
séparer un échantillon d’individus en deux sous-ensembles présentant une
différence majeure sur une variable a expliquer définie a priori et de
réappliquer cette procédure de fagon itérative aux deux sous-ensembles
obtenus.

Contrairement aux procédures de classifications ascendantes, I'objet de la
méthode réside peut étre moins dans le fait de déterminer des partitions
d‘entreprises que dans la mise en évidence des variables qui sont G
I‘origine de ces segmentations.

Précisément, la procédure de C.D.D. recherche lors d’une premiére étape
les partitions de deux sous-ensembles qui assurent, @ I'image des méthodes
de typologie, une inertie interclasse forte pour une variance intraclasse
limitée pour chacune des k variables “explicatives” determinées pour
I’'ensemble de la procédure. A chacune de ces k partitions correspond un
test d’égalité des moyennes calculées sur la variable “expliquée” entre les
deux sous-échantillons résultant de Ila partition associée a la k-ieme
variable “explicative”.

Le choix de la partition retenue s’effectue sur la base de la plus forte
différence entre les moyennes des deux sous-échantillons sous la condition
que cetfe différence entre les deux moyennes soit statistiquement
significative a un seuil prédéterminé (0.05 pour le risque de premiére
espéce dans notre application).

Cefte procédure est ensuite apliquée de nouveau aux deux sous-
ensembles d’entreprises obtenus afin d’obtenir 2’ groupes d’entreprises G
I’étape n.

La procédure de segmentation s‘arréte dés lors qu’il n’est plus possible de
faire apparaftre une variable qui assure une partition d’une branche en
deux sous-ensembles différant significativement du point de vue de la
variable “expliquée” ou bien dés lors que I'effectif d’une branche est
inférieur & une valeur fixée a priori.
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importations. Les secteurs qui sont a la fois peu soumis & la concurrence des pays d'Asie

en développement rapide et relativement concentrés sont destructeurs d'emplois.

Parmi les secteurs n'ayant pas connu une forte croissance de la rémunération
moyenne, 'analyse isole ceux qui ont connu une baisse de ce niveau de rémunération
moyenne. lls ont dans I'ensemble connu une forte contraction de leurs effectifs2l. On
retrouve, pour ces secteurs, le résultat contre-intuitif d'une association positive entre
lintensité des importations en provenance des pays d'Asie en développement rapide
et le taux de croissance de l'emploi. Parmi les secteurs ayant connu une diminution
modérée (entre 5 et 15%) de la rémunération moyenne, ceux dans lesquels les cadres
représentent moins de 12% des effectifs enregistrent une forte réduction de leurs
effectifs, particulierement marquée dans les secteurs comptant une proportion
relativement faible d'entreprises de plus de 25 ans et dans ceux pratiquant peu la sous-

traitance.

Les secteurs ayant connu une croissance modérée de leur rémunération moyenne
(cas général) se révélent de nouveau sensibles a l'intensité de cette croissance. En
effet, les secteurs caractérisés par une relative stabilité de la rémunération moyenne
ont vu en moyenne leurs effectifs reculer de 2,9%. La baisse est encore plus marquée
dans les secteurs ou les cadres représentent moins de 12% des effectifs mais ayant

connu une réduction de la part du travail peu qualifié.

Les secteurs caractérisés par une croissance comprise entre 3,5 et 12% de Ila
rémunération moyenne affichent une moindre contraction de leurs effectifs. Toutefois,
parmi eux, la contraction est forte dans les secteurs engagés dans {'investissement
direct @ I'étranger et employant une faible proportion d'ingénieurs et de cadres
techniquesZ. Parmi les autres, on retrouve de mauvais résultats dans les secteurs ayant
réduit leur ratio "immobilisations de RD brutes / immobilisation brutes totales".

Au total, le résultat le plus net est l'identification d'une relation positive entre le taux de
variation de la rémunération moyenne et de I'évolution de I'emploi. L'évolution de la
rémunération moyenne peut étre considérée comme un indicateur d'élévation du

niveau moyen de qualification de la main-d'oeuvre. Les secteurs engagés dans un

21 Relevons toutefols Ia présence de trois secteurs enregistrant en moyenne une progression de leurs effectifs
en dépit d'une diminution de plus de 15% du niveau moyen de rémunération. Il s'agit des secteurs de la
filature de lin et de chanvre, de l'industrie du jute et de la fabrication de pelleterie et fourrures.

2 secteurs du laminage & froid du feuiliard d'acier et de la fabrication de peliicules cellulosiques.
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mouvement de qualification de la main-d'oeuvre peuvent ainsi profiter d'un
positionnement stratégique davantage orienté vers la compétitivité hors-prix et de
segment de marché relativement dynamique, ce qui favorise leur expansion. Une
autre interprétation est que les secteurs qui peuvent consentir une augmentation du
niveau des rémunérations sont précisément ceux qui évoluent dans des
environnements favorables (marchés en croissance, faible intensité concurrentielle...),

ce qui leur autorise une évolution plus favorable de leurs effectifs.

L'analyse a fait également ressortir un ensemble de variables exprimant le degré de
qualification de la main-d'oeuvre ou, plus généralement, le degré d'engagement des
secteurs dans des activités a fort contenu en connaissances, qui est associé

positivement & I'évolution de l'emploi.

Enfin, pour certaines catégories de secteurs, il est apparu une relation positive contre-
intuitive entre l'expansion & la concurrence des pays G bas salaires et I'évolution de
l'emploi. On peut avancer I'hypothése suivante pour interpréter ce résultat contre-
intuitif : la concurrence des pays A bas salaires révéle une activité intensive en fravail.
Or, c'est dans les secteurs intensifs en travail qu’une croissance donnée de I'activité
génére I'impact positif le plus €levé sur I'emploi. Les secteurs exposés a la concurrence
de pays a bas salaires mais bénéficiant d'une évolution favorable de I'empiloi sont ainsi
probablement des secteurs qui ont réussi @ maintenir (ou & amélicrer) leur position
concurrentielle face & la concurrence étrangére, vraisemblablement (comme en
témoigne la croissance de ia rémunération moyenne) grace & un positionnement hors-

prix.

6 - Approche ologique de linfluence des caractéristiques structurelles des secteurs

sur leur trend d'emploi

Afin de mieux cerner l'influence des caractéristiques structurelles des secteurs sur la
diversité de la dynamique de leurs effectifs, nous avons procédé a la projection des
trends d'emploi sectoriels sur une typologie de secteurs construite & partir d'un large
ensemble de variables décrivant les conditions de base et les structures des secteurs.
Les caractéristiques significativement distinctives de chacun des groupes nous ont
incité ales nommer :

1 - Secteurs traditionnels abrités

2 - Industries lourdes et mares
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3 - Secteurs technologiques internationalisés
4 - Secteurs de biens de consommation différenciés

5 - Secteurs de biens de consommation banalisés

Chacun de ces 5 groupes® affiche une bonne cohérence entre les différentes
facettes de son organisation structurelle (conditions de base, structures,

comportements, performances).

On trouve, en outre, dans chacun des groupes des indices de modalités spécifiques de
gestion de la relation salariale. Ainsi, les secteurs fraditionnels abrités emploient une
main-d'oeuvre peu qualifiée & faible productivité apparente, dont les effectifs
témoignent d'une forte variabilité temporelle, en ce en dépit d'une activité
relativement stable. Le taux de réallocation des emplois dans ces secteurs est élevé, et
lancienneté de la main-d'oeuvre est relativement faible. Ces secteurs recourent de
facon importante et croissante au travail temporaire et le travail & domicile y est

également relativement répandu.

Les industries lourdes et mlres emploient une main-d'oeuvre tfrés masculine. La
variabilité du niveau de I'emploi par rapport au trend est faible, de méme que le taux
de rédllocation. L'ancienneté moyenne de la main-d'oeuvre est élevée. Ces secteurs

recourent frés faiblement & la fois au travail temporaire et au travail & domicile.

Les secteurs technologiques internationalisés emploient une main-d'oeuvre trés
qualifiée, qui est aussi frés masculine et générant une forte valeur gjoutée par téte. La
variabilité du niveau de l'emploi par rapport au frend est faible, de méme que le taux
de réallocation. Ces secteurs emploient trés peu de travailleurs & domicile, et les
bénéfices distribués aux salariés représentent une part relativement importante de la
masse salariale.

Les secteurs de biens de consommation différenciés emploient une main-d'ceuvre peu
qualifiee et assez féminine. lis recourent de maniére importante au travail & domicile et

témoignent de brefs délais d'ajustement de leurs effectifs aux variations de I'activité.

Les secteurs de biens de consommation banalisés emploient une main-d'oeuvre trés
peu qualifiée, trés féminine, et faiblement productive. Ils recourent intensément au

23 yne caractérisation détaillée de chaque groupe est présentée en encadré.
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travail & domicile et intéressent peu leur personnel aux bénéfices. Il se caractérisent
également par une forte variabilité de leurs effectifs, des délais d'ajustement trés courts

et de trés forts taux de réallocation. L'ancienneté de la main-d'oeuvre est basse.

Si cette typologie structurelle parait ainsi satisfaisante pour rendre compte des diverses
modalités de gestion de la relation salariale dans l'industrie, elle est en revanche
décevante pour expliquer l'inégale dynamique du niveau de 'emploi dans les secteurs.
En effet, le frend moyen de croissance de lI'emploi dans chacun des groupes n'est
significativement différent du trend moyen de l'ensemble des secteurs que pour le
groupe des "industries lourdes et mures", dans lequel on observe I'évolution la plus
défavorable de l'emploi (frend de -3,9% par an). Ce résuitat tient d'ailleurs
certainement pour l'essentiel au trend d'activité trés déprimé qui caractérise la plupart
des ces secteurs. Dans chacun des autres groupes de la typologie régne une

importante dispersion des trends d'emplois.

Cette approche typologique confirme donc que les caractéristiques structurelles
générales d'un secteur sont relativement peu prédictives du frend de son niveau

d'emploi.
Analyse économétrique des écarts intra-groupes

Nous avons cherché & rendre compte de la diversité des frends d'emploi & l'intérieur
de chacun des groupes de la typologie. Puisque chaque groupe rassemble des
secteurs partageant des caractéristiques structurelles voisines, I'investigation pourra
étre centrée sur les variables susceptibles d'exercer un impact direct sur 'emploi. Les
variables générales systématiquement testées sont les suivantes :

* TCMAR, le taux de croissance du marché intérieur (entre 1988 et 1992) censé
influencer positivement le trend d'emploi?4 .

« DMPEN, la variation du taux de pénétration du marché intérieur entre 1988 et
1992, doit étre négativement corrélé & l'emploi car elle indique une perte de
débouché intérieur face a la concurrence étfrangére et est susceptible de

s'‘accompagner d'un durcissement de la pression concurrentielle.

24 |5 corélation risque cependant d'étre polluée par la différence de période de référence entre les deux
variable (le frend d'emploi est mesuré sur 1978-1992). Le méme probléme se pose pour 'ensemble des
variables d'évolution, qui sont toutes calculée sur 1988-1992. Les données en notre possession ne nous ont pas
permis de reconstituer des séries depuis 1978).
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« TDXDX, le taux de croissance du taux d'exportation (entre 1988 et 1992), mesurant
la croissance du poids des débouchés offerts par I'exportation, et dont on peut
attendre une influence positive sur I'emploi. Toutefois, il est possible que la
dynamique de compétitivité qu'impose l'accroissement de I'engagement
international puisse exiger des gains de productivité nuisibles a I'emploi.

« l'alourdissement de linfensité capitalistique. Elle est sensée nuire a I'emploi et est
mesurée par différentes variables. DCOEFK est la variation du coefficient de capital
(Immobilisations corporelles et incorporelles brutes / valeur gjoutée). EFINV est le
rapport du taux dinvestissement (Investissement corporel / VA) moyen sur 1988-1992
a la croissance de la valeur gjoutée sur la méme période. Cet indicateur cherche &
évaluer l'effort d'investissement en neutralisant limpact de la croissance de l'activité
(investissement de capacité). TVAEF est le taux de croissance de la valeur gjoutée
par téte. Toutefois la croissance de la productivité apparente du fravail peut tout
aussi bien étre imputable a un accroissement de lintensité capitalistique, qu'une
une meilleure organisation du travail. Elle peut aussi traduire une amélioration des

conditions de valorisation sur le marché de la production des firmes.

e La variation du degré d'intégration, mesurée par DTVACA, est approchée par la
différence entre le taux de valeur gjoutée de 1992 et celui de 1988. La variation du
degré dintégration et I'emploi sont sensés évoluer de concert. Toutefois, la variation
du taux de valeur gjoutée peut refléter autre chose qu'une variation du degré
d'intégration, et réagir a I'évolution de la capacité de valorisation des entreprises
(réduction de lintensité de la concurrence, évolution des positionnements
stratégiques vers la compétitivité hors-prix...). Dans ce cas aussi, DTVACA doit étre
corrélé positiverment au trend d'emploi, si la progression du taux de valeur gjoutée
traduit une amélioration de la compétitivité du secteur. Pour cerner plus
directement, mais de maniére incompléte, I'évolution du degré d'intégration dans
les secteurs, nous avons testé les variable DST, variation du ratio sous-traitance
confiée/valeur ajoutée, et DNEGO, variation du ratio ventes de marchandises/VA,
tous deux mesurés sur 1988-1992. DST et DNEGO doivent étre associée négativement
& I'évolution de I'emploi.

* L'intensité de la concurrence agit directement sur le degré d’X-inefficience, sur
lincitation que ressente les entreprises & comprimer leurs codts. On s'attend donc &
trouver une corrélation négative entre lintensité de la concurrence et le trend de
I'emploi. Plusieurs indicateurs ont été testés alternativement (indice d'Hymer-
Pashigian, indice d’Herfindahl, coefficient de correlation de rang des parts de
marchés entre deux dates données).
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* L'investissement direct a I'étranger, lorsgu'il est le support d'une stratégie de
délocalisation peut avoir un effet négatif sur I'emploi. Toutefois, l'investissement
direct peut aussi servir de téte de pont sur les marchés étrangers, faciliter les
exportations, et ainsi étre bénéfique a l'emploi. La balance entre ces deux
influences potentielles doit étre étroitement dépendante des caractéristiques
structurelles des secteurs. Le signe de la variable IDSVA, somme des investissements
directs sortant nets sur la période 1988-1992 rapportée a la somme de la valeur
gjoutée sur la méme période, est donc susceptible de varier selon les groupes de

secteurs.

Groupe 1 : Les secteurs traditionnels abrités

La croissance du marché intérieur et I'accroissement du taux d'exportation ont
effectivement le signe positif attendu. L'accroissement de la productivité est affecté
d'un coefficient négatif, mais la variation du coefficient de capital est li€e positivement
au trend d'emploi. Le taux de variation du taux de valeur gjoutée est bien du signe
escompté. Lintensité de la pression concurrentielle, mesurée ici par l'indice de
concentration d'Herfindahl corrigé du taux de pénétration du marché intérieur, est
associée positivement aux trends d'emploi, ce qui est contfraire a nos attentes (la
variable n'est cependant significative qu'au seuil de 11%). Enfin, dans ce groupe,
l'intensité des investissements directs est associée négativement & I'évolution de

I'emploi sectoriel.

Groupe 2 : les industries lourdes et mures

Le taux de croissance du marché intérieur apparait de nouveau comme positivement
associé au frend d'emploi. Le coefficient est sensiblement plus fort que dans le groupe
précédent (ainsi que dans les autres groupes). Rappelons que les secteurs du groupe 2
partagent le fait du subir un marché intérieur en recul.

La variation du taux d'exportation exerce ici un effet négatif sur I'emploi. Peut-étre faut-
ily voir l'influence du gain de compétitivité que les entreprises de ce groupe doivent
consentir pour parvenir @ accroitre leurs débouchés a I'étranger. Une autre explication
est purement mécanique : si la dynamique du marché intérieur est plus déprimée que
celle des marchés étrangers, alors toutes choses égales par ailleurs le taux
d'exportation des secteurs doit augmenter au cours du temps ; il ne serait pas alors pas
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surprenant que la progression du taux d'exportation soit associée a une dynamique
défavorable de I'emploi. Le coefficient de DTXDX est cependant peu significatif.

La croissance de la productivité apparente du travail a de nouveau un effet négatif
sur I'emploi et 'on retrouve, ici & travers le rdle de la variable EFINV, une influence
positive de I'alourdissement de l'intensité capitalistique sur 'emploi. La croissance du
taux de valeur ajoutée est ici aussi associée positivement au frend d'emploi, avec un
coefficient plus élevé que dans le groupe 1. Contrairement & nos attentes,
'accroissement du taux de pénétration du marché intérieur par les importations est
associé positivement au trend d'emploi.

Nous avons Vu que ces secteurs, exercant des activités mures, vivent un mouvement
de redéfinition de la gualification de leur main-d'oeuvre, traduisant sans doute une
volonté de "dé-maturiser" leur marché. Pour tester si I'ampleur du mouvement de
requadlification discrimine entre les secteurs de ce groupe quant & leur trend d'empiloi,
nous avons infroduit DQO dans I'éguation qui mesure la variation de l'indice de
qualification ouvriére (part des ouvriers qualifiés dans le nombre total d'ouvriers) entre
1988 et 1992, la variable est apparue positive et significative.

Nous avons également vu que ces secteurs sont caractérisés par une faible infensité
en service commercial. |l était tentant d'ocbserver si le renforcement de la dimension
commerciale de I'activité n'était pas associé & un meilleur trend d'emploi, par un effet
de compétitivité. La variable COMCD, mesurant la variation de la part du personnel
commercial et administratif dans les effectifs du secteur, apparait cependant
négativement associée au frend d'emploi. Peut-étre faut-il voir ici l'effet de
imperfection de notre indicateur comme mesure du service commercial. La
corrélation négative tient peut-étre au fait que dans ces secteurs anciens et
oligopolistiques, dans lesquels la "graisse" a pu se développer au cours du temps
(Caves et Krepps, 1993), les secteurs qui ont connu I'évolution la moins défavorable de
leurs effectifs sont ceux qui ont le mieux su réduire le poids du personnel tertiaire. Enfin,

dans ce groupe, l'investissement direct sortant semble favorable & I'emploi.

[ . Les secteurs technologiques internationalisés

Le coefficient associé & la variable de croissance du marché intérieur, toujours positif,
est nettement moins fort que dans les autres groupes, ce qui tient sans doute au fait
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que les secteurs du groupe 3 sont frés internationalisés et moins dépendants du

marché intérieur dans la définition du rythme de croissance de leur activité.

S'agissant de marchés trés internationalisés, leur compétitivité doit étre associée a
limportance de leur taux d'exportation. Ce dernier (TXDX) est effectivement corrélé
positivement au trend d'emploi. En revanche, l'accroissement du taux d'exportation est
une nouvelle fois assorti d'un signe négatif. L'intensité de la pénétration du marché
intérieur par les importations est - logiquement - assortie d'un signe négatif, méme si la
variable est peu significative. Par contre, 'accroissement du taux de pénétration est

associé positivement au trend de l'emploi.

L'augmentation de la productivité apparente du travail présente de nouveau le signe
négatif observé dans les autres groupes. Toutefois, le coefficient est faible et non
significatif. La variation du taux de valeur gjoutée n'est pas significative (la variable a
été retirée du modéle). Enfin, I'accroissement de l'activité de négoce est positivement
reliée a I'emploi. Ce résultat est sans doute imputable & la présence dans ces secteurs
de filiales de puissantes firmes multinationales étrangéres pratiquant des échanges

intra-groupe.

L'intensité de la pression concurrentielle est mesurée ici par l'indicateur de Hymer-
Pashigian. Le coefficient associé a cet indicateur est positif indiquant, contrairement &
l'intuition, une correlation positive entre l'intensité de la concurrence et la dynamique
de I'emploi dans les secteurs.

Enfin, s'il n‘existe pas de relation significative entre le total des investissements directs &
I'étranger et I'évolution de I'emploi, l'intensité des investissements directs hors des pays
de I'OCDE, qui doivent correspondre pour une large part a la délocalisation des
activités d'assemblage, est négativement liée a I'évolution de I'emploi.

I s 4 et 5 : Les secteurs de biens de consommation

En raison du faible nombre de secteurs composant chacun des groupes 4 et 5 et de la
proximité de leur profil structurel, ces deux groupes ont été agrégés. On refrouve
l'influence positive du taux de croissance du marché intérieur, mais le coefficient est
plus faible que dans chacun des autres groupes. Par ailleurs, comme dans le groupe 1,

la variation du taux d'exportation est lié positivement & I'évolution de I'emploi.
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Les secteurs de ce groupe sont fortement exposés & la concurrence des importations.
Le niveau du taux de pénétration du marché intérieur a une influence négative sur
I'évolution de I'emploi, mais le coefficient est peu significatif. La progression du taux de
pénétration est également assortie d'un coefficient négatif, lui aussi peu significatif.

On retrouve l'association négative entre la progression de la productivité du travail et
le volume d'emploi, et cette fois le coefficient associé & la variation du coefficient de
capital a bien le signe négatif attendu. La variation du taux de valeur gjoutée est
positivement associée a I'évolution de I'emploi, fraduisant sans doute le caractére
porteur, dans ces secteurs, de l'engagement dans des stratégies de valorisation.
Toutefois, le coefficient est peu significatif. La variation du degré d'intégration, mesurée
ici par la variation du recours @ la sous-fraitance, est contrairement & notre attente,

affectée d'un signe positif.

Enfin, l'infensité des investissements directs hors de 'OCDE, censée mesurer I'ampleur
des stratégies de délocalisation apparait, de facon contre-intuitive, associée
positivement & I'évolution de I'emploi.

Au total, ces résultats sont décevants et souvent contraires a l'intuition. lls indiquent

cependant clairement I'hétérogénéité des déterminants des frends d’empilois selon la

nature des secteurs.
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dans les groupes de la typologie des structures

Groupe 1 : Secteurs traditionnels abrités

Var. endogéne EMPLHP

Nombre de secteurs 71,000

Nbre de var. exogénes 7,000

Degrés de liberté 64,000

R2 0,395

F 5,857

Variables Coefficients  Ecarts-types _ T-Stalistique
DCOEFK 0,172 0,100 1,72
DTVACA 0,315 0,140 2,25
DTXDX 0,206 0,095 2,16
HERFCM 0,185 0,114 -1,62
IDSVA -0,116 0,073 -1,58
TCMAR 0,291 0,076 3,83
TVAEF 0,118 0,043 -2,75
Constante -0,790 0,207 -3,82
Groupe 2 : Industries lourdes et mires

Var. endogéne EMPLHP

Nombre de secteurs 40,000

Nbre de var. exogénes 9,000

Degrés de liberte 31,000

R2 0,517

F 3,683

Variables Coefficients  Ecarts-types  T-Slatistique
coMCD -0,724 0,300 2,41
DMPEN 0,168 0,076 2,20
DQO 0,198 0,079 2,50
DTVACA 0,400 0,175 2,29
DTXDX -0,130 0,097 -1,34
EFINV 0,184 0,085 217
IDSVA 0,253 0,103 2,47
TCMAR 0,456 0,137 3,33
TVAEF 0,082 0,036 2,26
Constante -1,093 0,272 -4,02




Régressions du trend d'évolution de I'emploi sectoriel

dans les groupes de la typologie des structures

Groupe 3 : Secteurs technologiques internationalisés

Var. endogéne EMPLHP

Nombre de secteurs 56,000

Nbre de var. exogénes 9,000

Degrés de liberté 47,000

R? 0,470

F 4,631

Variables Coefficients  Ecarts-types  T-Statistique
DMPEN 0,093 0,061 1,54
DNEGO 0,029 0,016 1,83
DTXDX -0,103 0,044 -2,36
HYMER 0,214 0,181 1,19
IDSVA_RM -0,303 0,135 2,25
MPEN 0,024 0,014 -1,78
TCMAR 0,290 0,082 3,55
TVAEF 0,010 0,014 0,73
TXDX 0,041 0,026 1,60
Constante 0,433 0,128 -3,39
Groupes 4 & 5 : Secteurs de biens de consommation

Var. endogéne EMPLHP

Nombre de secteurs 42,000

Nbre de var. exogénes 11,000

Degreés de liberté 31,000

R? 0,794

F 10,877

Varables Coefficients  Ecarts-types  T-Slatistique
Cs61D 0,351 0,081 -4,34
DCOEFK -0,153 0,069 -2,22
DDIVER 0,076 0,044 -1,74
DMPEN 0,144 0,083 -1,75
DST 0,079 0,031 2,53
DTVACA 0,312 0,229 1,36
DTXDX 0,153 0,060 2,53
IDSVA_RM 1,808 0,708 2,55
MPEN -0,018 0,016 -1,15
TCMAR 0,120 0,055 2,17
TVAEF 0,237 0,050 -4,78
Constante -0,109 0,297 -0,37







