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INTRODUCTION

Cette étude part de I'hypothése que le chémage n'est pas qu'un phénomeéne macro-économique
mais que la capacité des entreprises a créer ou & maintenir le niveau de leurs effectits dépend
aussi des caractéristiques de leur secteur d'activité. Cette étude procéde a une investigation
statistique des déterminants de I'évolution de I'emploi dans les secteurs de lindustrie
manufacturiére au cours de la période 1988-1992.

Au cours de cette période intervient un retournement de la conjoncture macro-économique qui
met fin a la bréve reprise de I'emploi dans I'industrie. Toutefois, le retournement conjoncturel n'a
pas affecté tous les secteurs avec la méme intensité ; a ralentissement d'activité donné, tous
les secteurs n'ont pas ajusté avec la méme vitesse leurs effectifs ; enfin, les effets de la
dégradation du climat économique sur I'emploi se sont inscrits dans des tendances lourdes
d'évolution du niveau de I'emploi différenciées sectoriellement.

Cette diversité des situations sectorielles de I'évolution de I'emploi peut trouver son origine dans
les spécificités des modes de fonctionnement et des dynamiques d'évolution de chaque secteur
d'activité : nature des produits, des processus de production, dynamisme du marché,
pénétration étrangére, concentration des structures, taille des entreprises, type de stratégies
poursuivies par les firmes, rentabilité et équilibre financier... C'est a l'exploration de cette
hypothése qu'est consacrée cette étude. C'est en fait la seule véritable hypothese qu'éprouvera
ce travail qui se veut avant tout inductif. La gravité de la situation de I'emploi provoque une
surabondance de théories, ou, plus gravement, d'interprétations passionnelles débouchant sur
des propositions d'actions de type "y a qu'a". Nous n'essayerons pas ici de tester des
hypothéses théoriques rivales. Nous nous limiterons modestement a une mise a plat statistique
des déterminants sectoriels de I'évolution de I'emploi, avec la seule ambition d'apporter quelques
observations a la réflexion.

La premiére partie de V'étude dresse un constat de ['évolution de la situation de I'emploi au cours
des demiéres années, aux niveaux macro-économique et macro-sectoriel, en relation avec
l'évolution de la conjoncture et de la situation financiére des entreprises. On observera déja des
différences significatives entre les grandes branches de l'industrie manufacturiére.

La deuxiéme partie de I'étude livre les résultats de linvestigation statistique sur les
déterminants sectoriels, au niveau le plus fin de la nomenclature, de I'évolution de I'emploi dans
lindustrie manufacturiére.



| - DONNEES GENERALES SUR L'EVOLUTION DE L'EMPLOI

A - L'évolution de l'emploi en France

La France a franchi en 1993 le seuil symbolique des 3 millions de chémeurs. Avec un taux de
chémage qui dépasse désormais les 11%, la France se classe parmi les mauvais éleves des
pays de 'OCDE. Ce chémage de masse, dont on mesure chaque jour davantage les risques qu'il
fait peser sur la cohésion sociale de la nation, remet en cause bien des schémas mentaux et
des théories économiques. Un paradoxe majeur réside dans le fait que ce chomage croissant
coexiste avec une activité économique qui, si fon met & part 'année 93, s'inscrit dans un trend
de croissance douce.

Le chomage dans les pays de I'OCDE (en % de la population active)

1991 1992 1993 Janv.1994
Canada 10,2 12 1,1 113

Nouvelle-Zélande

Norvége

Espagne

Royaume-Uni 8,7 9.9 10,3 99
Total OCDE 6,8 7,5 7,8 8,0

OCDE-Europe

* Depuis janvier 1993, données non corrigées des variations saisonniéres
(Source : OCDE)
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Au cours des 20 derniéres années, le gonflement du chdmage est né de l'augmentation & un
rythme rapide de la population active (effet démographique, augmentation du taux d'activité
des femmes...), alors que 'emploi progressait plus lentement, voire régressait durant la premiére
moitié des années 80. La reprise de I'emploi qui @ accompagné la reprise économique, entre 1986
et 1990, avait permis un léger recul du chémage entre 1988 et 1990. Le retournement
conjoncturel intervenu dans le courant de I'année 90 a été suivi d'un nouveau ralentissement,
puis d'un recul de l'emploi entrainant une nouvelle progression du chémage.

Emploi, chémage et population active (en milliers de personnes)
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L'évolution du chémage a donc une composante conjoncturelle illustrée par les fluctuations de
I'emploi et du taux de chémage avec le taux de croissance de f'activité. Mais les mouvements
conjoncturels se superposent a des évolutions plus structurelles de I'emploi, liées aux
transformations de la structure de la production, des modes de concurrence qui régnent sur les
marchés, des formes d'organisation du travail dans les entreprises, des facteurs institutionnels
régissant le marché du travail...

Une manifestation bien connue de ces transformations structurelles est la déformation de la
structure des emplois par branche d'activité. Le mouvement de désengagement du secteur
primaire s'est poursuivi au cours des 20 derniéres années. En 1992, lagriculture, la sylviculture
et la péche ne regroupaient plus que 5% de l'emploi intérieur total, contre 13% en 1970, ce qui
correspond & un recul de prés de 60% des effectifs employés. L'industrie amorce un mouvement
du méme type : la part de lindustrie manufacturiére dans 'emploi intérieur est passée de 23%
en 1970 & 17% en 1992, soit une baisse de 22% des effectifs qui s'amorce en 1975. Ce transfert
de main-d'ceuvre profite au secteur tertiaire, et en particulier aux services marchands et non
marchands qui totalisent 49% de I'emploi en 1992 contre 30% en 1970, ce qui correspond a une
augmentation de I'emploi de 59% dans les services marchands et de 70% dans les services non
marchands. Ce mouvement de "désindustrialisation" n'est pas commun a I'ensemble des pays
industrialisés : I'Allemagne et le Japon ont connu au cours des années 80 un accroissement de la
part de leur population active employée dans lindustrie.

Evolution de I'emploi par grande branche d'activité
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Ces transformations structurelles sont a rapprocher de l'inégale dynamique de l'activité et de la
productivité selon les branches!. Celle-ci est & relier a deux ordres de considérations :

. la déformation de la structure de la consommation : conformément aux lois d'Engel, les
coefficients budgétaires de I'alimentation, de 'habillement et de I'équipement ménager reculent,
alors que progressent ceux relatifs au logement, au transport, aux loisirs et a la santé. Le
transfert de la main-d'ceuvre vers le tertiaire est également a rapprocher de I'évolution du
principe de la division du travail dans l'activité industrielle qui a souvent conduit a
I'externalisation d'activités tertiaires préalablement réalisées au sein des entreprises
industrielles, contribuant au dynamisme de la branche des services marchands aux entreprises.

- linégale dynamique de la productivité selon les secteurs. L'hémorragie d'emplois dans le
secteur primaire est concomitante & un rythme trés rapide d'augmentation de la productivité.
Le secteur tertiaire, a linverse, est caractérisé par une faible croissance de la productivité
apparente du travail. Les gains de productivité sont particuliérement faibles dans le tertiaire
non marchand, mais la mesure de la productivité se heurte la a des difficultés méthodologiques
considérables. Les gains de productivité dans lindustrie se situent a un niveau intermédiaire.

Evolution de la productivité apparente du travail entre 1980 et 1992 par grande branche d'activité
(indice base 100, 1980)

JLVA/ Effectifs |—1

Services marchands EEEEES
Industrie agro-alimentair

0 100 200 300

(Source : Insee, Comptes nationaux)

En schématisant, le gonflement du chdmage serait largement imputable aux gains de
productivité réalisés dans les secteurs primaire et secondaire qui, dans un contexte de
croissance molle de leur production, détruisent plus d'emplois qu'ils n'en créent. La main-d'oeuvre
ainsi libérée trouve des débouchés dans un secteur tertiaire qui bénéficie d'une demande
dynamique et dont les gains de productivité sont relativement modérés. La difficulté nait de ce
que le tertiaire ne parvient pas & absorber la totalité de la main-d'ceuvre libérée par le reste de

1 En effet, la variation du niveau de I'emploi se déduit du produit de la croissance de la production par les gains de
productivité.
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I'économie. Au cours des années 80, f'emploi dans les services a moins augmenté en France que
dans les autres grands pays industrialisés. Cette difficulté est aggravée par I'accélération,
perceptible depuis une dizaine d'années, de la productivité dans les services, notamment grace a
la diffusion des technologies de l'information et de la communication.

B - L'évolution de I'activité et de I'emploi dans l'industrie manufacturiére?

« De la reprise a la récession : le tournant du début des années 90

Aprés la récession de 1981, la production manufacturiere a vécu une phase de relative stabilité
jusqu'en 1985. A partir de 1986 (1987 pour la valeur ajoutée), 'activité industrielle redémarre.
Celle-ci a été tirée par la vigueur de la croissance du marché intérieur (en particulier grace a la
forte croissance de la FBCF en produits industriels consécutive a la restauration de la
rentabilité des entreprises et a l'assainissement de leur structure financiére) qui a plus que
compensé I'effet dépressif de la dégradation des performances du commerce extérieur. Cette
phase de reprise s'interrompt dés le deuxiéme trimestre 1990. La production, et surtout la
valeur ajoutée, reculent en 1991, puis se stabilisent en 1992 grace au dynamisme des
exportations.

Evolution de I'activité et de I'emploi dans l'industrie manufacturiére
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(Source : Insee, Comples nationaux)

Cette récession du début des années 90 est clairement imputable & la dépression du marché
intérieur. Celle-ci se manifeste par un sensible ralentissement de la consommation des ménages
et par un fort recul de la FBCF en produits industriels. Le commerce extérieur exerce un effet

2 | 'industrie manufacturiére ne comprend ni I'énergie ni les industries agro-alimentaires.
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global positif sur la croissance grace a la bonne tenue des exportations, alors que I'effet négatit
des importations se réduit sensiblement avec latonie de la demande domestique.

Contributions 2 la croissance en volume de la production de l'industrie manufacturiere
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La production de biens intermédiaires connait un premier recul en volume au troisieme trimestre
1989. Mais ce n'est véritablement qu'a partir du second trimestre 1990 que la production entre
dans une phase de lente dépression, due au retounement du marche intérieur. Une certaine
reprise se manifeste entre le deuxiéme trimestre 1991 et le deuxiéme trimestre 1992, qui est
suivie d'une brusque dégradation, dont les effets sur les entreprises sont renforcés par le
mouvement de baisse des prix & I'ceuvre depuis le début de I'année 1991 (baisse du prix des
matiéres premiéres et durcissement de la concurrence). Au total, au quatrieme trimestre 1992,
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le volume de la production industrielle n'est que de 4,8% supérieur & son niveau du quatrieme
trimestre 1987.

La production de biens d'équipement professionnel a bénéficié d'une croissance soutenue jusqu'au
premier trimestre 1990 grace & la vigueur de T'effort dinvestissement des entreprises
frangaises. Elle entre ensuite dans une phase de stabilisation qui se transforme en dépression a
partir du début de 1991, avec le reflux de l'investissement des sociétés. L'amélioration des
performances du commerce extérieur parvient toutefois a atténuer l'effet sur la production de
la dépression du marché intérieur. Au demier trimestre 1992, le volume de la production dépasse
de 12% le niveau atteint 5 ans auparavant.

La production de la branche des biens d'équipement ménager est restée sur un trend de
croissance rapide en volume, en dépit du ralentissement graduel du marché intérieur, grace au
dynamisme accru des exportations. Toutefois I'évolution trimestrielle est accidentée. Une
premiére dépression intervient durant le premier trimestre 1991. Une seconde se produit au
cours du quatriéme trimestre de la méme année. Enfin la production recule au demier trimestre
1992 aprés prés d'un an de croissance soutenue. Fin 1992, le volume de la production de la
branche s'est accru de prés de 30% par rapport au niveau du quatriéme trimestre 1987. Ce
constat en volume masque cependant le mouvement de baisse des prix qui se manifeste sur
lensemble de la période étudiée.

L'évolution de la production de la branche automobile et matériel de transport terrestre épouse
un profil heurté. La tendance est globalement 4 la croissance rapide jusquau début de 1990. La
branche connait ensuite un recul d'activité trés sensible jusqu'au second semestre 1991
imputable & la dépression du marché intérieur. L'activité se stabilise ensuite pour amorcer une
nouvelle dépression & partir de la fin de 1992, qui s'amplifiera en 1993.

La croissance rapide de la production de biens de consommation courante de la fin des années
80 s'achéve au second trimestre 1990 avec le retournement du marché intérieur. Le volume de
la production industrielle reste alors relativement stable (grace au commerce extérieur)
jusqu'au dernier trimestre 1992 ol s'amorce une récession. Fin 1992, le volume de la production
de la branche se situe 10% en dessous du niveau atteint fin 1987.

+ Lareprise de I'emploi industriel n'aura été que de courte durée
Durant la phase de stabilisation de la production industrielle manufacturiére, entre 1981 et 1985,

l'emploi s'est contracté de plus de 10%, contribuant ainsi & rééquilibrer le partage de la valeur
ajoutée en faveur des profits. La reprise de l'activité industrielle n'a permis d'inverser la courbe



de l'emploi qu'a partir de la fin de l'année 88. La croissance de I'emploi industriel a donc
rapidement buté sur le retounement de la situation conjoncturelle, et dés le dernier trimestre
1990, il amorce un recul rapide. Ce sont ainsi 5,3% des effectifs de l'industrie qui ont fondu en
deux ans, soit prés du double du nombre d'emplois nets qui avaient été créés au cours de la
bréve reprise de la fin des années 80. Ce recul de I'emploi intervient alors que la production
industrielle est restée, jusqu'au quatriéme trimestre 1992, globalement proche de la stabilité.
L'adaptation des effectifs & la stabilisation de l'activité a donc été rapide et de grande ampleur.
Au final, en 1992, l'industrie manufacturiére n'occupait plus que 3,834 millions de personnes,
contre 4,855 millions en 1980, soit une baisse de plus de 21%.

L'emploi dans la branche des biens intermédiaires ne commence & suivre la croissance de la
production qu'a partir de la fin 1988. Par contre, le retournement de croissance de I'emploi
n'intervient qu'au premier semestre 1991. Les effectifs salariés de la branche vont alors se
réduire réguligrement jusqu'a la fin de la période étudi¢e. Fin 1992, le nombre de salariés
employés par la branche des biens intermédiaires aura diminué de 1% par rapport a son niveau
au quatriéme trimestre 1987 (mais de 4% par rapport au sommet atteint a la fin de I'année 90).
La corrélation entre I'emploi et la production trimestriels de la branche s'établit & 0,62 entre le
quatriéme trimestre 1987 et le quatriéme trimestre 1992.

Evolution de 'emploi, de la production et de la productivité dans la branche des biens intermédiaires
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La courbe des effectifs salariés de la branche des biens d'équipement professionnel suit une
tendance paralléle a celle de la production mais légérement décalée dans le temps. La reprise de
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l'emploi n'intervient qu'au début de 1989 pour s'interrompre dés le début de 1991. Les effectifs
salariés s'ajustent rapidement & I'évolution de l'activité. Au total, 2,4% des effectifs salariés
de la branche ont été perdus en 5 ans (-5,4% entre le premier trimestre 1991 et le quatrieme
trimestre 1992).

Evolution de I'emploi, de la production et de la productivité dans la branche des biens d'équipement professionnel
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En dépit du dynamisme de l'activité, les effectifs salariés de la branche des biens d'équipement
ménager ont connu une diminution réguliére : -12,5% en 5 ans. Le paradoxe apparent s'explique
pour partie par la diminution importante du taux de valeur ajoutée sur la période. Celui-ci passe
de 34% en 1987 & 28,6% en 1992. Ce recul est imputable au trend rapide de la croissance de la
productivité apparente du travail, au durcissement de la concurrence par les prix, a
lintensification de la sous-traitance et au développement de la délocalisation.
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Evolution de I'emploi, de la production et de la productivité dans la branche des biens d'équipement ménager
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Les effectifs salariés de la branche automobile et matériel de transport terrestre n‘ont
quasiment pas réagi a l'accroissement significatif de lactivité a la fin des années 80. lls ne
réagiront qu'avec un an de retard a la chute d'activité de 1990, mais le repli se poursuit
réguliérement jusqu'au teme de la période étudiée. La branche aura perdu au total 5,6% de ses
effectifs salariés entre le quatriéme trimestre 1987 et le quatriéme trimestre 1992.

Evolution de I'emploi, de la production et de la productivité dans la branche de l'automobile
et du matériel de transport terrestre
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Les effectifs de la branche des biens de consommation courante sont restés insensibles a la
croissance de la production mais subissent rapidement les effets de la stabilisation. Dés le
troisieme trimestre 1990, les effectifs employés amorcent un recul rapide et régulier. 7,4% des
effectifs salariés de la branche ont disparu en un peu plus de deux ans.

Evolution de l'emploi, de la production et de la productivité dans la branche des biens de consommation courante

165,0 — lW\dicebasewo,wao}
155,0 5
145,0 =
1350 =
125,0 =
= o
115.0 : - —1— 1= AsacteTeT e
1050 -J— sy
95,0 =
85,0 —
s NP ECNPeFEcoeeSceeEcRecs
- 2328382383388 850550589858 8

== Nbre de salariés (en milliers) --- VA brute/Effectif (en F de 1980)
= Production de la branche (en F de 1980)

(Source : Insee, Comptes nationaux)

Dans chacune des trois grandes branches de lindustrie manufacturiére, l'ajustement des
effectifs s'opére principalement par la réduction brutale des flux d'entrées dans les entreprises.
Les flux de sorties, pour leur part, atteignent leur maximum en 1990 et reculent alors dans les
trois branches, sous le double effet du ralentissement des flux de sorties correspondant & des
fins de contrats & durée déterminée (qui lui-méme répond a la diminution des flux d'entrées selon
ce type de contrat) et de la réduction du nombre de démissions. A linverse, le taux de sorties
pour licenciement économique est en rapide croissance a partir de 1991 (il recule cependant en
1992 dans la branche des biens de consommation courante).

La diminution de l'emploi dans lindustrie au cours des demiéres années n'a pas affecté avec la
méme intensité chaque catégorie professionnelle, et la structure des emplois a subi des
transformations révélatrices.



Evolution des taux d'entrée et de sortie annuels de 1987 & 1992
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Dans l'ensemble de l'industrie manufacturiére, ce sont d'abord les ouvriers non qualifiés puis les
employés qui ont connu les réductions d'effectifs les plus importantes au cours de la période
1988-1991, leur poids dans les effectifs totaux de I'industrie ayant marqué un recul. Les
catégories plus qualifiées, les cadres et les professions intermédiaires, mais aussi les ouvriers
qualifiés, ont au contraire bénéficié d'un accroissement de leur part dans les effectifs totaux.
La réduction de I'emploi dans l'industrie manufacturiére s'accompagne donc d'un mouvement de
qualification.

Evolution de I'emploi dans les établissements, du 31/12/88 au 31/12/92 (par secteur et par qualification)

Evolution de la structure des emplois entre 1988 et 1992 (en points) Evol. des

Secteurs Cadres | Professions | Employés Ouvriers Ouvriers effectifs
intermé- qualifiés | non qualifiés |entre 88 et
diaires 92 (en %)

» Industries des biens

intermédiaires 0,5 0,5 -0,2 0,2 -1,0 -1
¢ Industries des biens

d'équipement 1,6 0,9 -06 0,7 2,7 04
¢ Industries des biens de

consommation courante 1.2 1,3 0,0 -0,6 19 6,1

Ensemble 1,2 1,0 -0,3 0,2 -2,0 -2,2

(Source : Insee , Enquéte Structure des emplois)

Ce diagnostic général reste vrai pour chacun des trois grands secteurs de lindustrie
manufacturidre, avec toutefois une intensité variable. Ainsi, le mouvement général de
qualification est présent, mais de fagon atténuée, dans lindustrie des biens intermédiaires, alors
qu'il est au contraire plus marqué dans I'industrie des biens d'équipement. L'industrie des biens de
consommation courante se distingue par un recul de la part de l'ensemble des catégories peu
qualifiées, y compris parmi les ouvriers. On peut sans doute voir ici les conséquences d'une
tendance au désengagement de la stricte activité productive dans cette industrie.

« Emploi et productivité

Sur la moyenne période, l'évolution de I'emploi dans lindustrie est étroitement liée a la
dynamique de la productivité. La France occupe a cet égard une position originale au sein des
nations industrialisées. Au cours de la demiére décennie, la valeur ajoutée de l'industrie
manufacturiére a progressé a un rythme particuliérement lent, alors que les gains de
productivité ont été relativement importants. Ces évolutions se sont conjuguées pour placer la
France en avant-derniére position (devant la Grande Bretagne) des grandes nations
industrialisées, concemant I'évolution de I'emploi industriel au cours des années 80.
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Evolution de la productivité, de I'emploi et de la croissance
dans les industries manufacturiéres 1979-1989
(taux de croissance annuel moyen en %)

Valeur ajoutée i Productivité

Allemagne 17 - 2,2

Japon 4.4 0,2 3,5
(Source : OCDE, 1991)

La relation entre 'évolution de la productivité du travail et celle de 'emploi est trés différente
selon les branches. Elle est faiblement positive dans les branches des biens intermédiaires et des
biens d'équipement professionnel, insignifiante dans la branche de l'automobile et du matériel de
transport terrestre, négative dans la branche des biens de consommation courante et trés
négative dans la branche des biens d'équipement ménager.

Le sens et lintensité de la relation entre I'évolution de la productivité et celle de I'emploi sont en
fait directement liés au trend de la productivité dans les branches. C'est dans les branches ou
la productivité croit le plus rapidement que la relation négative entre la productivité et I'emploi
apparait le plus nettement. Mais sur la courte période, cette relation dépend également
étroitement de la vitesse d'ajustement des effectifs a l'activité des entreprises.

En effet, sur la courte période, le décalage intervenant dans I'ajustement du niveau de I'emploi
aux variations de l'activité provoque des oscillations de la productivité apparente du travail,
désignées par I'expression "cycle de la productivité".

La productivité apparente du travail dans lindustrie manufacturiére avait enregistré une forte
augmentation en 1988 et 1989, la reprise de l'activité s'étant traduite par un accroissement du
taux d'utilisation des capacités de production (86,8% en 1987, 90,7% en 1989). Le délai
d'ajustement des effectifs au niveau de activité a provoqué un recul de la productivité
industrielle en 1991 (-0,8%). Les compressions d'effectifs ont cependant permis de retrouver,
dés 1992, des gains de productivité d'un niveau raisonnable (+2,3%). L'entrée en récession au
quatriéme trimestre 1992 a cependant entrainé un nouveau ralentissement de la productivite.
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Branche des biens d'équipement ménager
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La relation productivité / emploi dans les grandes branches
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Ce cycle de la productivité apparait particuliérement clairement dans la branche des biens
d'équipement professionnel, et avec moins de netteté dans celle des biens intermédiaires,
révélant une certaine inertie du niveau de I'emploi aux variations de l'activité. L'évolution de la
productivité apparente du travail dans la branche automobile et matériel de transport terrestre
suit un cheminement beaucoup plus heurté qui épouse fidélement celui de la production.
L'autonomie du mouvement de baisse des effectifs par rapport a I'évolution conjoncturelle de
I'activité explique ce caractére trés pro-cyclique de la productivité du travail dans cette
branche. On retrouve un phénoméne similaire dans la branche des biens d'équipement ménager,
mais fa productivité du travail dans cette branche demeure inscrite sur un trend de croissance
rapide. Enfin, le cycle de la productivité se caractérise par une faible amplitude dans la branche
des biens de consommation courante, signe d'un ajustement rapide du niveau de I'emploi.

« La situation financiére des entreprises

Le comportement des entreprises en matiére d'ajustement du niveau de I'emploi dépend
notamment de leur situation financiére. Mais, en sens inverse, le caractére plus ou moins rapide
de cette ajustement, par l'intermédiaire de son influence sur la productivité et sur le partage de
la valeur ajoutée, peut avoir un impact important sur I'évolution des résultats des entreprises.

Durant la reprise de la fin des années 80, les gains de productivité ainsi que la modification du
partage de la valeur ajoutée en faveur des entreprises leur ont permis de restaurer leur taux

d'épargne et leur taux d'autofinancement, malgré la reprise de l'investissement.

Cette amélioration de l'autofinancement a permis de réduire le taux d'endettement et d'assainir
les structures financiéres, notamment par un renforcement des fonds propres.

Evolution des taux d'intérét moyens annuels

Crédit a moyen et long terme Découvert

1987 10,75

1991 1061 11,41

1933 9,94 10,32

(Source : Bulletin timestriel de la Banque de France)
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Toutefois, a la fin des années 80 et au début des années 90, les taux d'intérét nominaux se
redressent, alors que la désinflation se confirme. Le taux d'intérét réel apparent supporté par
les entreprises s'éléve en conséquence et méne & une dégradation de la "profitabilité", d'autant
plus sensible que les marges reculent. Le taux d'épargne se réduit en 1989-1990, alors que
Pefiort dlinvestissement se maintient. Le taux d'autofinancement se détériore en conséquence.
L'endettement s'alourdit et le poids des charges financiéres avec.

La vague d'investissement de la seconde moitié des années 80 ne permet pas d'amener le taux
de rentabilité a un niveau suffisant pour contrebalancer l'effet de I'élévation des taux d'intérét
réels. L'explication semble résider dans la persistance d'une faible dynamique de la productivité
du capital®,

Les entreprises ont alors engagé, en 1991, un processus d'ajustement par la compression des
dépenses. La progression de la masse salariale est contenue par les dégraissages d'effectifs et
la maitrise de la hausse des salaires. La réduction de I'effort d'investissement est d'autant plus
engagée que l'atonie de la consommation et la conjoncture internationale augmentent le
sentiment d'incertitude sur l'avenir. Ce sont les investissements de capacité qui baissent le plus,
le durcissement de la concurrence obligeant les entreprises & maintenir leur effort
d'investissement de productivité?. Malgré ces efforts, le niveau élevé des taux d'intérét et le
recul du taux de marge ménent, en 1991, & une dégradation de la solvabilité des entreprises. On
assiste cependant, dans I'ensemble de I'économie, & un redressement a la fois du taux d'épargne
et du taux d'autofinancement. Les entreprises de lindustrie manufacturiére restent cependant,
en 1991, en marge de cette évolution.

En 1992, le taux d'autofinancement est trés élevé dans I'ensemble de [|'économie :
linvestissement ne semble pas étre contraint par les ressources des entreprises. La poursuite
des réductions d'emplois permet de maintenir une croissance de la productivité proche de sa
croissance tendancielle, malgré la faiblesse de I'activité, et autorise une stabilisation du taux
d'épargne, par ailleurs favorisée par la réduction des frais financiers. La reconstitution des
marges est facilitée, en 1992, par la baisse sensible du prix des consommations intermédiaires
(-0,8%).

Selon Fayolle et Péléraux (1993), si le niveau record du taux d'autofinancement semble
contradictoire avec 'atonie de linvestissement, c'est que celui-ci bute sur une contrainte de
bilan. L'autofinancement est dabord utilisé pour financer 'excés d'endettement hérité de la fin
des années 80, devenu difficilement supportable étant donné le niveau des taux d'intérét et la

3 J. Fayolle, H. Péléraux, "Entreprises : une situation a double face", Lettre de I'OFCE, n°21, avril 1993.
4R. Quivaux, "La récession se confirme en 1992", Le 4 pages, Sessi, n°25, juillet 1993,
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faiblesse de la croissance de I'activité. Mais les comportements d'ajustement adoptés par les
entreprises ont pour effet d'accentuer les tendances déflationnistes en pesant sur la demande
effective et en conduisant & un durcissement de la concurrence sur les marchés. “L'endettement
parait trop élevé parce que les entreprises le rapportent a une activité présente et anticipée
médiocre, dont fun des facteurs est précisément l'ampleur de I'ajustement qu'elles pratiquent"s.

5. Fayolle, H. Péléraux, art. cit.



Il - ANALYSE SECTORIELLE DE L'EVOLUTION DE L'EMPLOI DANS L'INDUSTRIE
MANUFACTURIERE

Problématique

Une simple décomposition de I'industrie manufacturiére en grandes branches suffit a révéler la
diversité des situations sectorielles du point de vue de I'évolution du niveau de I'emploi et de celui
de la sensibilité de ce demier aux fluctuations de l'activité¢ économique. Cette diversité est
encore plus manifeste lorsqu'on I'aborde & des niveaux plus fins de la nomenclature d'activité.
Dans chaque secteur, Iévolution de I'emploi est alors déterminée par une combinaison complexe
de facteurs conjoncturels et de caractéristiques structurelles qui définissent & la fois une
dynamique spécifique de I'emploi et les modalités de la réaction des effectifs aux fluctuations
conjoncturelles de l'activité.

L'objectif de linvestigation statistique présentée dans cette partie est de relever les
caractéristiques sectorielles pertinentes pour la compréhension de la dynamique de 'emploi dans
les secteurs, au cours d'une période de retoumement conjoncturel général, 1988-1992. Pour ce
faire, nous avons pris le parti de travailler au niveau le plus fin de la nomenclature (NAP 600).
Travailler & ce niveau de finesse offre des garanties de relative homogénéité des activités
considérées et peut permettre de rendre compte de la forte hétérogénéité de I'évolution de
I'emploi a lintérieur des grands secteurs généralement retenus pour l'analyse. La contrepartie
de ce choix est une relative pauvreté des indicateurs statistiques disponibles et la lourdeur de la
phase de constitution d'une base de données appropriée®.

Cette base de données a été constituée a partir de données sectorielles issues de différentes
enquétes publiques (enquéte annuelle d'entreprises, enquéte structure des emplois, enquéte
emplois) et de sources administratives (Douanes, balance des paiements, Siréne, Unedic).
Enfin, des indicateurs financiers ont été calculés & partir de la consolidation de données
individuelles extraites de la base Diane.

6 Un autre inconvénient d'un travail au niveau de la NAP 600 est la fréquence des données manquantes. Afin d'en
limiter le nombre, certains secteurs ont été regroupés. I} subsiste cependant de nombreuses données manquantes, en
particulier sur les statistiques d'investissement direct, lindice de variabilité de I'activité, l'indication d'ancienneté
de la main-d'oeuvre dans I'entreprise. Cela provoque une chute importante du nombre de secteurs dans les analyses
statistiques faisant intervenir ces variables.



Approche générale de |'évolution de I'emploi dans les secteurs de l'industrie manufacturiére

« Données générales sur I'évolution de I'emploi

Entre 1988 et 1992, la diminution des effectifs salariés a été de 7,4% en moyenne sur les 234
secteurs étudiés. Cette moyenne cache de trés importantes disparités selon les secteurs. Alors
que la baisse atteint 59,2% dans la construction de batiments de guerre, le secteur de la
fabrication d'étoffes non tissées ni tricotées connait une progression de 69,1% de ses effectifs
salariés sur la période. 65 secteurs sur 234 ont été créateurs nets d'emplois sur la période 1988-
1992,

Liste des secteurs créateurs nets d'emplois entre 1988 et 1992

Secteurs Taux de croissance
del'emploi

- 5305 Fabrication de produits de consommation divers 0,03
- 5301 Mélanges, plaques, films, tubes, tuyaux et profilés 0,16
- 1808 Fabrication de produits phytosanitaires 0,22
- 2305 Fabrication de matériel de soudage 0,77
- 2406 Fabrication de pompes et compresseurs 0,84
- 3121 Fabrication et réparation de matériel ferroviaire roulant et d'autres matériels de

transport guidé 0,94
- 4805 Fabrication d'emballage en bois 1,05
- 2304 Fabrication d'engrenages et organes de transmission 1,19
- 3003 Fabrication d'autres appareils d'équipement ménager 1,32
- 2911 Fabrication de matériel télégraphique et téléphonique 1,33
-1507 Préparation et livraison de béton prét & femploi 1,43
- 2104 Décolletage 1,63
- 2105 Boulonnerie, visserie 1,80
- 5411 Industries connexes a l'imprimerie 1,82
- 171117121713 Industrie de l'acide sulfurique (y compris production de soufre) ;

fabrication de produits chimiques par électrolyse ou électrothermie 1,99
- 1807 Peintures, vemis, couleurs fines, encres dimprimerie 2,23
- 3302 Fabrication de propulseurs d'aéronefs et d'équipements de propulseurs 2,29
- 2106 Construction métallique 2,33
- 5112 Edition 2,52
- 2503 Fabrication de matériel de manutention et de levage 2,74
- 2504 Fabrication de matériel de mines et de forage 3,07
- 3115 Fabrication de carrosseries, bennes, remorques autres que de tourisme 3,13
- 4804 Fabrication et transformation de panneaux, bois de placage, améliorés et traités 3,33
- 5101 Agences de presse 3N

- 2912 Fabrication d'appareils de radiologie et I'électronique médicale 3,91




- 2108 Mécanique générale, fabrication de moules et modeéles

4,54

- 2408 Chaudronnerie 4,55

- 2002 Fonderie de métaux non ferreux 4,60

- 5405 Fabrication d'instruments de musique 4,78

- 2405 Fabrication de transmissions hydrauliques et pneumatiques 5,62

- 2816 Réparation de gros matériel électrique 5,95

- 2817 Fabrication de matériel d’éclairage 6,58

- 1811 Parfumerie (fabrication) 6,98

- 5002 Fabrication de papiers et de cartons 7,57

- 2403 Fabrication et installation de matériel aéraulique, thermique et frigorifique 8,37

- 1804 Fabrication de colles 8,70

- 4905 Fabrication de meubles divers et industries connexes a l'industrie de 9,88

l'ameublement

- 3406 Fabrication de matériel médico-chirurgical et de prothéses 9,89

- 4434 Fabrication de tapis 10,08
- 2116 Frittage des métaux, fabrication d'aimants permanents 10,26
. 2922 Fabrication d'appareils d’enregistrement et de reproduction du son et de 'image

et de supports d'enregistrement 10,42
- 5006 Fabrication de carton ondulé et de produits en carton ondulé 10,66
- 2113 Fabrication de mobilier métallique 10,89
- 2409 Fabrication de machines pour les industries alimentaires, chimiques, plastiques, et

machines & chaussures 11,41
- 2107 Menuiserie métallique du batiment 11,57
- 2103 Traitement et revétement des métaux 11,79
- 5130 Edition de disques, bandes et cassettes enregistrées 11,81

- 1901 Fabrication de spécialités pharmaceutiques 12,95
- 2102 Découpage, emboutissage 13,24
- 1104 Profilage des produits plats en acier 15,13
- 2811 Fabrication de matériel électrique de grande puissance ou & haute tension 15,86
- 4906 Fabrication de mobilier fonctionnel non métallique 17,30
- 5304 Fabrication d'éléments pour le batiment 17,46
- 1723 Traitement chimique des corps gras, notamment stéarinerie et glycérinerie ;

fabrication de produits de base pour détergents 18,11

- 5302 Fabrication de pieces diverses pour lindustrie. 19,35
- 5303 Fabrication d'emballages en matiéres plastiques 21,80
- 2819 Fabrication et installation d’ascenseurs, monte-charge et escaliers mécaniques 22,54
-2815 Fabrication d'équipements d'automatisation de processus industriels 22,72
-1810 Fabrication de charbons artificiels, de terres activées 26,71
- 2702 Fabrication de machines de bureau 27,01
-1604 Fabrication de verre technique 32,68
- 3116 Fabrication de motocycles et cycles 33,97
- 3405 Fabrication de matériel photographique et cinématographique 46,00




- 2407 Fabrication de turbines thermiques et hydrauliques et d'équipements de barrages

52,07

- 4436 Fabrication d'étoffes non tissées ni tricotées

69,09

(Source : Crédoc sur données Unedic)

Le retournement du taux moyen de croissance des effectifs intervient en 1990. De 1990 a 1992,
la baisse moyenne est en progression réguliére pour atteindre 4,3% en 1992. Alors que l'écart-
type du taux de croissance se maintient entre 8 et 10% entre 1989 et 1991, il tombe a 4,4% en
1992, témoignant du caractére trés général de la détérioration de la situation de I'emploi dans
lindustrie manufacturiére en 1992. Le nombre de secteurs créateurs nets d'emplois est passe de

63 en 1991 328 en 1992.

Moyennes et écarts-types du taux de variation des effectifs salariés dans les 234 secteurs étudiés

Moyenne Ecart-type

1992-1991 -4,3%

1992-1988 g 16,7%

(Source : Crédoc sur données Unedic)

Liste des secteurs créateurs nets d'emplois en 1991

Secteurs Taux de croissance
de l'emploi

- 1303/1313 Métallurgie et fabrication de demi-produits en métaux précieux 0,15
- 2821 Fabrication d'appareillage électrique d'installation 0,33
- 5406 Fabrication d'articles de bureau et d'atticles de Paris 0,38
- 2819 Fabrication et installation d’ascenseurs, monte-charge et escaliers mécaniques 0,39
- 4902 Fabrication de siéges 0,40
- 1725/1726 Fabrication de produits auxiliaires pour les industries textiles, du cuir et du

caoutchouc ; fabrication et distillation de goudrons 0,51
- 5306 Fabrication de pellicules cellulosiques 0,59
- 4707 Confection de corsets, gaines et soutiens-gorge 0,66
- 1507 Préparation et livraison de béton prét & 'emploi 0,82
- 3003 Fabrication d’autres appareils d'équipement ménager 1,10
-1808 Fabrication de produits phytosanitaires 1,10
- 1102 Laminage  froid du feuillard d'acier 1,14
- 3115 Fabrication de carrosseries, bennes, remorques autres que de tourisme 1,34
- 2824 Fabrication de lampes électriques 1,39
- 2403 Fabrication et installation de matériel aéraulique, thermique et frigorifique 1,44
- 2817 Fabrication de matériel d'éclairage 1,49




- 5006 Fabrication de carton ondulé et de produits en carton ondulé 1,56
- 1101 Tréfilage de l'acier et production des dérivés au fil d'acier 1,67
- 2823 Fabrication d'accumulateurs 1,70
- 5004 Transformation du papier 1,81
- 2409 Fabrication de machines pour les industries alimentaires, chimiques, plastiques, et

machines a chaussures 2,12
- 5112 Edition 2,27
- 3302 Fabrication de propuiseurs d'aéronefs et d'équipements de propulseurs 2,30
- 2916 Fabrication de tubes électroniques et de semi-conducteurs 2,35
- 3301 Construction de cellules d’aéronefs 2,54
- 1604 Fabrication de verre technique 2,68
- 5002 Fabrication de papiers et de cartons 2,87
- 5302 Fabrication de piéces diverses pour lindustrie. 2,88
- 2911 Fabrication de matériel télégraphique et téléphonique 2,93
- 4435 Fabrication de feutre 3,10
- 1502 Production de matériaux concassés de roche et de laitier 3,33
- 2103 Traitement et revétement des métaux 3,35
- 2407 Fabrication de turbines themmiques et hydrauliques et d'équipements de barrages 3,57
- 1901 Fabrication de spécialités pharmaceutiques 3,83
- 17111712/1713 Industrie de I'acide sulfurique (y compris production de soufre) ;

fabrication de produits chimiques par électrolyse ou électrothermie 3,93
- 4708 Confection de chapellerie pour hommes et femmes 3,96
- 2107 Menuiserie métallique du batiment 3,98
- 4904 Fabrication de literie 4,08
- 1716 Fabrication de produits divers de la chimie minérale 4,42
- 5410 Fabrication d'articles divers non désignés ailleurs 5,01
- 5303 Fabrication d'emballages en matiéres plastiques 5,14
- 2702 Fabrication de machines de bureau 5.41
- 3121 Fabrication et réparation de matériel ferroviaire roulant et d'autres matériels de

transport guidé 5,43
- 2922 Fabrication d'appareils d’enregistrement et de reproduction du son et de 'image

et de supports d'enregistrement 6,07
- 1714 Fabrication de gaz comprimés 6,48
- 4440 Ouaterie 6,79
- 2815 Fabrication d'équipements d'automatisation de processus industriels 7,02
- 1301 Métallurgie de Faluminium et des autres métaux légers 8,20
- 4434 Fabrication de tapis 8,59
- 5101 Agences de presse 8,83
- 1504 Extraction d'argiles, kaolin, terres réfractaires 8,97
- 1804 Fabrication de colles 9,74
- 5304 Fabrication d'éléments pour le batiment 10,13
- 2811 Fabrication de matériel électrique de grande puissance ou & haute tension 10,15
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- 3402 Fabrication d'appareils de pesage et de compteurs, d'instruments de métrologie 11,89
- 2304 Fabrication d’engrenages et organes de transmission 12,25
-1104 Profilage des produits plats en acier 13,42
- 1810 Fabrication de charbons artificiels, de terres activées 17,50
- 4436 Fabrication d'étoffes non tissées ni tricotées 20,51
- 3116 Fabrication de motocycles et cycles 27,19
- 4437 Enduction d’étoffes 34,39
- 4433 Industrie du jute 45,51
- 3405 Fabrication de matériel photographique et cinématographique 73,06

(Source : Crédoc sur données Unedic)

Liste des secteurs créateurs nets d'emplois en 1992

Secteurs Taux de croissance
del'emploi

- 5302 Fabrication de piéces diverses pour l'industrie 0,10
-1811 Parfumerie (fabrication) 0,11
-5301 Mélanges, plaques, films, tubes, tuyaux et profilés 0,11
-1717 Fabrication d'engrais azotés et autres produits azotés 0,13
- 1725/1726 Fabrication de produits auxiliaires pour les industries textiles, du cuir et du
caoutchouc ; fabrication et distillation de goudrons 0,19
- 5303 Fabrication d'emballages en matiéres plastiques 0,22
- 3406 Fabrication de matériel médico-chirurgical et de prothéses 0,41
- 1603 Fabrication de verre a la main 0,44
- 1729 Fabrication d'huiles essentielles, d'ardmes naturels et synthétiques 0,49
- 5101 Agences de presse 0,55
- 5006 Fabrication de carton ondulé et de produits en carton ondulé 0,57
- 1810 Fabrication de charbons artificiels, de terres activées 0,65
- 2819 Fabrication et installation d'ascenseurs, monte-charge et escaliers mécaniques 0,70
- 3121 Fabrication et réparation de matériel ferroviaire roulant et d'autres matériels de
transport guidé 0,93
- 3002 Fabrication d"appareils ménagers de cuisine, de chauffage de l'eau et de chauffage
de ['air, non électriques 1,10
- 1727 Fabrication de matiéres plastiques 1,4
- 1104 Profilage des produits plats en acier 1,7
- 1902 Fabrication d'autres produits pharmaceutiques 17
- 2406 Fabrication de pompes et compresseurs 21
- 1901 Fabrication de spécialités pharmaceutiques 2,2
- 2702 Fabrication de machines de bureau 2,2
- 1723 Traitement chimique des corps gras, notamment stéarinerie et glycérinerie ;
fabrication de produits de base pour détergents 2,7
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- 2821 Fabrication d'appareillage électrique d'installation 31
- 4436 Fabrication d'étoffes non tissées ni tricotées 3,2
- 2407 Fabrication de turbines thermiques et hydrauliques et d'équipements de barrages 5,0
- 1604 Fabrication de verre technique 58
- 1806 Fabiication de produits de ménage et de produits d'entretien 6,2
- 4433 Industrie du jute 91

(Source : Crédoc sur données Unedic)

Seuls cing secteurs ont été créateurs nets d'emplois chaque année entre 1989 et 1992. |l s'agit
des secteurs :

- 1810 Fabrication de charbons artificiels, de terres activées

- 2819 Fabrication et installation d'ascenseurs, monte-charge et escaliers mécaniques

- 5006 Fabrication de carton ondulé et de produits en carton ondulé

- 5302 Fabrication de piéces diverses en matiére plastique pour l'industrie

- 5303 Fabrication d'emballages en matiére plastique.

* Emploi et activité

Les écarts sectoriels d'évolution des effectifs salariés sur la période 1988-1992 n'apparaissent
que faiblement corrélés aux écarts de croissance de lactivité (mesurée par le chiffre
d'affaires) entre 1988 et 19917. Ce constat doit cependant étre interprété avec précaution. En
effet, la mesure de I'évolution de I'emploi est effectuée sur des données de secteurs
d'établissements alors que la croissance de l'activité est mesurée au niveau des secteurs
d'entreprises. Cette derniére peut étre affectée par des reclassements d'entreprises
consécutifs a I'évolution de leur activité principale, sans significativement affecter les effectifs
par secteur d'établissement si les différentes activités de l'entreprise reclassée sont menées
dans des établissements distincts. De méme, étant donnée l'existence de décalages temporaires
entre les variations de I'activité et celles des effectifs, variables selon les secteurs, le calcul
d'une corrélation en coupe instantanée sur un ensemble de secteurs ne saurait étre assimilable
a l'analyse longitudinale de la relation emploi-activité par secteur. L'insuffisance de la dimension
temporelle de nos données nous empéche cependant de procéder a une telle analyse.

En tout état de cause, la faiblesse du coefficient de corrélation obtenu témoigne, au minimum,
d'une relation lache entre le rythme de l'activité et I'évolution de I'emploi. Un autre calcul vient
confirmer ce diagnostic. Nous avons segmenté I'ensemble des secteurs en trois groupes
grossiérement de méme dimension, & partir d'un classement selon le taux de croissance de leurs

7 Le coefficient de corrélation ne s'éléve qu'a 0,27.
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effectifs sur la période 1988-1992. Nous avons ensuite procédé & une segmentation similaire sur
la base du taux de croissance du chiffre d'affaires entre 1988 et 1991. Le croisement des deux
segmentations méne & un tableau a 9 cases.

Sogmentation de I'ensemble des secteurs sur la base de [évolution du CA et de I'emploi

Taux de croissance Taux de croissance des effectifs - 1988-1992
du CA 1988-1991 <-12,5 [1256et-1,7) >-17 Total

<8,5% 50 20 10 80

74
Total 78 81 75 234

(Source : Crédoc)

Seulement 131 secteurs sur 234 se situent sur la diagonale du tableau. Pour ces secteurs, il
existe donc une forte cohérence entre leur classement selon le dynamisme de leur activité et
celui fondé sur I'évolution de leurs effectifs. A l'autre extréme, nous avons 10 secteurs qui
figurent parmi les plus performants en termes d'évolution de I'emploi qui se trouvent dans le
groupe des secteurs caractérisés par la plus faible croissance de I'activité, ainsi que 14
secteurs dans la situation inverse, c'est-a-dire caractérisés par une forte croissance de
l'activité mais pourtant situés dans le groupe des secteurs les moins performants en termes
d'évolution de I'emploi.

Liste des secteurs & faible croissance de I'activité et créateurs d'emploi

- 1310 Fabrication de demi-produits en aluminium et autres métaux légers

- 171147121713 Industrie de l'acide sulfurique (y compris production de soufre) ;
fabrication de produits chimiques par électrolyse ou électrothermie

- 1723 Traitement chimique des corps gras, notamment stéarinerie et glycérinerie ;
fabrication de produits de base pour détergents

- 2116 Frittage des métaux, fabrication d’aimants permanents

- 2402 Fabrication et installations de fours
- 2408 Chaudronnerie

- 3003 Fabrication d'autres appareils d'équipement ménager
- 4434 Fabrication de tapis
- 5004 Transformation du papier

- 5305 Fabrication de produits de consommation divers
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Liste des secteurs  forte croissance de l'activité et tres destructeurs d'emploi

- 1314 Fabrication d'autres demi-produits non ferreux

- 1717 Fabrication d'engrais azotés et autres produits azotés
- 2117 Fabrication d'armes de chasse, de tir, de défense

- 2301 Fabrication de machines-outils & métaux

- 2502 Fabrication de matériel pour la sidérurgie, pour la fonderie, pour la préparation des
matériaux, de matériel fixe de chemin de fer

- 3202 Construction de navires de marine marchande

- 3203 Construction d'autres bateaux

- 3205 Réparation de navires

- 4412 Filterie

- 4421 Fabrication de chandails, pull-overs, polos, gilets, etc., en bonneterie
- 4438 Fabrication de produits textiles élastiques

- 4803 Fabrication de parquets, moulures et baguettes

- 5204 Fabrication d’ouvrages en amiante

- 5410 Fabrication d'articles divers non désignés ailleurs

Ces quelques éléments doivent suffire & se convaincre que I'évolution de ['activité n'est pas la
seule explication des écarts sectoriels d'évolution de I'emploi. |l convient alors d'analyser les
autres caractéres, plus structurels, de la dynamique de I'emploi dans les secteurs.

» Caractéristiques des secteurs créateurs d'emplois

Afin de se faire une premiére idée des caractéristiques distinguant les secteurs créateurs
d'emplois des autres secteurs, nous avons procédé & une comparaison de moyennes sur un
certain nombre de variables structurelles, entre I'ensemble des secteurs créateurs d'emplois et
les autres.

Il s'agit de secteurs, peu concentrés régionalement, composés d'entreprises de taille moyenne,
ne comprenant qu'une proportion relativement faible d'entreprises de 5 ans ou moins. Le marché
intérieur de ces secteurs s'est développé a un rythme moins rapide que la moyenne sur
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lensemble de la période 1988-1992, mais plus rapide en 1990 et 1991. Sur ces marchés, le taux
de pénétration par les importations est plus faible et a progressé moins vite au cours de la
période que dans les secteurs destructeurs d'emplois. Les secteurs créateurs demplois affichent
dans I'ensemble une productivité apparente du travail supérieure a la moyenne. lls recourent peu
au travail a domicile. Si ces secteurs sont globalement caractérisés par un taux
d'investissement légérement inférieur & celui du reste de I'industrie et qui a progressé moins vite
au cours de la période, linvestissement divisé par le taux de croissance de I'activité y est plus
élevé. Pourtant la croissance du coefficient de capital est relativement faible sur la période. Les
entreprises de ces secteurs ont recours relativement intensivement a la sous-traitance, mais
les dépenses de sous-traitance, de méme que l'activité de négoce, y ont progressé moins vite
que dans les secteurs destructeurs d'emplois. Les investissements directs a I'étranger sont
sensiblement moins importants que dans les secteurs destructeurs d'emplois. Les échanges
extérieurs sont largement excédentaires et la croissance de la part du “reste du monde” (pays
de I'Est et pays en développement) dans les importations totales a été relativement lente. Ces
secteurs affichent en moyenne des taux de marge et une rentabilité des fonds propres
supérieurs a ceux de Pensemble de lindustrie et bénéficient d'un ratio capacité
d'autofinancement / investissements corporels confortable. Leur taux de prélévement financier
(charges financiéres / EBE) est trés inférieur a la moyenne et leur trésorerie est confortable.
Toutefois, I'endettement (ramené aux fonds propres) s'est accru plus vite sur la période que
dans les secteurs destructeurs d'emplois, alors que le poids de la capacité d'autofinancement
dans la valeur ajoutée reculait assez nettement. Ces secteurs ont cependant réussi a mieux
contenir la baisse de leur taux de valeur ajoutée.

Caractéristiques moyennes des secteurs ayant créé de 'emploi entre 1988 et 1992
Significativité de I'hétérogénéité des deux classes

Variables (1) Moyenne secteurs Moyenne autres F
dans la classe secteurs

VAEN 58,00 111,00

'RED 2.40 79,65




 OUIQUAL
PARFEM

'ECHRDM

DTCAFM
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'PRAGE?

(1) Voir table des variables en annexe. (Source : Crédoc)

o Caractéristi istinctiv urs créateurs nets d'emplois en 1991

Les secteurs créateurs d'emplois en 1991 sont caractérisés par une taille moyenne de leurs
entreprises de 20 personnes et plus légérement supérieure a celle des autres secteurs, ce qui
semble tenir a une plus forte proportion d'entreprises de 500 personnes et plus. Il s'agit
d'activités a intensité technologique et taux de valeur ajoutée plus faibles que la moyenne,
exercées dans le cadre de structures relativement concentrées. Les secteurs créateurs
d'emplois ont connu une forte augmentation de la productivité apparente du travail, sont
légérement plus exportateurs, dépensent un peu plus en publicité et entretiennent une activité de
négoce légérement plus importante que dans le reste de lindustrie. L'activité de négoce et les
dépenses de sous-traitance y ont progressé moins vite. Ces secteurs servent des marchés en
croissance rapide sur la période, mais I'écart de moyenne est peu significatif. La croissance du
marché a cependant été significativement plus faible en 1990. Les entreprises de ces secteurs
ont relativement peu recours au travail a domicile mais dépensent un peu plus en travail
temporaire que leurs homologues des secteurs destructeurs d'emplois. Le taux de défaillance est
légérement inférieur & celui relevé en moyenne dans les secteurs destructeurs d'emplois.
Contrairement  ce qui a été observé pour l'ensemble de la période, les secteurs créateurs
d'emplois en 1991 sont plus portés sur linvestissement direct a l'étranger que les autres
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secteurs. L'évolution du taux de couverture a été plus favorable que dans le groupe des
secteurs destructeurs d'emplois et l'accroissement de la part des pays du reste du monde dans
les importations y a été sensiblement plus modéré. Le déficit & I'égard des pays de 'OCDE -
hors CEE est sensiblement moins important. Les indicateurs de rentabilité ne sont pas tres
discriminants. Les secteurs créateurs d'emplois affichent un ratio de solvabilité (dettes / CAF)
relativement faible. Le taux de marge industrielle s'est accru entre 1988 et 1991, alors qu'il
reculait en moyenne dans les secteurs destructeurs d'emplois. De méme, la baisse du taux de
valeur ajoutée y a été moins sensible. Par contre, la trésorerie s'est sensiblement dégradée en
moyenne.

Caractéristiques moyennes des secteurs ayant créé de I'emploi en 1991
Significativité de 'hétérogénéité des deux classes

Variables (1) Moyenne secteurs Moyenne autres F

dans {a classe secteurs
100,00
269,04

PARFEM

TEMP (x100)




ECHCEE

ECHRDM

CAFINV

EBACTM

PRAGE2

TEBEVA

TDTFPM
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TCMAR1_0
TCMARD_9
DCOEFK

En 1992, les secteurs créateurs d'emplois sont de nouveau caractérisés par une dimension
moyenne de leurs entreprises plus faible que dans I'ensemble des secteurs de l'industrie. Ces
secteurs comptent en moyenne une moindre proportion d'entreprises de 500 personnes et plus. Il
s'agit toujours d'activités & moindre contenu technologique. Les stocks sont relativement faibles.
Les structures sont peu concentrées régionalement. Le taux de création est légérement
supérieur a la moyenne et le taux de défaillance Iégérement inférieur. Ces secteurs ont
bénéficié, en 1991, d'une croissance de leur marché intérieur significativement supérieure a celle
des marchés des secteurs destructeurs d'emplois, mais la croissance du marché est inférieure
sur l'ensemble de la période. Les entreprises des secteurs créateurs d'emplois recourent, dans
I'ensemble, significativement plus au travail temporaire. Si le taux d'investissement n'est pas
trés différent de celui observé en moyenne parmi les secteurs destructeurs d'emplois,
linvestissement y est significativement plus important une fois déflaté par la croissance de la
valeur ajoutée. La rentabilité des secteurs créateurs d'emplois n‘apparait significativement
supérieure que sur le ratio "résultat net / fonds propres". Les ratios de solvabilité et de
prélévements financiers sont sensiblement meilleurs. Une nouvelle fois, on observe que les
secteurs créateurs d'emplois ont en moyenne mieux contenu la baisse du taux de valeur ajouté
entre 1988 et 1991, et que la part du reste du monde dans les importations y a progressé moins
vite que dans les secteurs destructeurs d'emplois, alors que les déficits du commerce extérieur
avec les pays de la CEE et de 'OCDE - hors CEE sont moins importants. Sans étre négative,
I'évolution de la trésorerie est moins favorable que dans la moyenne des secteurs.

Liste des secteurs ayant créé de I'emploi en 1992
Significativité de I'nétérogénéité des deux classes

Variables (1) Moyenne secteurs Moyenne autres F
dans la classe secteurs

EN 70 10000

RED ‘ 2,00 238 621






